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1. OBJETIVO 


SIGILOSO 


0 presente trabalho tem por objetivo esclarecer e complementar 
as respostas ofertadas aos quesitos no Laudo de Pericia Criminal Federal 
n Q 808/2018 formulados pelo Jufzo, pelo Ministerio Publico Federal e pela 
Defesa do Ex-Presidente Luiz Inacio Lula da Silva. 

Nesse sentido, pretende-se apresentar os fatos com objetividade, 
rigor cientffico, concisao, argumentagao e clareza, acompanhados de 
respostas complementares e esclarecimentos retificadores aqueles 
apresentados pelos Peritos Criminais Federais, visando assim dirimir os 
conflitos e duvidas que possam haver de forma completa, independente e 
definitiva. 


£ MATERIAL EXAMINADO 

O material examinado foi aquele existente nos 11 (onze) discos 
rigidos e 2 (dois) pen drives que, segundo a Odebrecht, contem os dados 
referentes aos denominados sistema de comunicagao “Drousys ”e sistema de 
contabilidade “MyWebDay B”. 

Outrossim, da mesma forma que os Peritos Criminais Federais 
destacaram no Laudo n Q 0335/2017 (pagina 300) e repetiram no Laudo 
n Q 808/2018, paginas 4 e 6, e importante registrar que os trabalhos foram 
realizados com base em artefatos resultantes da utilizagao do sistema por 

usuarios, assim como no arquivo denominado “Dump de Banco de Dados”, 

citado na pagina 5 do Laudo n s 808/2018. 

Portanto, os trabalhos periciais sao precarios e podem 
eventualmente no futuro apresentar distorpoes caso a Odebrecht “encontre e 

fornega" a senha de acesso total ao sistema, tendo em vista a atual 

impossibilidade de exames no ambiente real utilizado pelos empregados do 

departamento de operagoes estruturadas da Odebrecht, ou seja, o ambiente 

de producao. 
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Nesse sentido, enfatizo meu entendimento destacado no Parecer 
Tecnico Pericial Divergente emitido em 29/Mar./2018 referente ao Laudo de 
Pericia Criminal n Q 0355/2018, que a midia periciada nao tern utilidade como 
material probatorio, pois a indisponibilidade de acesso integral ao ambiente de 
produgao do sistema de contabilidade MyWebDay Be a analise de documentos 
isolados que supostamente transitaram no sistema Drousys (que podemtersido 
manipulados), assim como analises no “Dump de Banco de Dados” limitado a 
urn periodo que nao alcanga todas as operagoes realizadas, corrobora o que o 
Exmo. Senhor Juiz ja havia advertido 1 , a seguir transcrito: “Esciarega-se ainda 
que, sem a disponibiiizacao do material para a pericia oficial, tera ele pouca 
utilidade como material probatorio para instruir as investigagdes ou agoes 
penais reiativas aos fatos revetadospeio Grupo Odebrecht. ” (grifamos). 


3. METODOLOGiA DE TRABALHO 

Os trabalhos foram efetuados em conformidade com a Norma 
Brasileira de Contabilidade NBC TP 01, publicada no Diario Oficial da Uniao em 
19/Mar./2015, a qual estabelece regras e procedimentos tecnico-cientificos a 
serem observados pelo perito, quando da realizagao de pericia contabil, no 
ambito judicial, extrajudicial, mediante o esclarecimento dos aspectos e dos 
fatos do litfgio por meio de exame, vistoria, indagagao, investigagao, 
arbitramento, mensuragao, avaliagao e certificagao. 

Alem disso, foi rigorosamente atendida a determinagao do Juizo 
no despacho de 23 de Fevereiro de 2018, quando concedeu acesso as 
transagoes do sistema que dizem respeito ao objeto da presente agao, sem 
franquear copia integral do sistema sob o pretexto de colocar em risco o sigilo 
e a eficacia de investigagdes em curso sobre outros crimes envolvendo outros 
agentes publicos supostamente beneficiados. 

Nesse sentido, cumpre destacar que as analises de langamentos 
contabeis nao podem ser efetuadas de forma isolada e limitadas aos 


1 Offcio n Q 700003961322, enviado em 27/Set./2017, a Procuradora Geral da Republica, Exma. 
Sra. Raquel Dodge. 
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langamentos referenciados. Para obter-se um resultado fidedigno, e 
necessario o exame de toda a movimentagao das contas contabeis e relatorios 
auxiliares onde referidos langamentos estao consignados e, nesse sentido, foi 
indispensavel o acesso integral a referidas contas e, em alguns casos, copias 
dos registros existentes nas mesmas. 

Portanto, a meu entender , embora o material examinado nao tenha 
valor forense em virtude dos vicios indicados no Parecer Tecnico de Informatica 
sobre o assunto, os exames realizados permitem conclusoes que devem 
repercutir na competencia do Juizo e no desfecho da presente agao penal. 


4. SIGILO 


Muito embora as copias parciais de documentos que me foram 
permitidas efetuar com a utilizagao do programa Microsoft Excel, bem como 
aquelas que recebi em formato PDF, entendo estarem em conformidade com o 
permitido pelo Juizo, assim como foram examinadas em relagao ao sigilo e 
autorizadas a entrega pelo Delegado de Policia Federal, Dr. FELIPE EDUARDO 
HIDEO HAYASHI, por medida de precaugao e resguardo profissional, ressalto 
que solicitei aos advogados de Defesa do Ex Presidente Luiz Inacio Lula da 
Silva, responsaveis pelo protocolo do presente Parecer Tecnico Pericial 
Divergente, que o protocolo fosse efetuado na condigao de sigilo absoluto, 
possibilitando primeiramente a analise do Exmo. Senhor Juiz e o julgamento em 
relagao a manutengao ou nao do sigilo relacionado a determinados 
langamentos, historicos e nomes de pessoas que talvez seja julgada necessaria 
a ocultagao atraves da colocagao de tarjas sobre os mesmos. 

Referida medida, alem de visar o resguardo pessoal e profissional, 
esta diretamente ligada ao comentado nos paragrafos finais do item 
precedente. Alem disso, julgo necessaria por conter o material examinado 
langamentos de pagamentos a terceiros que nao compoem o objeto da 
presente agao, no entanto, figuram nos registros contabeis das contas sob 
exame. 
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5. OMISSOES E INCORREQOES EX/STENTES NOS RELA TOR/OS DE ANALISE 
N B 169/2017 E N 3 014/2018, ELABORADOS PELO MINISTERIO PUBLICO 
FEDERAL 


Os Relatorios em epigrafe identificam os documentos dos Anexos 
5 e 6, do Evento 184 da presente agao penal, nos discos rigidos onde estao os 
arquivos dos programas “Drousys" e “MyWebDay”. 

No entanto, nao identificam (omitem) as informagoes incorretas 
trazidas aos autos pelo engenheiro e colaborador EMYR DINIZ COSTA JUNIOR, 
conforme sera amplamente detalhado no presente Parecer Tecnico Pericial 
Divergente. 


E, ainda, complementam os documentos trazidos aos autos pelo 
engenheiro EMYR com outros que o Ministerio Publico diz ter extraido do 
sistema “MyWebDay B", cuja interpretagao dada aos mesmos nos Relatorios 
169/17 e 014/18 esta completamente equivocada, onde foi concluido 
indevidamente e sem nenhuma base, conforme sera visto adiante, que “a 
analise das afirmagdes e documentos apresentados pelo colaborador e 
engenheiro EMYR DINIZ COSTA JUNIOR, soma dos aos relatorios extrafdos do 
sistema MyWebDay mantidos na Sulga pelo Setor de Operagdes Estruturadas 
da Odebrecht, indicam que os R$ 700.000,00 utilizados na re forma do sftio em 
Atibaia em beneffcio do ex-presidente Luis (sic) Inacio Lula da Silva foram 

registrados contabilmente pela Odebrecht na obra/centro de custo 
AQUAPOLO, em que o engenheiro atuava naquele momento. Para ter 
disponibilidade financeira em reais no Brasil, no final de dezembro/2010 a 
Odebrecht pagou no exterior, possive/mente por meio de suas offshores, 2 
(duas) parcelas no total de US$ 368,421.00, equivalente a epoca aos 
R$ 700.000,00 e, por meio de operagao dolar-cabo, foram disponibiUzados os 
reais no Brasil, registrados na conta de controie da Odebrecht CXSSAR - CAiXA 
LiVRE SALVADOR - REAL mediante 2 (dois) saques no valor total de 
R$ 700.000,00, no final de dezembro/2010, como reveiam os registros do 
sistema gerenciado peio Setor de Operagdes Estruturadas da Odebrecht” 
(Reiatorio de Analise 014/2018, pagina 19.). (Grifei). 
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5.1INCORREQOES RELAC/ONADAS AOS DOCUMENTOS APRESENTADOS NOS 
ANEXOS 5 E 6, DO EVENTO 184. 

Importante ressaltar que os documentos apresentados nos 
relatorios n 2 169/2017 e n 2 014/2018 relacionados aos sistemas "Drousys” e 
“MyWebDay B’\ tanto aquele trazido pelo engenheiro e colaborador EMYR 
DINIZ COSTA JUNIOR, como aqueles extraidos dosistema “MyWebDay B”pe\o 
Ministerio Publico Federal, foram identificados pelos Peritos Criminais Federais 
e detalhados no Laudo de Pericia Criminal n 2 808/2018. O problema e a 
gravidade do que foi trazido aos autos, esta na interpretagao de referidos 
documentos. Vejamos: 

Em 22 de Novembro de 2017, “em conjunto com seus 
advogados " EMYR DINIZ COSTA JUNIOR requereu a juntada do documento a 
seguir reproduzido, que, segundo consta no requerimento “coincide e 
corrobora os fatos narrados peio Colaborador em seu Anexo 1 


SIGILOSO 


LANQAMEHTOS DE ENTRADA POR OBRA 

FDD0072 

Periodo 01/01/2010 ate 31/12/2010 

Valoresem RS traduzidosem RS 

Pagina 1 de 1 

Data 28/12/2011 

Mostrar: AMBOS 




Obra : U0011203 - AQUAPOLO 

Responsavel: DS SP-CAP 


Data Lane. Codinome 

Valor 

Acurnulado 


16-12-10 244588 DIRETO PARA OBRA 380 000,00 380 000.00 


23-12-10 

244589 

DIRETO PARA OBRA 

120.000.00 

500 000.00 

27 12 10 

244500 

DIRETO PARA OBRA 

197 900.00 

097 900.00 

30-12-10 

244501 

DIRETO PARA OBRA 

2100.00 

700 000.00 


Total Obra 

700.000.00 

700.000.00 



Conforme narrado no Anexo 1 de seu Acordo de Coiaboragao, que 
trata do tema “Reforma do Sftio em Atibaia", o colaborador indicou que recebeu 
em Dezembro de 2010, da equipe de Hilberto Silva, por intermedio de Maria 
Lucia Tavares , o valor total de R$ 700.000,00 (setecentos mil reais) para custeio 
de compra de materials e dos servigos relativos a reforma do imovel em 
questao. 
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Disse ainda o colaborador que a entreqa dos valores teria sido 
realizada no escritorio do Projeto Aquapolo , obra de saneamento localizada na 
regiao do ABC Paulista, onde o colaborador trabalhava na epoca. 


Pois bem. Dito isso, passamos para as incongruencias existentes 
no documento apresentado como prova de que os valores teriam sido 
recebidos pelo Sr. EMYR no escritorio do Projeto Aquapolo: 

1. Conforme o Laudo n 2 808/2018 dos Peritos Criminais Federais, 
pagina 52, os valores expressos no documento apresentado pelo colaborador 
EMYR estao registrados, tambem, no documento denominado “EXTRATOPOR 
CONTA - FDD0320”, conta CXSSAR- CAIXA UVRESAL VADOR-REAL, abaixo 
reproduzido: 


EXTRATOS POR CONTA 

Periodo 01/01/2010 a 31/01/2012 

Pagina 14de 24 

FDD0320 

Na Moeda: RS 

12/01/2012 


Conta: 

CXSSAR - CAIXA LIVRE SALVADOR - REAL 




Data 

Obra 

Obs 

Ingresso 

Saque 

Saldo 

16/12Q010 

MOV- 1X7- MOVMENTAQOES CATO 

SAQUE REFERENTE A REQUISIQAO N* T. 10.42 DO 
MOVIMB4TO N* 232348 

0.00 

50.0X.X 

62X4-47 

16/120010 

UOO11203 -AQUAPOLO 

INGRESSO REFBRENTE A REQUISIQAO N° DO 
MCJVIMB1TO N’ 244688 

380,000X 

OX 

442X4 47 

23/12/2010 

MOV-OGOI - MOVWENTAQ0ES- EAO 

SAQUE REFERENTE A REQUISIQAO N e T. 10.84 DO 
MOVIMENTO N° 244481 

0.00 

400.000.X 

42X447 

23/120010 

MOV-0803- MOVMENTAQOES - HS / R$ 

SAQUE REFERENTE A REGUISKJAO N* T 1083 DO 
MOV1MB4TO N* 244480 

ox 

9,000 X 

33,20447 

23/120010 

UOO11203 AQUAPOLO 

INGRESSO REFERENTE A REQUISIpAO N“ DO 
MOVIMB'ITO N»244589 

1 20,0X00 

0.00 

153X4-47 

27/120010 

UOO11203-AQUAPOLO 

INGRESSO REFERENTE A REQUISIQAO N 9 DO 
MOVIMENTO N° 244590 

197.9XX 

OX 

351.104.47 

28/120010 

MOV-OGOI - MOVMENTAQOES- EAO 

SAQUE REFERENTE A REQUISIQAO N* T 10 87 DO 
MOVIMENTO N* 244541 

OX 

300, COOX 

51,10447 

29/120010 

DSAV-DSAV-BA 

SAQUE REFERB^TE A REQUISIQAO N*C.11.175DO 
MOVIMB^TO N* 244528 

OX 

15.X0.X 

36,104.47 

30/120010 

U0011203 AQUAPOLO 

INGRESSO REFERENTE A REQUISIQAO N 9 DO 
MOVIMENTO N* 244591 

Z1XX 

OX 

38X4 47 


Figura 52 - Imagem de trechos da pagina 14 (do total de 24 paginas) do arquivo 
TDD032061367flj.pdf’ , localizado em “Disco_05-Xtract-PE2950-VHD-owni-ts- 

ts.vhd/vol_vol2/Documents and Settings/lucia/Local Settings/Temporary Internet 
Files/Content. IE5/A7ABYTIY’’. Foi destacada parte do conteudo da coluna “Obs”. 


O documento reproduzido do Laudo n 2 808/2018, elaborado pelos 
Peritos Criminais Federais, nada mais e do que a demonstragao exata de que 
o numerario que o colaborador EMYR diz ter recebido no escritorio da obra 
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Aquapolo , na verdade alem de nao ter relagao com Atibaia, foi recebido no 
Departamento de Operagoes Estruturadas , atraves do INGRESSO na conta que 
registra as disponibilidades em numerario no caixa denominado CXSSAR - 
CMXA UVRE SAL VADOR - REAL. 

Portanto, os elementos mostram que o dinheiro teve origem na 
obra Aquapolo e destinagao ao Departamento de Operagoes Estruturadas, e 
nunca nesse caso o caminho inverso. 

2. E importante ressaltar ainda que, em outros processos em 
curso na denominada operagao Lava Jato, os registros de INGRESSOS no 
documento denominado “EXTRATO POR CONTA - FDD0320", sao 
apresentados como representatives de entradas de numerario no caixa do 
departamento de operagoes estruturadas da Odebrecht , premissa que me 
parece clara e evidente. 

Nesse sentido, tambem fago referencia apenas como exemplo ao 
Laudo n Q 808/2018 dos Peritos Criminals Federais, pagina 35, onde esta 
consignado: 

“(...) Por fim, em pesquisa efetuada nos arquivos de “Dump" do 
Sistema MyWebDay, foi localizada a entrada do referido valor no 
caixa dos sistema de contabilidade paralela da Odebrecht. 

conforme reiatorio FDD0320 (Figura 28). ’’ (Grifei). 



/ 


EXTRATOS POR CONTA 

Periodo 01/01/2000 a 01/01/2050 

Pagina 698 de 1267 

FDD0320 

Na Moeda: 

30/04/2018 


Conta: 

G-INNEUR-M - GIGOLINO-INNOVATIONS MEINL (EURO) 

Saldo Anterior: 

0.00 

Data 

Obra Obs 

Ingresso Saque 

Saldo 


27/122010 GASO GASOOUTO SAN MARTIN INGRESSO REFERENTE A REQUE^toN 0 DO 720000.00 0,00 2OW2S2.'J0 

_ MUVIMLN TON** 24468/ _ 

Figura 28 - FDD0320 exibido na moeda de origem _ 
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3. Tambem no Laudo n 2 808/2018, pagina 53, os Peritos 
Criminais Federais incluem trechos de uma planilha eletronica em formato 
Excel, com o nome “CONCILIAQAO (R$)(1) - Copia - C6pia.xls”, onde pode ser 
visto expressamente o historico ( “discriminagao’)\ RECEBIMENTO DA OBRA 
AQUAPOLO (FOZ), e os valores respectivos: 


SIGILOSO 


2 

3 

4 

958 

961 

962 

963 

964 

965 
1373 


LANQAMENTOS X SALDO (CXSSAR) 


Data 

Discriminagao 

Saidas 

Entradas 

22-dez-10 

PAGTO - T10.8-ltE.4O) VSS 210,526.00. - TX 1,90000285 

400000,00 


16-dez-10 

RECEBIMENTO DA OBRA AQUAPOLO (FOZ) 


380.000,00 

23-d*z-10 

RECEBIMENTO DA OBRA AQUAPOLO (FOZ) 


120.000,00 

27-dez-lO 

RECEBIMENTO DA OBRA AQUAPOLO (FOZ) 


197.900,00 

2S-dez-10 

PAGTO,-T10.8~<E4O> VSS 157,893.00-1X1,89999683333 

300 000,00 


30-dti-lO 

RECEBLMENTO DA OBRA AQUAPOLO (FOZ) 


2.100,00 


Figura 55 - Trecho da planilha anexada ao e-mail de 29/03/2012. 


4. Ressalta-se, ainda, que foram utilizados os formularios 
denominados “FDD0320 - EXTRATOS POR CONTA", onde estavam 
consignados SAQUES de valores (e nao INGRESSOS ), para fazer prova de 
pagamentos supostamente em beneficio do Ex Presidente Luiz Inacio Lula da 
Silva, conforme citado na pagina 39, do Laudo n 2 808/2018, a seguir 
reproduzido: 


EXTRATOS POR CONTA 

Periodo 01/01/2000 a 01/01/2050 

Pagina 501 de 1267 

FDD0320 

Na Moeda: 

30/04/2018 


Conta: 

GIGOCORP 

• GIGOLINO - CONST 1 SUR CORPBANCA PANAMA 




Data 

Obra 

Obs 

Ingresso 

Saque 

Saldo 


04/102010 OOOO-DP-ODB 

SAQUE REFERENTE A REQUISIQAO N° L 10.127 DO 
MCMMFNTO N # 2444A4 

0,00 

611515(00 

-3099138.63 

14/102010 OOOO-DP-ODB 

SAQUE REFERENTE A REQUISJCfo N* L 10.127 DO 

0,00 

637 300,00 

2746.63237 


MOV1MENTO N® 244485 




1201/2011 OOOO DP 00B 

SAQUE REFERENTE A REQUISICAO N*L10 127 DO 

0,00 

537 575,00 

515.536,76 


MOVIMEN T O N° 244486 




Figura 32 - Imagens de trechos do relatorio financeiro FDD 

320. aerado a partir do “Dump”, 

com destaque para os valores dos pagamentos efetuados. 
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Questiona-se: 0 que e correto para fazer prova em relagao as 
saidas de caixa supostamente destinadas a pagamentos indevidos efetuados 
pelo Departamento de Operagoes Estruturadas da Odebrecht, tendo em vista 
que documentos com registros completamente opostos estao sendo 
apresentados pretendendo fazer a mesma prova? 

5. Em complemento, destaco que os Peritos Criminais Federais 
demonstraram que os registros contabeis da operagao em questao no sistema 
de contabilidade “MyWebDay B’\ representam, de forma inconteste, que os 
valores expressos no documento apresentado pelo colaborador EMYR DINIZ 
COSTA JUNIOR ingressaram no departamento de operagoes estruturadas 
a partir da obra Aquapolo , o que foi por este perito assistente tecnico 
confirmado e sera a seguir detalhado com a demonstragao dos langamentos 
nas contas contabeis respectivas. 

Importante ressaltar que os langamentos a seguir apresentados, 
extraidos da contabilidade processada no sistema “MyWebDay B” (Razao 
Contabil) e acessados atraves do “Dump de Banco de Dados”, embora 
demonstrem apenas langamentos referentes aos R$ 700.000,00 que foram 
gerados na obra Aquapolo e entraram no Caixa de Salvador, devem ser parte 
integrante do balancete qeral apurado no departamento de operagoes 
estruturadas , documento que nao foi possfvel gerar atraves dos arquivos 
fornecidos pela Odebrecht aos Peritos Criminais Federais (FDD0370 - 
BALANCETE). Portanto, nao se trata de uma demonstragao do balancete da 
obra, e muito menos do balancete geral do departamento. 
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Ref.: 

CONTA CONTABIL 

Data do 
Lanpamento 

Ntimero do 
Lanpamento 

VALOR DEBITADO 

VALOR CREDITADO 

R$ 

us$ 

R$ 

US$ 

1 

2 

3 

4 

1.1 

2.1 

3.1 

4.1 

1.1 

2.1 

3.1 

4.1 

1 

2 

3 

4 

1. 

ATIVO 



1.400.000,00 

825.662,32 

0,00 

0,00 

1.1 

1.1.1 

1.1.1.01 

1.1.2 

1.1.3 

1.1.3.02 

1.1.3.05 

1.1.3.06 

CIRCULANTE 

DISPONIBILIDADE 

CAIXA 

CXSSAR - CAIXA LIVRE SALVADOR 

CXSSAR - CAIXA LIVRE SALVADOR 

CXSSAR - CAIXA LIVRE SALVADOR 

CXSSAR - CAIXA LIVRE SALVADOR 

CONTAS A RECEBER 

OUTRAS CONTAS A RECEBER 

ADIANTAMENTO A PRESTADOR DE SERVIQO 

CONTAS A RECEBER REFERENTE A COMISSAO 

CUSTO APROPRIADO 

16.12.2010 

23.12.2010 

27.12.2010 

30.12.2010 

113289 

113293 

113297 

113301 

380.000,00 

120.000,00 

197.900,00 

2.100,00 

223.687,30 

70.813,17 

117.079,80 

1.250,89 



1.3 

CONTAS DE COMPENSAQAO 



700.000,00 

412.831,16 

0,00 

0,00 

1.3.1 

1.3.1.01 

1.3.1.01.01 

1.3.1.01.01.01 

1.3.1.01.01.02 

1.3.1.02 

PROGRAMAS 

APROVAQAO DE PROGRAMAS 

SALDO DO PROGRAMA 

VALOR DA NEGOCIAQAO 

REQUISigOES LIBERADAS 

CONTA CORRENTE GERAQAO PROPRIA 

Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responsavel: DS SP-CAP - Empresa: CNO 
Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responsavel: DS SP-CAP - Empresa: CNO 
Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responsavel: DS SP-CAP - Empresa: CNO 
Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responsavel: DS SP-CAP - Empresa: CNO 

16.12.2010 

23.12.2010 

27.12.2010 

30.12.2010 

113291 

113295 

113299 

113303 

380.000,00 

120.000,00 

197.900,00 

2.100,00 

223.687,30 

70.813,17 

117.079,80 

1.250,89 



2. 

PASSIVO (e patrimonio Ifquido) 



0,00 

0,00 

1.400.000,00 

825.662,32 

2.1 

2.1.1 

2.1.1.01 

2.1.2 

2.1.2.04 

CIRCULANTE 

FINANCIAMENTOS 

OUTROS FINANCIAMENTOS 

FORNECEDORES 

REQUISigAO A LIBERAR 







2.3 

CONTAS DE COMPENSAgAO 



0,00 

0,00 

700.000,00 

412.831,16 

2.3.1 

2.3.1.01 

2.3.1.01.01 

2.3.2 

2.3.2.01 

PROGRAMAS 

PROGRAMAS APROVADOS 

SALDO DO PROGRAMA 

OBRIGAgOES COM GERAgAO PRORIA 

OBRIGAgOES COM GERAgAO PRORIA 

Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responsavel: DS SP-CAP - Empresa: CNO 
Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responsavel: DS SP-CAP - Empresa: CNO 
Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responsavel: DS SP-CAP - Empresa: CNO 
Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responsavel: DS SP-CAP - Empresa: CNO 

16.12.2010 

23.12.2010 

27.12.2010 

30.12.2010 

113292 

113296 

113300 

113304 



380.000,00 

120.000,00 

197.900,00 

2.100,00 

223.687,30 

70.813,17 

117.079,80 

1.250,89 

2.4 

PATRIMONIO LIQUIDO 



0,00 

0,00 

700.000,00 

412.831,16 

2.4.1 

2.4.1.01 

2.4.1.02 

PATRIMONIO 

RESULTADO ACUMULADO 

RESULTADO DO EXERCfCIO 





700.000,00 

412.831,16 

3. 

RECEITAS 



0,00 

0,00 

700.000,00 

412.831,16 

3.1 

3.1.1 

3.1.1.01 

3.1.1.02 

3.1.1.03 

3.1.2 

3.1.2.01 

3.1.2.04 

RECEITAS 

RECEITAS DE GERAgAO 

NO CANTEIRO 

Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responsavel: DS SP-CAP - Empresa: CNO 
Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responsavel: DS SP-CAP - Empresa: CNO 
Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responsavel: DS SP-CAP - Empresa: CNO 
Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responsavel: DS SP-CAP - Empresa: CNO 

FORA DO CANTEIRO 

ENCARGOS COM GERAgAO 

RECEITAS FINANCEIRAS 

RECEITAS DE APLICAgOES FINANCEIRAS 

RECEITAS DE COMISSAO 

16.12.2010 

23.12.2010 

27.12.2010 

30.12.2010 

113290 

113294 

113298 

113302 



380.000,00 

120.000,00 

197.900,00 

2.100,00 

223.687,30 

70.813,17 

117.079,80 

1.250,89 

4. 

CUSTOS E DESPESAS 



0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

4.1. 

4.1.1. 

4.1.1.01 

CUSTOS E DESPESAS OPERAgAO 

CUSTO COM REMESSA 

PARA OS CANTEIROS 








Conforme observa-se, a contabilidade demonstra um aumento no 
saldo de Caixa, especificamente pelo registro da entrada de numerctrio na conta 
CXSSAR - Caixa Livre Salvador em virtude do recebimento de uma Receita 
oriunda da geragao ocorrida no canteiro da obra Aquapolo, exatamente o 
inverso daquilo que o documento apresentado pelo colaborador EMYR 

pretende fazer prova . 
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Ainda, julgamos importante ressaltar que a obra U0011203 - 
Aquapolo, no periodo de Dezembro de 2010 a Margo de 2012, gerou um 
montante de R$ 8.800.000,00 ao departamento de operagoes estruturadas em 
ENTRADAS, conforme reproduzimos a seguir a Integra do formulario FDD0072 
- LANQAMENTOS DEENTRADA POR OBRA , que foi entregue somente parte 
ao Juizo pelo colaborador EMYR. 

Ainda, embora os Peritos Criminais Federais tenham explicado 
que a forma desordenada de apresentagao das informagoes em referido 
documento esta relacionada a “um “bug” no programa, onde o programador 
simp/esmente nao especificou qual a ordenagao a ser utilizada”, entendo 
importante destacar que justamente os langamentos apresentados por EMYR 
DINIZ COSTA JUNIOR estao ao final daqueles referentes a 2012, mesmo 
referindo-se a 2010. Ou seja, esta em ordem cronologica incorreta, o que 
confirma a existencia de problemas nos arquivos. 

Tambem e de se ressaltar a necessidade de conhecer-se 
integralmente a origem e o destino desses valores, os quais poderao esclarecer 
de onde vieram e como eram gerados recursos na obra e encaminhados para 
o departamento de operagoes estruturadas, cuja parcela esta sendo vinculada 
a presente agao penal de forma indevida. 
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LANQAMENTOS DE ENTRADA FOR OBRA 

Periodo 01/01/1900 ate 31/12/2050 

Pagina 12 de 83 

FDD0072 

Valoresem RS traduzidosem RS 

Data 20/03/2018 



Mostrar: 


Obra : 

U0011203 -AQUAPOLO 

Responsavel: DS SP-CAP 


Data 

Lane. 

Codinome 

Valor 

Acumulado 

21-11-11 

296417 

DIRETO PARA OBRA 

90.000 00 

90.000 00 

22-11-11 

296418 

DIRETO PARA OBRA 

290.000 00 

380,000 00 

23-11-11 

296419 

DIRETO PARA OBRA 

200,000.00 

580,000.00 

24-11-11 

296420 

DIRETO PARA OBRA 

150.000.00 

730,000.00 

29-11-11 

296531 

DIRETO PARA OBRA 

260.000.00 

960,000.00 

30-11-11 

296600 

DIRETO PARA OBRA 

120,000.00 

1,100,000.00 

13-12-11 

298547 

DIRETO PARA OBRA 

310,000.00 

1,410,000.00 

15-12-11 

298565 

DIRETO PARA OBRA 

140,000.00 

1,550,000.00 

15-12-11 

298566 

DIRETO PARA OBRA 

170,000.00 

1,720,000.00 

15-12-11 

298567 

DIRETO PARA OBRA 

150,000.00 

1,870,000.00 

16-12-11 

298810 

DIRETO PARA OBRA 

150,000.00 

2,020,000.00 

19-12-11 

296844 

DIRETO PARA OBRA 

260.000.00 

2,280,000.00 

22-12-11 

298924 

DIRETO PARA OBRA 

320,000.00 

2,600,000.00 

22-12-11 

298925 

DIRETO PARA OBRA 

270,000.00 

2,870,000.00 

26-12-11 

298938 

DIRETO PARA OBRA 

260,000.00 

3,130,000.00 

29-12-11 

299016 

DIRETO PARA OBRA 

165.000.00 

3.295,000.00 

04-01-12 

300715 

DIRETO PARA OBRA 

100,000.00 

3.395,000.00 

0501-12 

301237 

DIRETO PARA OBRA 

50,000.00 

3,445,000.00 

064)1-12 

301238 

DIRETO PARA OBRA 

100,000.00 

3,545,000.00 

1301-12 

304100 

DIRETO PARA OBRA 

200.000.00 

3,745,000.00 

2001-12 

304224 

DIRETO PARA OBRA 

150.000.00 

3,895,000.00 

25-01-12 

304225 

DIRETO PARA OBRA 

100.000.00 

3,995,000.00 

26-01-12 

304228 

DIRETO PARA OBRA 

200.000.00 

4.195,000.00 

31-01-12 

304769 

DIRETO PARA OBRA 

100.000.00 

4.295,000.00 

24-02-12 

304772 

DIRETO PARA OBRA 

150,000.00 

4,445,000.00 

284)2-12 

304824 

DIRETO PARA OBRA 

200,000.00 

4,645,000.00 

024)3-12 

304825 

DIRETO PARA OBRA 

150,000.00 

4,795,000.00 

1303-12 

310774 

DIRETO PARA OBRA 

245,000.00 

5,040,000.00 

3003-12 

311166 

DIRETO PARA OBRA 

55.000 00 

5.095,000 00 

16-12-10 

244588 

DIRETO PARA OBRA 

380.000.00 

5.475.000.00 

23-12-10 

244589 

DIRETO PARA OBRA 

120.000.00 

5.595.000.00 

27-12-10 

244590 

DIRETO PARA OBRA 

197.900.00 

5,792,900.00 

30-12-10 

244591 

DIRETO PARA OBRA 

2.100.00 

5,795,000.00 
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07-01-11 

254472 

DIRETO PARA OBRA 

35.000.00 

5.830.000 00 

10-08-11 

292241 

DIRETO PARA OBRA 

250.000 00 

6.080.000 00 

19-08-11 

292370 

DIRETO PAR A OBRA 

150,000.00 

6,230,000.00 

24-08-11 

292445 

DIRETO PARA OBRA 

200.000.00 

6,430,000.00 

25-08-11 

292464 

DIRETO PARA OBRA 

200.000.00 

6,630,000.00 

26-08-11 

292502 

DIRETO PARA OBRA 

200,000.00 

6,830,000.00 

02-09-11 

292627 

DIRETO PARA OBRA 

200,000.00 

7,030,000.00 

23-09-11 

293187 

DIRETO PARA OBRA 

170,000.00 

7,200,000.00 

14-10-11 

294233 

DIRETO PARA OBRA 

100,000.00 

7,300,000.00 

07-11-11 

294462 

DIRETO PARA OBRA 

300,000.00 

7,600,000.00 

08-11-11 

295685 

DIRETO PARA OBRA 

100,000.00 

7,700,000.00 

09-11-11 

295686 

DIRETO PARA OBRA 

240,000.00 

7,940,000.00 

10-11-11 

295687 

DIRETO PARA OBRA 

280,000.00 

8,220.000.00 

11-11-11 

295781 

DIRETO PARA OBRA 

150,000.00 

8,370,000.00 

16-11-11 

295782 

DIRETO PARA OBRA 

130,000.00 

8.500,000.00 

17-11-11 

296384 

DIRETO PARA OBRA 

100,000.00 

8,600,000.00 

21-11-11 

296385 

DIRETO PARA OBRA 

200,000.00 

8,800,000.00 

Total Obra 



8,800,000.00 

8,800,000.00 


5.2 DEMONSTRAQAO, COMO BASE DE COMPARAQAO, DE TODA 
MOVIMENTAQAO REGISTRADA NOS CONTROLES DO DEPARTAMENTO DE 
OPERAQOES ESTRUTURADAS DA ODEBRECHT, RELA CION AD AS A OBRA 
AQUAPOLO EM 2010. 

Visando certificar-me que a contabilidade paralela da Odebrecht 
eventualmente nao adotava o metodo contabil fracassado do contador ingles 
Edward Thomas Jones 2 , ou ainda outro que nao o consagrado metodo das 
partidas dobradas 3 , aprofundei as analises e revisei todos os documentos 
disponiveis e relacionados as saidas de dinheiro do departamento de 
operagoes estruturadas direcionadas a obra Aquapolo no exercicio de 2010, 


2 Jones escreveu a obra The English System of Book-keping by Single or Double Entry (versao 
Inglesa) e Methode SimpUfie de la Tenue des Livres en Partie Simple ou Double (versao Francesa), 
em tradugao livre: Metodo Simplificado de Manutengao dos Livros em Partidas Simples ou 
Dobradas. 

3 Divulgado pelo Frei Franciscano Luca Pacioli, que viveu entre os anos de 1447 a 1517, em um 
capitulo dedicado ao metodo das partidas dobradas em livro de sua autoria intitulado “Summa de 
Arithmetica, Geometria, Proporgao e Proporcionalidade” (Tradugao livre: Colegao de 
conhecimentos de aritimetica, geometria, proporgao e proporcionalidade). O livro foi publicado 
em Veneza no ano de 1494, continha um capitulo sobre contabilidade expondo o “Particulario de 
Computies et escripturis" que para nos e o consagrado e utilizado metodo das partidas dobradas. 
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onde foi possivel constatar que realmente o documento entregue por EMYR 
DINIZ COSTA JUNIOR nao faz prova de que ele recebeu numerario do 
departamento de operagoes estruturadas, no exercicio de 2010 e em valor de 
R$ 700.000,00. 

O departamento de operagoes estruturadas da Odebrecht, 
adotava uma contabilidade de acordo com as praticas usuais, com piano de 

contas contabil e centros de custos bem definidos por obras e por 

responsaveis, assim como a devida utilizagao do metodo das partidas 

dobradas em seus reqistros, como nao poderia ser diferente . Alem disso, 
todas as operagoes eram registradas e acompanhadas em relatorios auxiliares 
de controle. 


Em relagao aobra Aquapolo, no exercicio de 2010 existe o registro 
de apenas uma negociagao de numerario no departamento de operagoes 
estruturadas para pagamento a pessoa de codinome IRMAO, cujas remessas 
foram devidamente registradas, no minimo, nos relatorios adiante reproduzidos 
(importante ressaltar que nao ha o registro da remessa aleqada por EMYR DINIZ 
COSTA JUNIOR nos relatorios que serao a seguir expostos). 

l 
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a) FDD0200 - EXTRATO (Registra todos os detalhes das negociagoes 
ocorridas e relacionadas a obra, assim como dos valores requisitados): 


EXTRATO 


Pagina 159 de 759 

FDD0200 

Periodo: 01/01/2001 ate 01/01/2099 

19/03/2018 



MOSTRAR : NO LOCAL 


DS SP-CAP 


DC 

Obra 

Programa 

Codinome 


Data 

Moeda 

Valor 


EMIR 

UO011203-AQUAPOLO 

Verba 

irmAo 

Negociagao 

16/07/2010 

R$ 

400,000.00 

400,000.00 





Requisitado 

05/10/2010 

RS 

200,000.00 

200,000.00 





Requisitado 

11/11/2010 

R$ 

200,000.00 

200,000.00 


Total Programa 400.000,00 

Saldo Programa 0.00 

Total da Obra 400.000,00 

Total DC 400.000,00 

O Extrato acima reproduzido apresenta um unico programa registrado na obra 
Aquapolo no exercicio de 2010, em nome de EMYR, o qual nao tem nenhuma 
relagao com o documento por ele apresentado na presente agao pena l. 

A demonstragao consignada no extrato indica as unicas saidas programadas 
no departamento de operagoes estruturadas para a obra Aquapolo em 2010. 


b) FDD0181 - LISTAGEM DE PROGRAMAS POR CODINOME (Permite 
identificar os programas abertos - valores negociados e a pagar por obra 
e para cada codinome): 


LISTAGEM DE PROGRAMAS POR CODINOME 

FDD0181 



Pagina 190 de 37 

14/03/2018 

Mostrar: AM BOS 


Codinome: IRMAO 

Obra 

Programa 

Reqt. 

Data 

Moeda Negociagao 



• 


a ■■■■■ 

UO011203-AQUAPOLO 

Verba 

c 

16/07/2010 

R$ 400,000.00 


Total de Programas Listados 2 


A listagem acima reproduzida apresenta, por codinome , o unico programa 
negociado para a obra Aquapolo em 2010, corroborando o FDD0200 - 
EXTRATO. Nota-se tambem, que nao ha registro de programa relacionado ao 
documento apresentado por EMYR DINIZ COSTA JUNIOR. 
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c) FDD0183 - VALORES DE PROGRAMAS NOVOS/ACRESCIMOS (Permite 
verificar os programas negociados, assim como aqueles novos acrescidos 
depois da negociagao inicial. Em alguns casos, possui informagoes 
adicionais importantes): 


SIGILOSO 


Valores de Programas Novos/Acrescimos Periodo 01/06/1900 ate 01/01/2050 Pagina 105 de 653 

22/06/2018 

r-r-kr~>*r>^ Moeda: Todas 

FDD0183 _ Mostrar AMBOS 


Obra UO011203-AQUAPOLO 


Total em R$: 

400,000.00 

Codinome IRMAO-Verba 


Total em RS: 

400,000.00 

Ngoc F.mprcsa 

Moeda 

Negoci^io Local Data Scq 

Valor Novo/AcrescimoObs 

Status 

12921 C 

R$ 

400,000.00 DIRIiTOS 16/07/2010 1 

400,000.00 

NOVO 


Este relatorio mantem a coerencia com os demais, apresentando urn unico 
programa negociado para pagamento pelo departamento de operagoes 
estruturadas em Julho/2010, em nome da obra Aquapolo, no valor de R$ 
400.000,00. 


d) FDD0092 - LANCAMENTOS DE SAIDAS POR OBRA (Registra todos os 
valores que sairam do departamento de operagoes estruturadas (contas 
financeiras), destinados a pagamentos de interesse da obra ou do 
encarregado): 


LANCAMENTOS DE SAIDA POR OBRA 

FDD0092 

Periodo 01/01/1900 

Valores em R$ 

ate 31/12/2050 

traduzidosem R$ 

Pagina 169 de 828 

14/03/2018 

Mostrar: AMBOS 


Obra: U0011203- 

AQUAPOLO 

Responsavel: DS SP-CAP 


Data 

Lane 

Codinome 


Valor 

Acumulado 

13-10-2010 

238543 

IRMAO 


200,000.00 

200,000.00 

31-10-2010 

307054 

COMISSAO 


42,000.00 

242,000.00 

11-11-2010 

240229 

IRMAO 


200,000.00 

442,000.00 

30-11-2010 

307592 

COMISSAO 


42,000.00 

484,000.00 

Total Obra 




484.000.00 

484.000.00 


Demonstra o resumo das saidas por obra, sempre em coerencia com as 
programagoes e codinomes expressos nos relatorios anteriores. 


Aqui e importante ressaltar que surgem dois novos valores que nao constavam 
nos relatorios anteriores, de R$ 42.000,00 em 31/Out./2010 e R$ 42.000,00 em 
30/Nov./2010, referenciados como comissao. 
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Tais valores referem-se ao debito langado para o centra de custos 
do responsavel pela obra que solicitou ao departamento de operagoes 
estruturadas os pagamentos a terceiros e/ou verba, que servira posteriormente 
para abater dos eventuais bonus desse executivo, quando da apuragao dos 
resultados da obra. 


0 chefe do departamento de operagoes estruturadas da 
Odebrecht, Hilberto Mascarenhas da Silva Filho, em depoimento prestado na 
data de 06/Mar./2017 sob a obrigagao de dizer a verdade, ao Exmo. Sr. Ministro 
HERMAN BENJAMIN, naquela ocasiao Corregedor-Geral da Justiga Eleitoral, 
relatou: 


(...) Depoente - Eu diria ao senhor que isso era muito raro. Os 
proprios Hderes se entendiam antes e diziam: essa bo/a e minha, 
uma proxima voce faz. Porque e/es se preocupavam com o custo, 
porque o que eu gastava para atender a solicitacao eu cobrava 

deles ou debitava a e/es na avaliagao deles. E e sabido que a 
Odebrecht paqava bdnus sob re resultado . Esse valor era reduzido 
diretamente do resultado dele. E mais uma comissao de vinte por 
cento que a empresa cobrava, porque custava para fazer o caixa 

dois . Voce para fazer um caixa dots voce gasta (...) (Grifei). 


Conforme se observa, a comissao no caso em exame e condizente 
com o depoimento de Hilberto Silva. 


e) FDD0093 - LANCAMENTOS DE SAIDAS POR CODINOME (Registra todos 
os langamentos direcionados a determinado codinome, relacionando-o a 
obra respectiva): 


LANCAMENTOS DE SAIDA 

Periodo 01/01/1900 ate 31/12/2050 

Pagina 602 de 185 

POR CODINOME 



FDD0093 

Valores em RS traduzidosem R$ 

14/03/2018 


Codinome : IRMAO Mostrar: AMBOS 


Data 

Lane 

Obra 


Resp. 

Valor 

Acumulado 

13-10-10 

238543 

UOO11203-AQUA POLO 


DS SP-CAI 

200,000.00 

200,000.00 

31-10-10 

307054 

UOO11203-AQUA POLO 

COMISSAO 

DS SP-CAI 

42,000.00 

242,000.00 

11-11-10 

240229 

UOO11203-AQUA POLO 


DS SP-CAI 

200,000.00 

442,000.00 

30-11-10 

307592 

UOO11203-AQUA POLO 

COMISSAO 

DS SP-CAI 

42,000.00 

484,000.00 

Total de 

IRMAO : 




484.000.00 

484.000.00 
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Totaliza os valores a pagar por codinome, identificando ainda para fins de 
centro de custos, obra e responsavel. 


f) FDD0094 - LANCAMENTOS DIAR10S DE SAIDAS 


LAN$AMENTOS DIARIO DE SAIDA 

Periodo 01/01/1900 ate 31/12/2050 

Pagina 354 de 836 


Valores em R$ traduzidosem R$ 

Data 15/03/2018 

FDD0094 


Mostrar: AMBOS 


N° Historico Obra Resp. Codinome Local Valor Cote. 


Data 13/10/2010 


238543 PAGO UO011203 - AQUAPOLO DS SP- IRMAO DIRETOS 200.000.00 A 

CAP 



307054 VL. REFERENTE RATEIO C. UO011203 - AQUAPOLO 

FATURAS 


Data 11/11/2010 


240229 PAGO UO011203 - AQUAPOLO DS SP- IRMAO DIRETOS 200.000.00 A 

CAP 


Data 30/11/2010 


307592 VL. REFERENTE RATEIO C. UO011203 - AQUAPOLO DS SP- IRMAO COMISSAO 42,000.00 A 

FATURAS CAP 


DS SP- IRMAO COMISSAO 42,000.00 A 

CAP 


Permite identificar os pagamentos efetuados por dia, obra, responsavel, 
codinome, local e valor, sempre em coerencia com os demais relatorios 
apresentados. 


g) FDD0010 - BENEFIClARIOS 


BENEFIClARIOS 

FDD0010 


Pagina 51 de 101 

14/03/2018 


Codinome 

Obra 



IRMAO 


UO011203-AQUAPOLO 


Identifica o codinome e o relaciona com as obras onde o mesmo tern valores a 
receber - programas abertos. 
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h) FDD0320 - EXTRATOS POR CONTA 


SIGILOSO 


EXTRATOS POR CONTA 

FDD0320 

Periodo 01/01/2010 a 31/12/2010 

Na Moeda: RS 

Pagina 11 de 327 

04/05/2018 


Conta: bambir - bambi-real 

Data Obra 

Obs 

Ingresso 

Saque 

Saldo 

13/10/2010 U0011203 - AQUAPOLO 

SAQUE REFERENTE A REQUISIGAO N° C.10.1940 DO 

0,00 

200.000,00 

-380.000,00 


MOVIMENTO N« 238543 




Conta: paulistinh -paulistinha 

-REAL 




Data Obra 

Obs 

Ingresso 

Saque 

Saldo 

11/11/2010 UO011203- AQUAPOLO 

SAQUE REFERENTE A REQUISigAO N° C.10.2280 DO 

0,00 

200.000,00 

5.245.319,60 


MOVIMENTO N° 240229 


Permite identificar os ingressos e saques efetuados de numerario em cada 
conta, principalmente aquelas que representam movimentagao de recursos 
(caixa), discriminadas por obra, data, requisigao e valor. Note-se que no caso 
do documento apresentado pelo colaborador EMYR, o mesmo esta refletido no 
FDD0320 - EXTRA TO POR CONTA - CXSSAR, como um inqresso, e nao como 
uma saida. E, INGRESSO na conta CXSSAR significa contabilmente que o 
dinheiro entrou no departamento de operagoes estruturadas, e nao na obra 
Aquapolo. 


i) FDD0275 - ORDEM DE PAGAMENTO POR SENHA 


ORDEM DE PAGAMENTO POR SENHA 19/03/2018 


FDD027S Periodo : Are Pagina19 de374 



PROGRAMAGAO : 

BAMBI - REAL 





DATA 

CIDADE 

CODINOME 

MOEDA 

VALOR 

SENHA 

NR. OP 1 

05/10/2010 

SP 

IRMAO 

R$ 

200.000.00 

COLIGADO 1 

C.10.1940 238543 

PROGRPMAJAO : 

PAULISTINHA- REAL 





DATA 

CIDADE 

CODINOME 

MOEDA 

VALOR 


NR. OP 

11/11/2010 

SP 

IRMAO 

RS 

200.000.00i 

lancia - AV. ALMIRANTE DELAMARE. 3000-ESC. 
AQUAPOLO AMBIENTAL ETE ABC-HELIOPOLIS. DR. 1 
^GUILHERME PASCHOAL J 

C. 10.2280 240229 


Permite identificar a programagao de pagamentos pela senha, identificando o 
codinome, cidade, data, moeda, valor e numero da operagao, assim como 
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eventualmente detalhes do local de entrega. Nota-se que na ordem de 
pagamento da conta PAULISTINHA - REAL, consta detalhadamente que o local 
da entrega e o enderego da obra Aquapolo, o que nao existe em documentos 
relacionados com aquele apresentado por EMYR . 


j) FDD0071 - RESUMO MENSAL - CONSOLIDADO DE ENTRADAS E SAIDAS 


Resumo Mensal - Consolidado de entrada e saidas 


Pagina 5 84 de 1213 

FDD0071 


MesRef.: 10/2010 

Valores em RS traduzidos em 

R$ 

Data: 14/03/2018 


SAIDAS 



Responsavel DS SP-CAP 



Obra 

Valor 

Acumulado 

UO011203 AQUAPOLO 

242,000.00 

45,485,990.44 





Resumo Mensal - Consolidado de entrada e saidas 


Pagina 627 de 1213 

FDD0071 


MesRef.: 11/2010 

Valores em RS traduzidos em 

R$ 

Data: 14/03/2018 


SAIDAS 


Responsavel DS SP-CAP 

Obra 

Valor 

Acumulado 

UO011203 AQUAPOLO 

242,000.00 

45,727,990.44 

Total mes 

242,000.00 

Total ano 45,727,990.44 


Resumo Mensal - Consolidado de entrada e saidas 

FDD0071 

Valores em RS traduzidos em 

R$ 

Pagina 670 de 1213 

MesRef.: 12/2010 

Data: 14/03/2018 

ENTRADA. 

Responsavel DS SP-CAP 

Obra 

Valor 

Acumulado 

UO011203 AQUAPOLO 

700,000.00 

700,000.00 


0 relatorio acima reproduzido demonstra de forma clara que os valores de 
SAIDAS referem-se aqueles que efetivamente foram pagos a terceiros, ou seja, 
sao SAQUES do caixa do departamento de operacoes estruturadas . Ja, os 
valores de ENTRADAS, referem-se aqueles gerados no canteiro da obra e 
representam INGRESSOS no caixa do departamento de operagoes 
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estruturadas, conforme pode-se observar o registro dos R$ 700.000,00 oriundo 
da obra Aquapolo, em oposigao ao declarado por EMYR, 

Ainda, para complementar e melhor demonstrar a sistematica de 
registros de entrega de dinheiro no canteiro de obras, que nao condiz com as 
declaragoes e documentos de EMYR DINIZ COSTA JUNIOR, alem do formulario 
FDD-0275 - ORDEM DE PAGAMENTO POR SENHA reproduzido na pagina 
anterior, reproduzimos tambem, a seguir, copia de documento preparado no 
departamento de operagoes estruturadas onde consta uma especie de 
“rascunho em planilha Excel”, com os dados da entrega do numerario 4 

0RDENS ■ PROGRAMAQA0 SEMANAL 
SEMANADE 04 A 08.10.2010 



0RDENS ■ PROGRAMAQAO SEMANAL 
SEMANADE 08a 12.11.2010 



Por fim, sera demonstrada a contabilizagao no razao contabil do 
departamento de operagoes estruturadas dos unicos pagamentos efetuados 
pelo setor em 2010, direcionados a obra Aquapolo, onde podera novamente ser 
observado que e completamente contrario aos registros efetuados daquele 
valor a afirmagao do colaborador EMYR DINIZ COSTA JUNIOR de que teria 
recebido no canteiro de obras o numerario. Ainda, importante ressaltar que: 

a) Os langamentos a seguir apresentados, extraidos da 
contabilidade processada no sistema “MyWebDay B” (Razao Contabil) e 
acessados atraves do “Dump de Banco de Dados”, demonstram apenas 
langamentos referentes a movimentagao do extrato (FDD0200) da obra 
Aquapolo, portanto, devem ser parte integrante do balancete geral apurado no 


4 Parte do arquivo magnetico apresentado por Marcelo Odebrecht nos autos a Agao Penal 
n Q 5037409-29.2017.404.7000, Evento 09, onde visava comprovar pagamentos (saidas de 
numerario) efetuados. 


24 




















Claudio Wagner 


Perito Contador CNPC n Q 3.738 
Contador CRC n Q 1RS 048.422/0-0 
Auditor Independente CNAI n Q 604 


departamento de operagoes estruturadas, documento que nao foi possivel 
gerar atraves dos arquivos fornecidos pela Odebrecht aos Peritos Criminais 
Federais (FDD0370 - BALANCETE). Portanto, nao se trata de uma 
demonstragao do balancete geral; 


b) Nota-se que o resultado negativo de R$ 316.000,00 


apresentado, esta influenciado pelo credito referente a comissao do 
departamento de operagoes estruturadas pela geragao de caixa, no montante 
de R$ 84.000,00, que, certamente, sera abatido quando do pagamento de 
eventuais bonus ao executivo responsavel pela obra e pela respectiva despesa 
paga. 
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Ref.: 

CONTA CONTABIL 

Data do 
Langamento 

NCimero do 
Langamento 

VALOR DEBITADO 

VALOR CREDITADO 

R$ 

us $ 

R$ 

us $ 


1 

ATIVO 



884.000,00 

510.716,23 

1.600.000,00 

947.531,46 


1.1 

CIRCULANTE 








1.1.1 

DISPONIBILIDADE 








1.1.1.01 

CAIXA 







2A 1 


BAMBIR 

13.10.2010 

92567 



200.000,00 

120.134,55 

3A 1 


PAULISTINHA 

11.11.2010 

107689 



200.000,00 

117.164,61 


1.1.2 

CONTAS A RECEBER 








1.1.3 

OUTRAS CONTAS A RECEBER 








1.1.3.02 

ADIANTAMENTO A PRESTADOR DE SERVIQO 








1.1.3.05 

CONTAS A RECEBER REFERENTE A COMISSAO 







4 1 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Respons^vel: CAGP 

31.10.2010 

276419 

42.000,00 

24.685,55 



5 1 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Respons<!ivel: CAGP 

30.11.2010 

277495 

42.000,00 

24.280,26 




1.1.3.06 

CUSTO APROPRIADO 







2 2 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responscivel: CAGP - Empresa: CNO - Codinome: IRMAO 

05.10.2010 

88839 

200.000,00 

118.469,37 



2A 2 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responscivel: CAGP - Empresa: CNO - Codinome: IRMAO 

13.10.2010 

89556 



200.000,00 

120.134,55 

3 2 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responsivel: CAGP - Empresa: CNO - Codinome: IRMAO 

11.11.2010 

97109 

200.000,00 

117.164,61 



3A 2 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responscivel: CAGP - Empresa: CNO - Codinome: IRMAO 

11.11.2010 

97198 



200.000,00 

117.164,61 


1.3 

CONSTAS DE COMPENSAQAO 



400.000,00 

226.116,44 

800.000,00 

472.933,14 


1.3.1 

PROGRAMAS 








1.3.1.01 

APROVAQAO DE PROGRAMAS 








1.3.1.01.01 

SALDO DO PROGRAMA 








1.3.1.01.01.01 

VALOR DA NEGOCIAQAO 







1 1 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responscivel: CAGP - Empresa: CNO - Codinome: IRMAO 

16.07.2010 

71191 

400.000,00 

226.116,44 




1.3.1.01.01.02 

REQUISITES LIBERADAS 







2 1 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responscivel: CAGP - Empresa: CNO - Codinome: IRMAO 

05.10.2010 

88838 



200.000,00 

118.469,37 

3 1 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responscivel: CAGP - Empresa: CNO - Codinome: IRMAO 

11.11.2010 

97108 



200.000,00 

117.164,61 


1.3.1.02 

CONTA CORRENTE GERAQAO PR6PRIA 







2A 3 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responscivel: CAGP - Empresa: CNO 

13.10.2010 

92570 



200.000,00 

120.134,55 

3A 3 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responscivel: CAGP - Empresa: CNO 

11.11.2010 

107692 



200.000,00 

117.164,61 


2 

PASSIVO (e patrimonio Ifquido) 



1.600.000,00 

947.531,46 

884.000,00 

510.716,23 


2.1 

CIRCULANTE 








2.1.1 

FINANCIAMENTOS 








2.1.1.01 

OUTROS FINANCIAMENTOS 








2.1.2 

FORNECEDORES 








2.1.2.04 

REQUISIQ6ES A liberar 







2 2 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responscivel: CAGP - Empresa: CNO - Codinome: IRMAO 

05.10.2010 

88840 



200.000,00 

118.469,37 

2A 2 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responscivel: CAGP - Empresa: CNO - Codinome: IRMAO 

13.10.2010 

92568 

200.000,00 

120.134,55 



3 3 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responscivel: CAGP - Empresa: CNO - Codinome: IRMAO 

11.11.2010 

97110 



200.000,00 

117.164,61 

3A 2 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responscivel: CAGP - Empresa: CNO - Codinome: IRMAO 

11.11.2010 

107690 

200.000,00 

117.164,61 




2.3 

CONTAS DE COMPENSAQAO 



800.000,00 

472.933,14 

400.000,00 

226.116,44 


2.3.1 

PROGRAMAS 








2.3.1.01 

PROGRAMAS APROVADOS 








2.3.1.01.01 

SALDO DO PROGRAMA 







1 1 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responscivel: CAGP - Empresa: CNO - Codinome: IRMAO 

16.07.2010 

71192 



400.000,00 

226.116,44 

2 1 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responscivel: CAGP - Empresa: CNO - Codinome: IRMAO 

05.10.2010 

88837 

200.000,00 

118.469,37 



3 1 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responscivel: CAGP - Empresa: CNO - Codinome: IRMAO 

11.11.2010 

97107 

200.000,00 

117.164,61 




2.3.2 

OBRIGAQ0ES COM GERAQAO PR6PRIA 








2.3.2.01 

OBRIGAQOES COM GERAQAO PR6PRIA 







2A 3 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responscivel: CAGP - Empresa: CNO 

13.10.2010 

92569 

200.000,00 

120.134,55 



3A 3 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responscivel: CAGP - Empresa: CNO 

11.11.2010 

107691 

200.000,00 

117.164,61 




2.4 

PATRIMONIO LIQUIDO 



400.000,00 

237.299,16 

84.000,00 

48.965,81 


2.4.1 

PATRIMONIO 








2.4.1.01 

RESULTADO ACUMULADO 








2.4.1.02 

RESULTADO DO EXERCICIO 



400.000,00 

237.299,16 

84.000,00 

48.965,81 


3 

RECEITAS 



0,00 

0,00 

84.000,00 

48.965,81 


3.1 

RECEITAS 








3.1.1 

RECEITAS DE GERAQAO 








3.1.1.01 

NO CANTEIRO 








3.1.1.02 

FORA DO CANTEIRO 








3.1.1.03 

ENCARGOS COM GERAQAO 








3.1.2 

RECEITAS FINANCEIRAS 








3.1.2.01 

RECEITAS DE APLICAQOES FINANCEIRAS 








3.1.2.04 

RECEITAS DE COMISSAO 







4 1 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responscivel: CAGP - Empresa: CNO 

31.10.2010 

276420 



42.000,00 

24.685,55 

5 1 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responscivel: CAGP - Empresa: CNO 

30.11.2010 

277496 



42.000,00 

24.280,26 


4. 

CUSTOS E DESPESAS 



400.000,00 

237.299,16 

0,00 

0,00 


4.1. 

CUSTOS E DESPESAS OPERAQAO 








4.1.1. 

CUSTO COM REMESSA 








4.1.1.01 

PARA OS CANTEIROS 







2A 1 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responscivel: CAGP - Empresa: CNO - Codinome: IRMAO 

13.10.2010 

89555 

200.000,00 

120.134,55 



3A 1 


Obra: UO011203-AQUAPOLO - Responscivel: CAGP - Empresa: CNO - Codinome: IRMAO 

11.11.2010 

97197 

200.000,00 

117.164,61 




Tendo em vista que a contabilidade acessada pelos Peritos 
Criminais Federais esta expressa em Dolares, sera apresentada a seguir uma 
tabela demonstrando como apuramos os respectivos valores em Reais do 
relatorio FDD0200-EXTRATO, que tiveram por base uma taxa de conversao 
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propria da Odebrecht, cuja evolugao diaria encontrava-se nos arquivos 
examinados: 


BASE DOS REGISTROS 

Data 

Moeda 

Negociada 

Valor da 
Negociagao 

Tx. 

Odebrecht 

Tipo 

Valor na Moeda de 
Contabilizagao 
(US$) 

Dados da Negociagao 

16.07.2010 

REAIS (R$) 

400.000,00 

1,7690000 

A 

226.116,44 

Requisigoes 

05.10.2010 

REAIS (R$) 

200.000,00 

1,6882000 

A 

118.469,37 

Requisigoes 

11 11.2010 

REAIS (R$) 

200.000,00 

1,7070000 

A 

117.164,61 

Pagamento da requisigao de 05.10.2010 

13.10.2010 

REAIS (R$) 

200.000,00 

1,6648000 

A 

120.134,55 

Pagamento da requisigao de 11.11.2010 

11 11.2010 

REAIS (R$) 

200.000,00 

1,7070000 

A 

117.164,61 

Comissao na requisigao de 05.10.2010 

31 10.2010 

REAIS (R$) 

42.000,00 

1,7014000 

A 

24.685,55 

Comissao na requisigao de 11.11.2010 

30.11.2010 

REAIS (R$) 

42.000,00 

1,7298000 

A 

24.280,26 


5.3 DOS SAQUES DO CA/XA SAL VADOR(CXSSAR), A TRIBUIDOS COMO LASTRO 
AOS PAGAMENTOS EFETUADOS A EMYR DINIZ COSTA JUNIOR, PELO 
M/N/STER/O PUBLICO FEDERAL. 

Apos afirmar no Relatorio de Analise n Q 169/2017, pagina 5, que “a 
planilha com codigo de identificagao "FDD0072” foi datada de 28/12/2011 e 
apresenta registros de langamentos do perlodo de 01/01/2010 ate 31/12/2010, 
indicando a destinagao de vatores em reais pela Odebrecht para a obra 
denominadaAQUAPOLO , 5 no total de R$ 700.000,00 (setecentos mil reals), sob 
a rubrica “D/RETO PARA OBRA", divididos em quatro langamentos: o 

Ministerio Publico muda a versao desse fato no Relatorio de Analise 
n Q 014/2018, paginas 8, 9 e 10, a seguir reproduzidas: 

2.2. - Arquivo FDD032061367f1J.pdf - Os arquivos do tipo 
FDD032 constantes nos retatorios gerenciais do sistema 
MyWebDay referem-se a EXTRA TOS POR CONTA e foi 
identificado o arquivo FDD032061367f1J.pdf, que diz respeito ao 
extrato da conta de controie da Odebrecht denominada CXSSAR 
- CA/XA LIVRE SALVADOR - REAL, contendo importantes 
informagoes para a presente investigacao 4 . 


Grifei 
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O arquivo FDD032061367f1J.pdf apresenta 24 (vinte e quatro) 
paginas de extrato da conta CXSSAR - CAIXA LIVRE SAL VADOR 
- REAL, do penodo de 01/01/2010 ate 31/01/2012, com valores 
apresentados em reais. 

Na pagina 14 do citado extrato foram identificados registros que 
possibilitaram o rastreamento da origem e destino dos 
tangamentos que segundo EMYR D1N1Z COSTA JUNIOR revetam 
as entregas dos valores utilizados peta Odebrecht na reforma do 
sftio em beneflcio do ex-presidente Lula. 


Figura 5 - Registros identificados no extrato da conta da Odebrecht CXSSAR - Caixa Livre Salvador - Real. 


EXTRATOS POR CONTA 

Penodo 01/01/2010 £ 

31/01/2012 


Pagina 14 de 24 

FDD0320 

Na Moeda: RS 




12/01/2012 


Conta: 

CXSSAR - CAIXA LIVRE SALVADOR - REAL 





Data 

Obra 

Obs 

Ingresso 


Saque 

Saldo 

16/ 120010 

MOV-1007 - MOVMENTApOES CATO 

SAQUE REFERENTE AREQUISIpADN* MO42DO 

______ 

ooo 


50,00000 

62.2Q1.47 

I 16/12/2010 

UOOt 1203 - AQUAPOLO 

INGRESSO REFERENTE A REOUtSipAL) N* DO 
MOVMBWro N* 244N38 

300.00000 

1 

OOO 

442,204.47 

23/12/2010 

MOV-0601 - MOVWENTAQOES - EAO 

SAQUE REFERENTE A REOUISKjAO N’ T 10 84 DO 
MOV1MENTO N* 244481 

000 


400,00000 1 

422M.47 

23/12/2010 

r- — — 

MOV-0903 - MOVMENTApSES HS/RS 

SAQUE REFERENTE A RECLllSipSo N* T. 1083 DO 

_M£&'IMB«eNK444eO_ ______ 

000 


9,00000 

33J0447 

| 23/122010 

H — — 

UOO11203 AQUAPOLO 

INGRESSO REFERENTE A REQUISITION* DO 

120.00000 


ooo 

153.204.47 

| 27/12/2010 

UO011203 AQUAPOLO 

INGRESSO REFERENTE A REQUISipAO N* DO 
MCMMENTON* 244500 

197.00000 

1 

ooo 

351.10147 

^ 2W12/2010 

MOV-OGOI - MOVIMENTApOES - EAO 

SAQUE REFERENTE A REOUISIpAO N" T 10 87 DO 
MCMM0JTON* 244541 

000 


300.00000 1 

1 

51.104 47 

2312/2010 

DSAV-DSAV-BA 

SAQUE REFERENTE A REQUIStpAO N*C 11 175 DC 
MOytLlEN IQ N1?41£2B_ _ 

000 


15.00000 

36,10447 

| 30/12/2010 

UOO11203-AQUAPOLO 

INGRESSO REFERENTE A REQUISpAO N* DO 
MCMMENTO N* 244591 

Z10000 

1 

000 

38,20147 


Os 4 (quatro) tangamentos no valor total de R$ 700.000,00 que a 
Odebrecht registrou contabilmente no sistema MyWebDay, na 
obra/centro de custo U011203 - AQUAPOLO, ingressaram na 
conta CXSSAR - CAIXA LIVRE SAL VADOR - REAL 6 , como se ve 
nos valores destacados em vermetho: R$ 380.000,00 EM 
16/12/2010, R$ 120.000,00 EM 23/12/2010, R$ 197.900,00 em 
27/12/2010 e R$2.100,00 em 30/12/2010. 

Logo apos o ingresso desses R$ 700.000,00 na conta da 
Odebrecht CXSSAR - CAIXA LIVRE SALVADOR - REAL. 5 

6 Grifei 
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provenientes da obra/centro de custos UO0112Q3-AQUAPOLO 7 

foram rea/izados os 2 (dois) saques no valor total de R$ 700.000,00 
na conta CXSSAR, o primeiro em 23/12/2010 no valor de 
R$ 400.000,00 e o segundo em 28/12/2010 no valor de 
R$ 300.000,00 como mostram os valores destacados em azul”. 

Como se ve, o Ministerio Publico que no Relatorio de Analise 


n 2 169/2017, narrou a destinagao (ingresso) do valor de R$ 700.000,00 em 
quatro vezes a obra denominada AQUAPOLO , agora, no Relatorio de Analise 
n 2 014/2018, e infalivel em afirmar que os mesmos “4 (quatro) langamentos no 
valor total de R$ 700.000,00 que a Odebrecht registrou contabilmente no 
sistema MyWebDay, na obra/centro de custo UO011203 - AQUAPOLO, 
inaressaram na conta CXSSAR - CAIXA UVRE SAL VAPOR - REAL 


Mas a contradigao antes exposta e existente entre os Relatorios 


de Analises do Ministerio Publico Federal nao e o unico e grave problema, 
existem outras narrativas trazidas nos Relatorios que nao refletem a realidade 

dos fatos e, tambem, nao foram aprofundadas, conforme resumidamente 
consta na conclusao do Relatorio de Analise 014/2018, pagina 19: 


“Portanto, a analise das afirmagoes e documentos apresentados 
peto colaborador e engenheiro EMYR DINIZ COSTA JUNIOR, 
soma dos a os relatorios extra!dos do Sistema MyWebDay m anti dos 
na Sufga pelo Setor de Operagoes Estruturadas da Odebrecht, 
indicam que os R$ 700.000,00 utiUzados na reforma do sftio em 
Atibaia em beneffcio do ex-presidente Luis Inacio Lula da Silva 

foram registrados contabilmente pela Odebrecht na obra/centro 
de custo AQUAPOLO, em que o engenheiro atuava naqueie 
momento. Para ter a disponibilidade financeira em reais no Brasil, 
no final de dezembro/2010 a Odebrecht pagou no exterior, 

possive/mente por meio de suas offshores, 2 (duas) parcelas no 

total de US$ 368.421,00, equivatente £ epoca aos R$ 700.000,00 

e, por meio de operacao dotar-cabo, foram disponibilizados os 


1 Grifei 


29 






















Claudio Wagner 


Perito Contador CNPC n 2 3.738 
Contador CRC n 2 1RS 048.422/0-0 
Auditor Independente CNAI n 2 604 


reais no Brasil, registrados na conta de controle da Odebrecht 

CXSSAR - CAIXA UVRE SALVADOR - REAL mediante 2 (dois) 

saques no valor total de R$ 700.000,00, no final de 

dezembro/2010, como revelam os registros do sistema 

gerenciado pelo Setorde Operacoes Estruturadas da Odebrecht. 

(Grifei). 

Infere o Ministerio Publico Federal em seu Relatorio de Analise 


n 2 014/2018, que os quatro valores que totalizaram os R$ 700.000,00 
inqressados na conta CXSSAR - CAIXA LIVRE SALVADOR - REAIS, agora 
segundo o MPF oriundos da obra AQUAPOLO, serviram de base para o saque 
desta mesma conta (CXSSAR), de US$ 368,421.00, equivalentes a 
R$ 700.000,00, em duas parcelas (R$ 400.000,00 em 23/Dez./2010 e 
R$ 300.000,00 em 28/Dez./2010), sob o codinome de “EAO” (Emilio Alves 
Odebrecht) que possibilitou entao, o suposto repasse para as obras do sitio do 
montante de R$ 700.000,00. 


0 relato aparenta desordem, mas na realidade a confusao esta 


presente nos Relatorios de Analise do Ministerio Publico e precisa ser 
detalhadamente esclarecida, eeo que ousarei empreender. 


Por todo o exposto, parece-me que ate aqui ja se pode concluir 


com firmeza que os quatro valores que totalizam R$ 700.000,00, sendo 
R$ 380.000,00 em 16/12/2010; R$ 120.000,00 em 23/12/2010; R$ 197.900,00 
em 27/12/2010 e R$ 2.100,00 em 30/12/2010, nao tiveram oriqem no 
departamento de operagoes estruturadas da Odebrecht com destinagao a obra 
Aquapolo, mas sim, tiveram oriqem na obra Aquapolo e destinagao ao Caixa 
Salvador (registrados como inqressos na conta CXSSAR - CAIXA SALVADOR- 
REAIS). 


Doravante, se faz necessario demonstrar que os valores atribuidos 


como satdas (saques) do Caixa Salvador, no montante de R$ 700.000,00 em 
duas parcelas, sendo R$ 400.000,00 em 23/12/2010 e R$ 300.000,00 em 
28/12/2010, sob o codinome “EAO” (Emilio Alves Odebrecht), tambem nao 
apresentam nenhuma conexao com os valores supostamente enviados pelo 
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departamento de operagoes estruturadas, mais precisamente por Maria Lucia 
Tavares, ao escritorio da obra Aquapolo a EMYR DINIZ COSTA JUNIOR. 

Para tal conclusao, se fez necessaria a analise do maximo possivel 
de registros disponiveis referentes a conta denominada OBRA: MOV-0601 - 
MOVIMWENTAQOES - EAO. Nao foi satisfatorio apenas analisar os dois 
langamentos apresentados de forma individual e isolada, como realizado pelo 
Ministerio Publico Federal. 

Os registros da conta MOV-0601 - MOVIMENTAQOES - EAO, 

apontam “fortes indicios” da existencia de uma especie de “fundo-fixo de caixa 
dois”, com movimentagao de elevados valores controlados por pessoas 
supostamente da confianga de Emilio Alves Odebrecht. Quase na sua 
totalidade tais valores foram movimentados em favor de interesses das 
Fazendas, Kieppe, Offshores e outros fins que se correlacionam com atividades 
operacionais, situagao que pode justificar a classificagao como “TERCEIROS”. 

Portanto, ficara absolutamente demonstrado na sequencia que as 
duas saidas de numerario (saques) do Caixa Salvador, em nome de MOV-0601 

- MOVIMENTAQOES - EAO, de R$ 400.000,00 e R$ 300.000,00, em nada tem 
relagao com as obras referenciadas na presente agao penal, ou ainda, com os 

valores citados por EMYR DINIZ COSTA JUNIOR . 

A partir do cruzamento de informagoes efetuado entre as 
Requisigoes emitidas, as Ordens de pagamento (movimentagao 
bancaria/caixa), o relatorio FDD0200 - EXTRATO 8 , o relatorio FDD0183 - 
VALORES DE PROGRAMAS NOVOS / ACRESCIMOS 9 , assim como as 
informagoes existentes no “Dump de Banco de Dados” que foram 
disponibilizadas, realizamos uma demonstragao consolidada de toda a 
movimentagao ocorrida no perfodo na conta denominada MOV-0601 - 
MOVIMENTAQOES - EAO, onde e possivel ver claramente que o saque do 
CXSSAR - CAIXA LIVRE SALVADOR - REAL, em 23/12/2010, no valor de 
R$ 400.000,00, assim como aquele de R$ 300.000,00 em 28/12/2010, tiveram 


8 ANEXO 1 

9 ANEXO 2 
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destinagao a “JICELIA" e “MG’\ com objetivo de atender “RLS” , conforme 
demonstrative a seguir apresentado, elaborado com base nos documentos 
antes citados. 

Note-se que em referido demonstrative, elaborado atraves da 
compilagao de varios registros, documentos e relatorios do departamento de 
operagoes estruturadas da Odebrecht, nao ha sequer insinuagao de 
pagamentos a obras ou reformas, muito menos em sftio na cidade de Atibaia, 
SP. 


SIGILOSO 


Ainda, a destinagao desses valores registrada em todos os 

documentas iriiernos co^ “MG", na Cidade de 

Salvador. BA , denegam todas as afirmagoes do colaborador EMYR que diz ter 
recebido referidos valores de Maria Lucia Tavares, no escritbrio da obra 
Aquapolo . 
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Embora a Odebrecht nao tenha oferecido muitas explicagoes aos 


Peritos Criminais Federais sobre os relatorios gerados pelo sistema de 
operagoes estruturadas, percebe-se que aquele denominado FDD0200- 
EXTRATO, como o proprio nome ja diz, traz um resumo da movimentagao de 
cada conta (“obra”). 0 FDD0183 - VALORES DE PROGRAMAS 

NOVOS/ACRESCIMOS, por seu turno, apresenta os valores disponiveis para 
cada conta (“obra”), sendo que naquele sob o codinome EAO - SOLICITAQOES 
EAO 10 ainda apresentava algumas observagoes sobre os aportes. 


Nesse sentido, verifica-se que justamente nas anotagoes sobre os 


aportes que antecederam as requisigoes dos dias 23/Dez./2010 (aporte de 
16/Dez./2010) e 28/Dez./2010 (aporte de 27/Dez./2010), linhas 140 e 142 da 
planilha antes demonstrada, consta a seguinte observagao: 


“Valor Transferido para ter sa/do para atender RLS" 

Visando identificar as iniciais “RLS”e nao deixar nenhuma margem 


para suposigoes, localizamos referidas inicias em mais seis ocasioes na 
planilha, nas linhas 22, 115, 144, 182 e 183 (duas vezes): 


022 - Pag. so/icitado por RLS / Jiceiia ViaCxDDD; 

115 - Pag so/ic/tado Kieppe Urgente - Pagamento so/icitado por 
UCL para pega heiicoptero aprovada por RLS; 

144 - Valor transferido para ter sa/do para atender RLS; 

182 - Valor transferido do PKTpara compietar sa/do para atender 
RLS/DC; 

183 - Valor so/icitado por RLS - Valor entregue a Jiceiia e RLS 
para atender do (r$ 1.000.000,00) tx 1,80 


Alem disso, na linha 154 localizamos o apontamento "ENTREGAR 
A MARCIA R$ 17.400PARA PAGARRUY". (Grifei). 


10 ANEXO 2 
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Ainda, na linha 70, localizamos "PAGTO PSM - CLOSING 
OPERAQAO HELICOPTERO" e, tendo em vista que as iniciais “RLS" estavam 
relacionadas a chamada “operagao helicoptero" na linha 115, assim como as 
iniciais PSM repetem na linha 71 com a seguinte expressao: “PAGTO PSM - 
MANUTENQAO ESTRUTURA GOLDEN VALLEY", efetuamos uma busca na 
rede mundial de computadores pelas palavras chaves e combinagoes: PSM - 
OFFSHORE - CORPORATE - SERVICES - ODEBRECHT - RUY - RLS, e 
chegamos a pessoa de RUY LEMOS SAMPAIO, “ provavel ” nome ao qual as 
iniciais “RLS" fazem referenda. 

A proximidade de Ruy Lemos Sampaio com Emilio Alves 
Odebrecht, assim como sua provavel relagao com os registros na planilha antes 
apresentada, elaborada com base em relatorios e registros da contabilidade do 
departamento de operagoes estruturadas da Odebrecht , tern origem em longos 
anos exercendo o cargo de diretor da Kieppe, empresa controladora da 
Odblnv, que por sua vez detem 100% do capital da Odebrecht S.A. Talvez esta 
relagao empresarial tambem se explique as references existentes ao nome 
“KIEPPE” na planilha apresentada, assim como “KISA”, uma provavel 
abreviatura do nome Kieppe S.A.. 


SIGILOSO 


Portanto, nota-se que os registros da conta MQV-0601- 
MQVIMENTACOES EAO, cada vez mais se distanciam dos valores atributdos 

as obras referenciadas na presente agao penal. 


A partir de Junho de 2018, por orientagao de Emilio Odebrecht 
segundo consta no site da Odebrecht 11 , Ruy Lemos Sampaio passou a exercer 
o cargo de Presidente do Conselho de Administragao da Odebrecht S.A.. 


11 https://www.odebrecht.com/pt-br/comunicacao/releases/odebrecht-faz-mudanca-ampla-e- 

passa-a-ter-maioria-de-conselheiros-independentes (consultado em 10/Jul./2018) 
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Alem de Ruy Lemos Sampaio, foi possivel inferir, tambem sem o 
conhecimento certo, total e absoluto, que “JICELIA" trata-se de JICELIA 
SAMPAIO ANDRADE SILVA 12 , que provavelmente trabalha diretamente com 
Emilio Alves Odebrecht, e, “MG", trata-se de MARCIA GUSMAO, assim 
referenciada na linha 48 da planilha, e apenas como “MARCIA” em varias outras 
passagens, o que leva a imaginar ser pessoa que desempenha atividades de 
confianga proxima a JICELIA e EMILIO ALVES ODEBRECHT. 

Tambem, para melhor corroborar que os valores que transitaram 
nesta rubrica sao manuseados por JICELIA e/ou MARCIA, e nao Maria Lucia 
Tavares, cuja finalidade especifica sao as fazendas, holdings e os negocios 
pessoais de Emilio Alves Odebrecht e, portanto, nao existem registros de safdas 
para as obras do sftio que sao referenciadas na presente acao penal, o que nao 

faz nenhum sentido pelas caracterfsticas at6 aqui demonstradas da 

movimentacao das contas , tambem identificamos a pessoa de nome Raul Cali!, 
referenciado na planilha como “CAUL”, “KALIL”, “RCALIL” e “Dr. KALIL”. 

Trata-se de executivo que consta como secretario em diversas 
Assembleias de empresas relacionadas as Fazendas da Famflia Odebrecht, 
como exemplo a AGE de Fazendas Reunidas Vale do Juliana S.A., em 2008. 

Como se nao bastasse a profundidade dos exames cujo resultado 
foi ate aqui relatado de forma ampla e comprovada, acrescentamos outros 
detalhes importantes que corroboram que o valor de R$ 700.000,00, sacado da 
conta CXSSAR - CAIXA LIVRE SALVADOR - REAIS em duas parcelas de 
R$ 400.000,00 e R$ 300.000,00, nao tiveram como destino o escritorio da obra 
Aquapolo, aos cuidados do colaborador EMYR. 

Conforme demonstrado na pagina 13 do presente relatorio, os 
valores que entraram na conta CXSSAR - CAIXA LIVRE SALVADOR - REAIS em 


12 Consta nos registros publicos da Receita Federal do Brasil como administradora, socia ou 
diretora das seguintes empresas: EAO EMPREENDIMENTOS AGROPECUARIOS E OBRAS S/A; 
EAO COMERCIO E SERVIQOS LTDA; BOA VISTA PARTICIPAQOES E INVESTIMENTOS LTD A; 
KOA PARTICIPAOES LTDA; LUARTREC PARTICIPAQOES LTDA; e EMATE AGRICULTURA E 
MECANIZAQAO LTDA. 
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quatro parcelas de R$ 380.000,00; R$ 120.000,00; R$ 197.900,00 e 
R$ 2.100,00, totalizando R$ 700.000,00, atingem um resultado de 
US$412.831.16 na movimentagao contabil examinada. 

Lembramos que a contabilidade preparada pelo departamento de 
operagoes estruturadas a qual os Perito Criminais Federais conseguiram 
acesso com as ressalvas ja apresentadas no inicio deste trabalho, esta 
elaborada em dolares. 

Portanto, mais uma prova de que aqueles valores nao se 
relacionam com as saidas de caixa em nome de MOV-0601 - 
MOVIMENTAQOES EAO, de R$ 400.000,00 e R$ 300.000,00, totalizando 
coincidentemente R$ 700.000,00, e a contabilidade em dolar elaborada pelo 
departamento de operagoes estruturadas apresentar outro resultado, indicando 
que as taxas cambiais utilizadas nao foram as mesmas e, portanto, nao ha 
correlagao entre os dois langamentos. 

Tambem, importante observar que nos langamentos efetuados e 
demonstrados na planilha seguinte, em forma de balancete resumido desta 
unica operagao, trazem como empresa a denominagao “TERCEIROS”, o que e 
mais uma evidencia que nao se trata de despesa da Construtora Norberto 
Odebrecht (CNO), Braskem ou outra relacionada as operagoes, mas sim, 
operagoes com TERCEIROS negocios, como e o caso das Fazendas e das 
Ploldings, ja referidas. 

Os valores na contabilidade em dolares para as saidas em nome 
de MOV-0601 - MOVIMENTAQOES EAO, apresentam um resultado bruto de 

US$ 368,421.00. 

Portanto, e prova inconteste que nao ha conexao com os valores 
de US$ 412,831.16 da pagina 13 com os US$ 368,421.00 (bruto) a seguir 
demonstrados: 


SIGILOSO 
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Ref.: 

CONTA CONTABIL 

Data do 
Langamento 

Ntimero do 
Langamento 

VALOR DEBITADO 

VALOR CREDITADO 

R$ 

us$ 

R$ 

us$ 


1 

ATIVO 



707.000,00 

372.105,21 

2.800.000,00 

1.473.684,00 


1.1 

CIRCULANTE 








1.1.1 

DISPONIBILIDADE 








1.1.1.01 

CAIXA 







4 


CXSSAR - CAIXA LIVRE SALVADOR 

23.12.2010 

112967 



400.000,00 

210.526,00 

9 


CXSSAR - CAIXA LIVRE SALVADOR 

28.12.2010 

113223 



300.000,00 

157.895,00 


1.1.2 

CONTAS A RECEBER 








1.1.3 

OUTRAS CONTAS A RECEBER 








1.1.3.02 

ADIANTAMENTO A PRESTADOR DE SERVIQO 








1.1.3.05 

CONTAS A RECEBER REFERENTE A COMISSAO 







11 


Obra:MOV-0601-EAO - ResponsAvel: HST - Empresa: TERCEIROS 

31.12.2010 

278071 

4.000,00 

2.105,26 



12 


Obra:MOV-0601-EAO - Respons4vel: HST - Empresa: TERCEIROS 

31.12.2010 

278083 

3.000,00 

1.578,95 




1.1.3.06 

CUSTO APROPRIADO 







2 


Obra:MOV-0601-EAO - Responsdvel: HST - Empresa: TERCEIROS 

22.12.2010 

112327 

400.000,00 

210.526,00 



3 


Obra:MOV-0601 -EAO - ResponsAvel: HST - Empresa: TERCEIROS 

23.12.2010 

112334 



400.000,00 

210.526,00 

7 


Obra:MOV-0601-EAO - Respons4vel: HST - Empresa: TERCEIROS 

28.12.2010 

112993 

300.000,00 

157.895,00 



8 


Obra:MOV-0601-EAO - ResponsSvel: HST - Empresa: TERCEIROS 

28.12.2010 

113032 



300.000,00 

157.895,00 


1.3 

CONSTAS DE COMPENSAQAO 



0,00 

0,00 

1.400.000,00 

736.842,00 


1.3.1 

PROGRAMAS 








1.3.1.01 

APROVAQAO DE PROGRAMAS 








1.3.1.01.01 

SALDO DO PROGRAMA 








1.3.1.01.01.01 

VALOR DA NEGOCIAQAO 








1.3.1.01.01.02 

REQUISIQOES LIBERADAS 







1 


Obra:MOV-0601-EAO - Respons^vel: HST - Empresa: TERCEIROS 

22.12.2010 

112326 



400.000,00 

210.526,00 

6 


Obra:MOV-0601-EAO - ResponsSvel: HST - Empresa: TERCEIROS 

28.12.2010 

112992 



300.000,00 

157.895,00 


1.3.1.02 

CONTA CORRENTE GERAQAO PR6PRIA 







5 


Obra:MOV-0601-EAO - Respons^vel: HST - Empresa: TERCEIROS 

23.12.2010 

112970 



400.000,00 

210.526,00 



Obra:MOV-0601-EAO - Respons^vel: HST - Empresa: TERCEIROS 

28.10.2010 

113226 



300.000,00 

157.895,00 


2 

PASSIVO (e patrimonio Ifquido) 



2.800.000,00 

1.473.684,00 

707.000,00 

372.105,21 


2.1 

CIRCULANTE 








2.1.1 

FINANCIAMENTOS 








2.1.1.01 

OUTROS FINANCIAMENTOS 








2.1.2 

FORNECEDORES 








2.1.2.04 

REQUISIQOES A LIBERAR 







2 


Obra:MOV-0601-EAO - Responsdvel: HST - Empresa: TERCEIROS 

22.12.2010 

112328 



400.000,00 

210.526,00 

4 


Obra:MOV-0601-EAO - Responsdvel: HST - Empresa: TERCEIROS 

23.12.2010 

112968 

400.000,00 

210.526,00 



7 


Obra:MOV-0601-EAO - Respons4vel: HST - Empresa: TERCEIROS 

28.12.2010 

112994 



300.000,00 

157.895,00 

9 


Obra:MOV-0601-EAO - ResponsSvel: HST - Empresa: TERCEIROS 

28.12.2010 

113224 

300.000,00 

157.895,00 




2.3 

CONTAS DE COMPENSAQAO 



1.400.000,00 

736.842,00 

0,00 

0,00 


2.3.1 

PROGRAMAS 








2.3.1.01 

PROGRAMAS APROVADOS 








2.3.1.01.01 

SALDO DO PROGRAMA 







1 


Obra:MOV-0601-EAO - Respons^vel: HST - Empresa: TERCEIROS 

22.12.2010 

112325 

400.000,00 

210.526,00 



6 


Obra:MOV-0601-EAO - ResponsAvel: HST - Empresa: TERCEIROS 

28.12.2010 

112991 

300.000,00 

157.895,00 




2.3.2 

OBRIGAQOES COM GERAQAO PROPRIA 








2.3.2.01 

OBRIGAQeES COM GERAQAO PROPRIA 







5 


Obra:MOV-0601-EAO - Respons^vel: HST - Empresa: TERCEIROS 

23.12.2010 

112969 

400.000,00 

210.526,00 



10 


Obra:MOV-0601-EAO - Respons^vel: HST - Empresa: TERCEIROS 

28.12.2010 

113225 

300.000,00 

157.895,00 




2.4 

PATRIMONIO LIQUIDO 



700.000,00 

368.421,00 

7.000,00 

3.684,21 


2.4.1 

PATRIMONIO 








2.4.1.01 

RESULTADO ACUMULADO 








2.4.1.02 

RESULTADO DO EXERCICIO 



700.000,00 

368.421,00 

7.000,00 

3.684,21 


3 

RECEITAS 



0,00 

0,00 

7.000,00 

3.684,21 


3.1 

RECEITAS 








3.1.1 

RECEITAS DE GERAQAO 








3.1.1.01 

NO CANTEIRO 








3.1.1.02 

FORA DO CANTEIRO 








3.1.1.03 

ENCARGOS COM GERAQAO 








3.1.2 

RECEITAS FINANCEIRAS 








3.1.2.01 

RECEITAS DE APLICAQOES FINANCEIRAS 








3.1.2.04 

RECEITAS DE COMISSAO 







11 


Obra:MOV-0601-EAO - Responsdvel: HST - Empresa: TERCEIROS 

31.12.2010 




4.000,00 

2.105,26 

12 


Obra:MOV-0601-EAO - ResponsSvel: HST - Empresa: TERCEIROS 

31.12.2010 




3.000,00 

1.578,95 


4. 

CUSTOS E DESPESAS 



700.000,00 

368.421,00 

0,00 

0,00 


4.1. 

CUSTOS E DESPESAS OPERAQAO 








4.1.1. 

CUSTO COM REMESSA 








4.1.1.01 

PARA OS CANTEIROS 







3 


Obra:MOV-0601-EAO - ResponsAvel: HST - Empresa: TERCEIROS 

23.12.2010 

112333 

400.000,00 

210.526,00 



8 


Obra:MOV-Q601-EAO - Respons^vel: HST - Empresa: TERCEIROS 

28.12.2010 

113031 

300.000,00 

157.895,00 




39 






























Claudio Wagner 

Perito Contador CNPC n 2 3.738 
Contador CRC n 2 1RS 048.422/0-0 
Auditor Independente CNAI n Q 604 

6. DIVERGENCE EM RELAQAO AO LAUDO DE PERICIA FEDERAL CRIMINAL 
N 3 808/2018. ELABORADO PELO SETOR TECNICO-CIENTIFICO DA 
SUPERINTENDENCE REGIONAL DE POLICE FEDERAL NO PARANA - 
SETEC/SR/PF/PR - CAIXA UNICO 

0 Laudo de Pericia Criminal Federal n 2 808/2018, traz na segao 
III.2, subsegoes III.2.1 a III.2.3, opinioes e exemplos que nao podem ser 
aplicaveis ao caso de ilicitos da Odebrecht e, consequentemente, a presente 
agao penal e muitas outras relacionadas ao departamento de operagoes 
estruturadas que funcionava no Grupo Odebrecht. 

A premissa basica que sustentara minhas exposigoes sobre esse 
tema, e o fato de estarmos analisando operagoes preteritas cujo modus 

operandI foi absolutamente reqistrado em contabilidade paralela que 6 

integralmente acesstvel no presente . Ou seja, toda a engenharia financeira 
utilizada pelo departamento de operagoes estruturadas da Odebrecht, desde a 
geragao dos recursos ate sua efetiva distribuigao, foi revelada e fez com que 
os mecanismos que objetivaram distanciar o dinheiro de sua genese ficassem 
completamente iluminados, passfveis de analise e conclusao, embora com as 
ressalvas ja realizadas sobre as copias do sistema. 

Concentro-me mais especificamente ao que esta sendo 
denominado na subsegao III.2.2 como “Caixa Unico”, figura que deve ser 
desmistificada. 

Citam os Peritos Criminais Federais na pagina 11 do Laudo 
n 2 808/2018 que, “A utilizagao de um CAIXA UNICO explica as razdes de nao 
ser posslvel, em regra, vincular determinado pagamento illcito a origem primaria 
do recurso (obra executada pela Odebrecht). Como ja mencionado, quanto 
mais o recurso se afasta da sua genese, maior e a dificuldade de identifica-la. 
(...) Na pratica, o modus operandi do SG 13 e do SOE 14 e intencionalmente 
p re par ado para esconder a origem e dificultar, ou mesmo inviabilizar, o 
rastreamento dos montantes distribuidos. Alem disso, a fungibiUdade do 


SIGILOSO 


13 SG - Setor de Geragao segundo dos Peritos Criminais Federais. 

14 SOE - Setor de Operagoes Estruturadas, segundo os Peritos Criminais Federais 
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dinheiro dificulta (ou impossibilita) a vinculacao do recurso a sua origem . 
(Grifei). 


Antes de prosseguir com a transcrigao de outros trechos 
importantes do Laudo n Q 808/2018, julgo pertinente resgatar o que os mesmos 
Peritos Criminals Federais ressaltaram nas paginas 126 e 127 do Laudo de 
Pericia Criminal Federal n Q 0335/2018, de 22 de Fevereiro proximo passado, em 
relagao ao funcionamento contabil do sistema paralelo da Odebrecht 
(MyWebDay B). 

“(...) A sofisticapao e nivet de deta/hamento que constam dos 
retatorios re vela ram uma gestao profissiona / e minuciosa dos desembolsos 
efetuados pelo chamado SETOR DE OPERAQOES ESTRUTURADAS da 
Odebrecht. 


Foram identificados relatorios em pelo menos tres moedas: reals, 
dolares node americanos e euros. Regra geral, cada pagamento possufa, no 
mfnimo . as seguintes informagoes: local, executivo responsive I pelo 
pagamento, conta bancarla a ser sensibilizada (identificada com urn apelido - 
nao confundir com o codinome), data, codinome (do beneficiario), senha (para 
pagamentos em especie), especie de centro de custos (chamado de “obra"), 
que poderia ser uma obra de enpenharia, um centro de custo geral, um even to, 

um departamento, etc. ”. (Grifei). 

Basta conjugar a essencia das assergoes existentes nos 
paragrafos antes transcritos dos Laudos dos Peritos Criminals Federais, com 
maior atengao ao que grifei, para concluir sem qualquer resquicio de duvida 
que o nfvel de detalhamento agora revelado, conhecido e existente nos 
registros da contabilidade paralela do Grupo Odebrecht eliminam qualquer 
possibilidade de nao serem identificadas as aplicagoes do numerario 
movimentado naquele departamento. Esses recursos eram alocados e bem 
definidos atraves de centros de custos por obra , com vinculagao aos registros 
dessas obras na contabilidade oficial da empresa atraves de uso dos mesmos 
codigos de obra (tanto na contabilidade oficial, como na paralela). 
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Nessa esteira acompanham os Peritos Criminais Federais quando 
destacam na pagina 11, do Laudo n 2 808/2018, que: “A distribuigao de recursos 
era operacionalizada pelo SOE. Em termos gerais, quando um pagamento era 
efetuado pelo referido setor, este dispendio era gerencialmente alocado a um 
centro de custo, que poderia ser uma obra no Brasil ou no exterior, um 

departamento, um even to ou um centro de custo generico. " 

No entanto, depois de todas essas consideragoes, nao se pode 
admitir a contradigao existente no proprio Laudo n 2 808/2018, mesma pagina 
11, onde foi destacado que, “Por outro tado, nao ha como vincular esse mesmo 
pagamento a origem primaria do dinheiro, ja que e utilizado o conceito de 
CAIXA UN/CO”... e continua: 

“Por fim, pelo fato de o dinheiro ser bem funglvel por natureza, nao 
ha como efetuar uma vincuiagao direta entre a obra realizada pelo Grupo 
Empresarial Odebrecht (onde o dinheiro foi gerado) e a respectiva distribuigao 
de recursos ii/citos. Em ultima anaiise, a origem primaria dos pagamentos 
efetuados peio SOE seriam todas as obras que, por meio de contratos ficticios 
ou superfaturados, five ram seus recursos desviados para formar o CAIXA 
UN/CO”. 


SIGILOSO 


Lamento que um Laudo elaborado por tecnicos de tao elevada 
qualidade e dedicagao, os quais me receberam gentilmente durante mais de 
15 dias nas dependences da Policia Federal em Curitiba, tenha seu conteudo 
parcialmente ofuscado pelas colocagoes que entendo indevidas referentes a 
sistematica de CAIXA UNICO, deixando de levar em consideragao os registros 
por centros de custos bem definidos e contabilizados fielmente em 
conformidade com o metodo das partidas dobradas realizados na 
contabilidade paralela, o que elimina qualquer possibilidade de erro em relagao 
a identificagao da origem e aplicagao do dinheiro. 


No entanto, tenho esperanga que as consideragoes tecnicas que 
farei adiante amplamente fundamentadas e exemplificadas, eliminarao 
qualquer duvida em relagao a possibilidade de identificagao da origem e 
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aplicagao do dinheiro “sujo” usado pelo Grupo Odebrecht, agora que ja 
conhecida toda a sistematica utilizada. 

Para maior clareza e entendimento, dividirei por topicos todas as 
argumentagoes e exemplos que serao apresentados: 

a) CAIXADOIS 

0 “Caixa Dois” da Odebrecht nao e mecanismo recente e nao foi 
instituido para a distribuigao de numerario entre politicos e seus respectivos 
partidos, mas sim para o pagamento das mais diversas ordens. 

Tudo isso confirmado pelo proprio Marcelo Odebrecht em 
depoimento prestado na data de 01/Mar./2017, sob a obrigagao de dizer a 
verdade, ao Exmo. Sr. Ministro HERMAN BENJAMIN, naquela ocasiao 
Corregedor-Geral da Justiga Eleitoral, quando, inclusive, acrescentou que 
foram pagos com dinheiro do “Caixa Dois” da Odebrecht, ate mesmo resgates 
de trabalhadores em paises em guerra onde a Odebrecht atuava, como por 
exemplo o Iraque, Angola e Colombia. 

Importante para entendimento, conhecer as explicagoes de 
Marcelo Odebrecht quando perguntado pelo Juiz Federal Auxiliar da 
Corregedoria, Dr. Bruno Cesar Lorencini, em que consistia exatamente o 
departamento de operagoes estruturadas: 

“O/ha, tem uma ma interpretagao nisso af. O setor.... na verdade, 
nao existia o setor de operagoes estruturadas para pagamento de propina. Na 
verdade, o que aconteceu foio seguinte: toda empresa, eia necessita ... acho 
diffcit ter uma empresa no Brasil que nao faz pagamento nao contabiiizado - e 
isso nao se refere necessariamente a propina, ou ate mesmo Caixa Dois de 
campanha. 

No nosso caso, por exemplo, eta vem de trinta anos (...), quer 
dizer. Res gate, gente atuava muito em Pais de guerra, por exemplo. A gente 
pagou resgate no iraque, a gente pagou resgate em Angola, pagou resgate em 
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Colombia. A gente teve... a gente chegou a ter mais de cem pessoas nossas 
sequestradas na Colombia. 

Voce tinha, muitas vezes, que fazerpagamentos em ... e ... para 
miiicias em pafses que voce tern guerrilha. Ou subcontratados nessas 
localidades, que precisavam de pagamento em dinheiro. 

Voce paga, as vezes, bonus para executivos ... o que a gente 
chama por fora. Entao, na verdade, o que que aconteceu? Tod a empresa tern 
uma necessidade de gerar Caixa Dois. Entao, existia, no nosso caso, o que 
que aconteceu? Na Decada de 90 era muito comum - e eu acho que a maior 
parte das empresas ainda faz hoje - pagar com notas frias - fazer uma geragao 
de notas frias. 

Af, te ve aquete probtema na Decada de 90 - eu nem estava na 
empresa ainda - e a gente partiu para uma iinha de nao mais gerar nota fria. 
Por exempio, o pessoai fazia muito pagamento at raves de contratos fictfcios. 
Entao, a gente optou por, nessa epoca, para ter uma... uma maior ...urn maior 
controie, urn maior compliance, a gente passou para, naqueia epoca, fazer o 
seguinte: - Nao. Vamos separar o que e geragao de recursos nao 
contabiiizados, do pagamento. 

Entao, isso foimais ou menos na epoca de no ... foi 90, 92, e nos 
criamos urn processo onde, por pianejamento fiscal, a maior parte feito fora do 
Brasil, em pafses que voce podia fazer esse tipo de pianejamento, porque nao 
era crime, nos fazfamos a geragao de recursos. Esses recursos eram 
coiocados, entao, em empresas de terceiros. E a/guns empresarios da 
organizagao podiam se utiiizar desses recursos para fazer pagamentos nao 
contabiiizados, inciuindo Caixa Dois de campanha, e tudo. E aiguns deles se 
usavam disso - acabavam se usando disso - para fazer pro pin a. 

Mas esse setor, eie foi estruturado ha mais de vinte anos, eie nao 
era para pagamento de propina, acabou se pagando propina, como nos vimos, 
ate depois, nas coiaboragdes, atraves deie. Mas eie nunca foi exc/usivo para 
pagamento de propina. Alias, eie nem nasceu por conta disso - nem poderia. ” 
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Como se ve, o “Caixa Dois” da Odebrecht existe ha decadas e 
diferencia-se daquela sistematica usualmente conhecida no Brasil nesse tipo 
de operagao realizada a margem da legislagao, exatamente pelo nivel de 
controle e sofisticagao que foi implantado no departamento de operagoes 
estruturadas. 


0 que esta sendo chamado de CAIXA UNICO, nada mais e do que 
o “estoque de dinheiro” que a Odebrecht dispunha para pagamentos ilfcitos, 
cuja destinagao principalmente quando tratava-se de obras publicas, esta de 
forma detalhada alocada nos contratos que deram oriqem aquela negociagao, 
e ainda, identifica atraves de codinomes a pessoa que negociou o pagamento 
a maior e recebeu posteriormente a vantagem indevida. 

Portanto, o caminho do dinheiro nesses casos 6 perfeitamente 
identificado. Nao se pode e querer metaforicamente alegar a impossibilidade 
de seguir o dinheiro , que e urn bem fungivel e, portanto, se mistura no caixa. 
Nao e crivel querer contaminar “tudo” com o dinheiro de “todos”, quando a 
segregagao contabil (paralela) e perfeitamente possivel. 

Para que fiquem absolutamente claras as transcribes e 
explicagoes efetuadas, detalharei na sequencia urn exemplo de como era feito 
o registro das negociagoes e pagamentos dos valores ilfcitos negociados nas 
obras realizadas pela Odebrecht, seja em contratagoes com a Petrobras ou 
outras empresas clientes. 

Vejamos: 

Passo 1 : 0 executivo da Odebrecht tern uma obra a contratar pelo 
valor de R$ 10.000.000,00. No entanto, urn agente publico que tern influencia 
em referido contrato, solicita urn pagamento nao contabilizado de 
R$ 1.000.000,00 para viabilizar o contrato. 

Passo 2: Apos negociagoes entre o executivo da Odebrecht e o 
agente publico, o valor de referido contrato e negociado em R$ 11.000.000,00, 
estando superfaturada a parcela a pagar ao agente publico. 

45 














Claudio Wagner 


Perito Contador CNPC n 2 3.738 
Contador CRC n 2 1RS 048.422/0-0 
Auditor Independente CNAI n 2 604 


Passo 3 : Fechado o contrato, sao abertas as respectivas contas 


contabeis para os registros, controles e apuragao de resultados da obra em 
questao, tanto na contabilidade paralela como na oficial . 


Digamos que essa e uma obra contratada junto a Petrobras 


referente a melhorias em seu edificio sede, que tera como centro de custos a 
nomenclatura UO 010200 - Edificio Sede Petrobras. Reforgo que tal 
nomenclatura, conforme analisei os registros do departamento de operagoes 
estruturadas e o SPED 15 Contabil da Odebrecht (no caso Aquapolo), e a mesma 
nos dois controles (paralelo e oficial). 


Na contabilidade paralela e constituido o que chamavam de 


“programa”, identificando a obrigagao de pagar na obra UO 010200 - Edificio 
Sede Petrobras, o valor nao contabilizado de R$ 1.000.000,00 para o agente 
que negociou o sobre prego, ao qual era atribuido urn codinome. 


Nesse momento, a contabilidade paralela estava reconhecendo 


uma obrigagao (dever de destinagao ) de urn valor oriqinado em contrato 
registrado na contabilidade oficial da empresa. 


Passo 4: Quando a Petrobras efetua o pagamento do valor do 


contrato, neste exemplo em parcela unica de R$ 11.000.000,00, o valor devido 
ao agente que negociou o sobre prego e providenciado, e registrado na 
contabilidade paralela da seguinte forma: 


Debito de Custos e Despesas 

(conta de resultado, grupo 4): 

Conta: Obra UO 010200 - Edificio Sede Petrobras 


Credito de Caixa (Numerario sob controle de terceiros) 

(conta de ativo circulante, grupo 1): 


15 


SPED - Sistema Publico de Escrituragao Digital 
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Conta: CXSSAR (apenas como exemplo, pois existem varias 


contas de caixa com saldos disponiveis de 
Caixa Dois) 


Valor: R$ 1.000.000,00 
Codinome: “Fulano do Edificio 


Supondo que a contabilidade oficial da Odebrecht apresentou um 


resultado positivo em referida obra de R$ 3.500.000,00 (Receitas menos custos 
e despesas), na consolidagao das duas contabilidades (oficial e paralela), 
referido resultado ficara em R$ 2.500.000,00. Ou seja, os valores pagos “por 
fora” sao perfeitamente identificados e alocados na obra respectiva, sendo 
impossivel alegar nao conhecer-se a ORIGEM (superfaturamento no contrato 
oficial) e a APLICAQAO (pagamento via Caixa Dois) dos valores negociados em 
cada obra com agentes publicos. 


Ressalta-se ainda que, no exemplo acima e considerando o 


raciocinio de caixa unico, sequer o dinheiro recebido da Petrobr^s e reqistrado 
na contabilidade oficial da Odebrecht misturou-se com os pagamentos ilfcitos. 


O exemplo esta simplificado, no entanto, a sistematica foi 


amplamente demonstrada e corroborada com a reprodugao de relatorios no 
presente Parecer Tecnico Pericial Divergente, quando explicados em detalhes 
os registros dos valores negociados e pagos no exercfcio de 2010, referentes 
a obra Aquapolo. 


Evidente que supoe-se que os Lideres Empresariais tinham como 


limite os lucros previstos nas obras para negociar os valores de pagamentos 
por fora, pois nunca a Odebrecht sobreviveria usando para tanto dinheiro 
proprio, de capital Ifcito dela. O que e mais uma prova do sofisticado e 
necessario controle em relacao aos valores gerados e aplicados em cada 

contrato. 

O que chama a atengao e o fato de nao terem sido 
disponibilizados aos Peritos Criminals Federais pela Odebrecht, os controles e 
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relatorios identificando a apuragao consolidada do resultado das obras e, 
consequentemente, os valores apurados e pagos a titulo de bonus das obras e 
dos executivos, pois conforme noticiado 16 esses bonus e mais todos os salarios 
que os delatores receberam durante os anos em que cometeram crimes, seriam 
a base do calculo da multa que cada um deles devera pagar para acertar as 
contas com a justiga. 


b) GERAQAO DO CAIXA 2 DA ODEBRECHT 


Conforme fica claro no exemplo antes destacado, os valores 
recebidos no caixa oficial da Odebrecht nao se misturavam com aqueles pagos 
ilicitamente, embora existia um forte controle da correlagao existente entre os 
mesmos (alocagao da ORIGEM e DESTINO). 


Esse fato se explica por ser a geragao de “Caixa Dois” da 


Odebrecht efetuada 99,9% no exterior 17 , atraves de obras superfaturadas pelas 
suas sucursais espalhadas em diversos paises, tais como Angola, Argentina, 
Colombia, Equador, Mogambique, Panama, Paraguai, Peru, Republica 
Dominicana, Uruguai e Venezuela 18 . 


Nesse sentido, destaco ainda que, caso nao houvesse a devida 


alocagao dos valores pagos ilicitamente nos centros de custos abertos para 
cada obra no departamento de operagoes estruturadas da Odebrecht, seria 
facil e perfeitamente possfvel rastrear o 0,1% do caixa oficial. 

Como se ve, e possfvel identificar 100% das origens e aplicagoes 
“pagas por fora” em cada obra individualmente , o que desmistifica a forma com 
que vem sendo tratada a sistematica de caixa unico, ate mesmo em beneffcio 
das investigagoes e adequadas punigoes aplicadas. 

16 https://g1 .globo.com/politica/operacao-lava-iato/noticia/executivos-da-odebrecht- 

superfaturavam-obras-para-ganhar-bonus-da-empresa.ghtml 

17 Conforme o chefe do departamento de operagoes estruturadas da Odebrecht, Hilberto Silva, do 
“Tesoureiro” do departamento Fernando Migliaccio e do Diretor da Odebrecht Benedicto Junior, 
em depoimento ao Ministro Herman Benjamin na Agao de Investiqagao Judicial Eleitoral 
n 9 1943-58. 

18 Conforme Laudo de Pericia Criminal Federal n 9 808/2018, pagina 9. 
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c) EXEMPLOS CONTIDOS NO LAUDO N 2 808/2018 

Os exemplos de geragao de recursos trazidos no Laudo Pericial 
Criminal, na subsegao III.3, os quais por coincidence ou nao sao contratos 
fictfcios com “referencias” ao nome Petrobras, corroboram claramente o 
explicado nos itens “a” e “b” precedentes. 

A explicagao e breve e simples, pois se observa que a referencia 
ao nome PETROBRAS nos contratos fictfcios exemplificados no Laudo nao tern 
nenhuma relagao com movimentagao efetiva de recursos advindos da 
Petrobras a sucursal do Uruguai (ou nenhuma outra) , pois conforme exposto 
sao contratos fictfcios que podem conter o nome de qualquer empresa como 
contratantes e contratadas ou interpostas pessoas. 

O que comprova de forma irrefutavel a geragao de numerario com 
a mera referencia ao nome PETROBRAS em contratos fictfcios , sem ter havido 
nenhum recebimento efetivo de verba advinda da PETROBRAS nos casos em 
tela, e o fato dos contratos fictfcios terem sido firmados em Agosto de 2010 e 
estarem referenciando o contrato “PAC-SMS”, que foi firmado com a 
Construtora Norberto Odebrecht S.A. no Brasil, para pagamento integral no 
Brasil, somente em Outubro de 2010 19 , sendo certo que os pagamentos 
iniciaram somente em 2011. 

Portanto, e impossfvel que estivesse sendo gerado numerario para 
Caixa Pois a partir de valores recebidos da Petrobras. 

Para melhor corroborar o fato, analisando-se as Demonstragoes 
Contabeis da Construtora Norberto Odebrecht S.A. dos exercicios de 2010 2 ° e 
2011 21 , publicadas no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro nos dias 
27/Abr./2011 e 18/Abr./2012, respectivamente, nao se observa registro de 
remessa de numerario para a sucursal do Uruguai. 


SIGILOSO 


19 Anexo 4 

20 Anexo 5 

21 Anexo 6 
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d) CONTRATOS CITADOS NA DENUNCIA 

Considerando toda a sistematica de controle e registro existente 
no departamento de operagoes estruturadas da Odebrecht, onde e 
perfeitamente possivel identificar os valores pagos em cada obra negociada , 

as datas precisas dos pagamentos, e ainda os codinomes das pessoas que 
foram as beneficiarias do numerario pago por fora, que em muitos casos ja sao 
conhecidas e/ou decifraveis, analisei com profundidade a eventual vinculagao 
dos valores relacionados na presente agao penal com os registros de todas as 
obras da Petrobras existentes nos controles da Odebrecht que me foram 
disponibilizados na “sala cofre" da sede da Polfcia Federal em Curitiba, PR, 
principalmente daqueles dos contratos citados na Denuncia firmados entre 
Petrobras e Odebrecht. E como resultado dessas analises posso afirmar com 
sequranga que nao existe nenhum registro que indique qualquer correlagao 

entre os tais contratos da Petrobras e os fatos tratados na agao. Sequerexistem 
registros identificando pagamentos a obras do sitio de Atibaia. 

Ainda, afirmo nao ter encontrado nenhum registro nos controles do 
departamento de operagoes estruturadas da Odebrecht referentes as obras 
contratadas com a Petrobras, que indiquem registro de pagamentos destinados 
ao Ex-Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, mesmo que sob o codinome 
“AMIGO”, como ele seria tratado segundo a versao de Marcelo Odebrecht e 
outros executivos da empresa. 

Ressalto ainda que, assim como eu fiz meus exames e cheguei a 
tais conclusoes, qualquer outro profissional que tenha o minimo conhecimento 
do sistema podera comprovar o mesmo analisando os arquivos que estao 
segregados e sob custodia dos Peritos Criminals Federais do Setor Tecnico- 
Cientifico da Superintendence Regional de Polfcia Federal no Parana. 

e) CAMINHO DO DINHEIRO NO PRESENTE CASO 

Tendo em vista a simplicidade e facilidade de analise dos valores 
da presente agao penal, que se referem aos R$ 700.000,00 que safram da conta 
CXSSAR - CAIXA LIVRE SALVADOR - REAIS, os quais ja foram amplamente 


SIGILOSO 
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demonstrados que nenhuma referenda tem com as obras do sitio de Atibaia, e 
visando eliminar qualquer resquicio de duvida em relagao a origem desse valor, 
mesmo que o destino tenha sido para uso em outros fins de responsabilidade 
e ordem de Emilio Alves Odebrecht, apurei a origem do dinheiro existente na 
conta CXSSAR - CAIXA LIVRE SALVADOR - REAIS, desprezando as entradas 
oriundas da obra Aquapolo , que matematicamente seria o lastro contabil para 
a saida do dinheiro. Ou seja, sob qualquer condigao analisada comprovar-se-a 
que esse numerario nunca teve origem em verba da Petrobras. 

A conta CXSSAR - CAIXA LIVRE SALVADOR - REAIS apresentava 
os seguintes registros no periodo em que ocorreram as movimentagoes sob 
analise: 


CONTA: CXSSAR - CAIXA LIVRE SALVADOR - REAL 

Data 

Obra 

Obs.: 

Ingresso 

Saque 

Saldo 


Saldo anterior 




-367.795,53 

09.12.2010 

MOV-0803-MOVIMENTAQOES HS/R$ 

Saque rerefente a Requisigao n e T. 10.82 
do movimento n e 244176 

0,00 

20.000,00 

-387.795,53 

09.12.2010 


Transferencia Interna (NOBR X CXSSAR) 

500.000,00 


112.204,47 

16.12.2010 

MOV-1007-MOVIMENTAQOES CATO 

Saque rerefente a Requisigao n 2 T. 10.42 
do movimento n s 232348 


50.000,00 

62.204,47 

16.12.2010 

UO011203-AQUAPOLO 

Ingresso referente a requisigao n s do 
movimento n s 244588 

380.000,00 


442.204,47 

23.12.2010 

MOV-O6OI-MOVIMENTAQOES-EAO 

Saque rerefente a Requisigao n 2 T. 10.84 
do movimento n 2 244481 


400.000,00 

42.204,47 

23.12.2010 

MOV-0603-MOVIMENTAQOES HS/R$ 

Saque rerefente a Requisigao n 2 T. 10.83 
do movimento n 2 244480 


9.000,00 

33.204,47 

23.12.2010 

UO011203-AQUAPOLO 

Ingresso referente a requisigao n 2 do 
movimento n 2 244589 

120.000,00 


153.204,47 

27.12.2010 

UO011203 -AQUAPOLO 

Ingresso referente a requisigao n 2 do 
movimento n 2 244590 

197.900,00 


351.104,47 

28.12.2010 

MOV-O6OI-MOVIMENTAQOES-EAO 

Saque rerefente a Requisigao n 2 T. 10.87 
do movimento n 2 244541 


300.000,00 

51.104,47 


Desconsiderando-se as entradas oriundas da obra Aquapolo, a 


movimentagao da conta seria a seguinte: 


CONTA: CXSSAR - CAIXA LIVRE SALVADOR - REAL 

Data 

Obra 

Obs.: 

Ingresso 

Saque 

Saldo 


Saldo anterior 




-367.795,53 

09.12.2010 

MOV-0803-MOVIMENTAQOES HS/R$ 

Saque rerefente a Requisigao n 2 T. 10.82 
do movimento n 2 244176 

0,00 

20.000,00 

-387.795,53 

09.12.2010 


Transferencia Interna (NOBR X CXSSAR) 

500.000,00 


112.204,47 

16.12.2010 

MOV-1007-MOVIMENTAQOES CATO 

Saque rerefente a Requisigao n 2 T. 10.42 
do movimento n 2 232348 


50.000,00 

62.204,47 

23.12.2010 

MOV-O6OI-MOVIMENTAQOES-EAO 

Saque rerefente a Requisigao n 2 T. 10.84 
do movimento n 2 244481 


400.000,00 

-337.795,53 

28.12.2010 

MOV-O6OI-MOVIMENTAQOES-EAO 

Saque rerefente a Requisigao n 2 T. 10.87 
do movimento n 2 244541 


300.000,00 

-637.795,53 
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Conforme a composigao da conta apresentada sem as entradas 
oriundas da Aquapolo (R$ 380.000,00; R$ 120.000,00; R$ 197.900,00), a conta 
CXSSAR em 09/Dez./2010, tinha disponibilidade de apenas R$ 112.204,47 para 
suportar o saque de R$ 700.000,00. Portanto, o departamento de operagoes 
estruturadas seria devedor junto ao administrador da conta (doleiro), em 
R$ 637.795,53 apos o saque. 

Ainda, tendo em vista que o saque foi parcialmente suportado por 
R$ 1 12.204,47, cuja origem foi uma transference oriunda da conta “NOBR”, no 
montante de R$ 500.000,00, no dia 09/Dez./2010, e importante tambem 
demonstrar a composigao desses R$ 500.000,00 na conta "NOBR”, cujo extrato 
reproduzo a seguir: 


EXTRATOS POR CONTA 

Periodo 01/01/2010 a 

31/12/2010 

Pagina 220 de 327 

FDD0320 

Na Moeda: R$ 



04/05/2018 


Conta: 

NOBR - NOB-REAL 





Data 

Obra 

Obs 

Ingresso 

Saque 

Saldo 


04/08/2010 


Transferencia Interna ( NOBR xCXSSAR) 

0.00 

343.470,00 

0,00 

04/08/2010 


Transfer encla Interna ( Nob x NOBR) 

1200.000.00 

0.00 

1.200.000.00 

06/08/2010 

CP/06/10- EVENTO/BJ/CMF 

SAQUE REFERENTE A REQUISigAO N® P.10.137 DO 
MOVIMENTO N° 236807 

0.00 

500.000,00 

700.000,00 

13/06/2010 

CP/0SV10- EVENTO/FR/FOZ 

SAQUE REFERENTE A REQUISigAO N® P.10.2M DO 
MOVIMENTO N° 243728 

0,00 

50.000,00 

650.000,00 

i:voe/20io 

CP/09/10 - EVENTO/FR/FOZ 

SAQUE REFERENTE A REQUISigAO N® P.10.205 DO 
MOVIMENTO N° 243729 

0.00 

50.000,00 

600.000,00 

13/08/2010 

CP/0»10- EVENTO/FR/FOZ 

SAQUE REFERENTE A REQUISigAO N® P10.206 DO 
MOVIMENTO N° 243730 

0.00 

50.000.00 

550.000,00 

13/06/2010 

CP/0910 - EVENTO/FR/FOZ 

SAQUE REFERENTE A REQUISigAO N° P. 10207 DO 
MOVIMENTO N° 243731 

0,00 

30.000.00 

520.000,00 

13/08/2010 

CP/0910- EVENTO/FR/FOZ 

SAQUE REFERENTE A REQUISigAO N° P. 10.206 DO 
MOVIMENTO N° 243732 

0.00 

20.000,00 

500.000,00 

13/06/2010 

CP/09'10- EVENTO/FR/FOZ 

SAQUE REFERENTE A REQUISigAO N® P.10.209 DO 
MOVIMENTO N° 243733 

0.00 

100.000,00 

400.000,00 

19/08/2010 


Tansferenda Interna(NOBxNOBR) 

1.750.000.00 

0.00 

2150.000.00 

24/08/2010 


Transferencia Interna (NOBR xCXSSAR) 

0.00 

500.000,00 

1.650.000,00 
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31/06/2010 

MOV-0705- MOVIMENTAQOES - HS/RV 

SAQUE REFERENTE A REQUISIQAO N° R.1023 DO 
MOVIMENTO N° 237212 

0.00 

27.750,00 

1.622250.00 

31/06/2010 


Transference Interna ( NOB xNOBR) 

2.088000,00 

0.00 

3.710250.00 

01/092010 


Transferencia Interna ( NOBR xCXSSAR) 

0.00 

100.000,00 

3.610250.00 

02/09/2010 


Transferencia Interna ( NOBR xCXSSAR) 

0.00 

500000.00 

3.110250.00 

02/09/2010 


Transferencia Interna ( NOBR xCXSSAR) 

0.00 

200.000.00 

2910250,00 

03/092010 


Transferencia Interna (NOBR xCXSSAR) 

0.00 

50.000,00 

2860250,00 

10092010 


Transference Interna (NOBR xCXSSAR) 

0.00 

500.000,00 

2360250,00 

10092010 

CP/01/10 - EVENTO/BJ/JP 

SAQUE REFERENTE A REQUISIQAO N° P.10216 DO 
MOVIMENTO N° 244061 

0.00 

80.000,00 

2280250,00 

13092010 


Transferencia Interna (NOBR X CXSSAR) 

0.00 

200000.00 

2080250.00 

13092010 

4449- LUMINA 

SAQUE REFERENTE A REQUISIQAO N° C.10.1731 DO 
MOVIMENTO N° 238121 

0.00 

100.000,00 

1.980250.00 

17092010 


Transferencia Interna ( NOBR xCXSSAR) 

0.00 

100.000,00 

1.880250,00 

17092010 

CP/01/10 - EVENTO/BJ/JP 

SAQUE REFERENTE A REQUISIQAO N° P.10217 DO 
MOVIMENTO N° 244060 

0.00 

70.000,00 

1.810250.00 

23/092010 


Transferencia Interna (NOBR xCXSSAR) 

0,00 

200.000,00 

1.610250,00 

23092010 


Transferencia Interna ( Nob xNobr) 

1.190.000,00 

0.00 

2800250.00 

24092010 


Transferencia Interna ( NOBR xCXANG) 

0.00 

262500,00 

2537.750,00 

24092010 


Transferencia Interna ( NOBR xCXSSAR) 

0.00 

240.000,00 

2297.750,00 

24092010 


Transferencia Interna (NOBR x CXSSAR) 

0.00 

50.000,00 

2247.750,00 

29092010 


Transferencia Interna ( Nob xNOBR) 

510.000,00 

0.00 

2757.750,00 

2909/2010 

CP/01/10 - EVENTO/BJ/JP 

SAQUE REFERENTE A REQUISIQAO N° P.10218 DO 
MOVIMENTO N° 244059 

0.00 

50.000,00 

2707.750.00 

30092010 


Transferencia Interna ( NOBR xCXSSAR) 

0.00 

500.000.00 

2207.750.00 

01/102010 


Transferencia Interna ( NOBR xCXSSAR) 

0.00 

200.000,00 

2007.750.00 

07/102010 

MOV-06Q3 - MOVIMENTAQOES - HS / R$ 

SAQUE REFERENTE A REQUISIQAO N 8 T. 10.65 DO 
MOVIMENTO N° 238613 

0.00 

3.640,00 

2004.110.00 

08/102010 


Transferencia Interna ( NOBR xCXSSAR) 

0.00 

400.000.00 

1.604.110,00 

19102010 


Transferencia Interna ( NOBR xCXSSAR) 

0,00 

50.000,00 

1.554.110.00 

18/102010 


Transferencia Interna ( NOBR xCXSSAR) 

0.00 

200000.00 

1.354.110,00 

29102010 


Transferencia Interna ( NOBR xCXSSAR) 

0.00 

300.000,00 

1.054.110,00 

21/102010 


Transferencia Interna ( NOBR xCXSSAR) 

0.00 

500.000,00 

554.110.00 

27/102010 


Transferencia Interna ( NOB xNOBR) 

1.183.000.00 

0,00 

1.737.110.00 

29/102010 

MOV-0803- MOVIMENTAQOES- HS/RS 

SAQUE REFERENTE A REQU ISIQAO N° T. 10.67 DO 
MOVIMENTO N° 239855 

0.00 

3.600,00 

1.733.510,00 

29/102010 


Transferencia Interna ( NOBR xCXSSAR) 

0.00 

100.000,00 

1.633.510.00 

18/11/2010 


Transferencia Interna ( NOBR xCXSSAR) 

0.00 

500.000,00 

1.133.510.00 

2911/2010 


Transferencia Interna (NOBR xCXSSAR) 

0.00 

100.000,00 

1.033.510,00 

26/11/2010 


Transferencia Interna (NOBR xCXSSAR) 

0.00 

150.000,00 

883.510,00 

30/11/2010 

UA 1001 - VP ALA - LM 

SAQUE REFERENTE A REQUISIQAO N° C.10.2352 DO 
MOVIMENTO N° 243805 

0.00 

30.000,00 

853.510.00 

02/122010 


Transferencia Interna ( NOBR xCXSSAR) 

0.00 

200.000,00 

653.510,00 

03/122010 


Transferencia Interna ( NOBR xCXSSAR) 

0.00 

100.000.00 

553.510,00 

03/122010 


Transferencia Interna (NOB xNOBR) 

1.368.000,00 

0,00 

1.921.510,00 

09/122010 


Transferencia Interna ( NOBR xCXSSAR) 

0,00 

500.000,00 

1.421.510.00 

29122010 


Transferencia Interna ( NOB xNOBR) 

1.176.000,00 

0.00 

2597.510.00 



Total: 

20.020.050.00 

17.422.540,00 

2.597.510,00 



Conforme observa-se, a conta NOBR - NOB REAL apresentava 
saldo ZERO em 04/Jun./2010 e, em 03/Dez./2010, antes da transferencia de 
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R$ 500.000,00 para a conta CXSSAR - CAIXA LIVRE SALVADOR efetuada em 
09/Dez./2010, possuia disponivel R$ 1.421.510,00. 

No entanto, observa-se que referida conta foi abastecida 
integralmente com numerario oriundo da conta NOB, a qual apresentava saldo 
devedor no momento de todas as transferencias para a conta NOBR - NOB 

REAL, ou seja, o numerario estava sendo custeado pelo terceiro (doleiro), 
conforme extrato que sera na sequencia reproduzido. 

Portanto, a origem de parte do valor (R$ 112.204,47) que suportou 
os R$ 700.000,00 sacados da conta CXSSAR, sem considerar os ingressos da 
Aquapolo, tambem sob essa perspectiva, fica distanciada de contratos da 
Petrobras. 


SIGILOSO 


Ainda, tendo em vista que a conta NOB e apresentada em US$ e 
o departamento de operagoes estruturadas da Odebrecht utilizava tabela 
propria com a taxa de cotagao diaria, apresento antes a conversao dos valores 
de forma a facilitar o cruzamento com o extrato da conta NOBR - NOB REAL, 
que esta expressa em Reais: 


Registro de Entradas na Conta NOBR, 
provenientes de transferencias da conta NOB 

Registro de Saidas da 
Conta NOB, transferidos 
para NOBR 

Data de 

Lanfamento 

Valor em R$ 

Cotagao US$ 
conforme Tabela 

DOE 

Valor em US$ 

Valor em US$ 

04.08.10 

1.200.000,00 

1,7599359' 

681.843,00 

681.843,00 

19.08.10 

1.750.000,00 

1,7500000' 

1.000.000,00 

1.000.000,00 

31.08.10 

2.088.000,00 

1,7400000' 

1.200.000,00 

1.200.000,00 

23.09.10 

1.190.000,00 

1,7000000' 

700.000,00 

700.000,00 

29.09.10 

510.000,00 

1,7000000' 

300.000,00 

300.000,00 

27.10.10 

1.183.000,00 

1, 6900000' 

700.000,00 

700.000,00 

03.12.10 

1.368.000,00 

1,7100000' 

800.000,00 

800.000,00 

29.12.10 

1.176.000,00 

1,6800000' 

700.000,00 

700.000,00 
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EXT RATOS POR CONTA 

Periodo 01/01/2001 

a 

31/12/2050 

Pagina 814 de 1267 

FDD0320 


Na Moeda: 

us$ 



20/06/2018 


Conta: NOB - 

NOB 






Data Obra 


Obs 


Ingresso 

Saque 

Saldo 

15/06/2010 


Transferencia Interna ( GigocorpxNOB) 


471.534,00 

0,00 

441.170,90 

15/002010 


Transferencia Interna ( NOB xNOBR) 


0,00 

1.675.977,00 

-1.234.806,10 

18/002010 


Transference Interna (Gigdino xNOB) 


1.204.443,00 

0,00 

-30.363,10 

07/07/2010 


Trartsferencia NOB x NOBR 


0,00 

677.966,00 

-708.329,10 

07/07/2010 


Transference Interna (Gigocorpx NOB) 


708.329,00 

0,00 

-0,10 

04/08/2010 


Transferencia Interna ( Nob xNOBR) 


0,00 

681.843,00 

-681.843,10 

13/08/2010 


Transference Interna (GigocorpxNOB) 


200.000,00 

0,00 

-481.843,10 

17/08/2010 


Transferencia Interna(GigocorpxNOB) 


90.920,00 

0,00 

-390.923,10 

19/08/2010 


Transferencia Interna(GigocorpxNOB) 


200000,00 

0,00 

-190.923,10 

19/08/2010 


Tartsferencia Interna (NOB xNOBR) 


0,00 

1.000000,00 

-1.190.923,10 

27/08/2010 


Transferencia Interna (Gigocorpx NOB) 


72000,00 

0,00 

-1.118.923,10 

27/08/2010 


Transferencia Interna (GigocorpxNOB) 


30.930,00 

0,00 

-1.087.993,10 

30/08/2010 


Transferencia Interna(GigocorpxNOB) 


200.000,00 

0,00 

-887.993,10 

30/08/2010 


Transferencia Interna(GigocorpxNOB) 


100 000,00 

0,00 

-787.993,10 

30/08/2010 


Transferencia Interna ( GigocorpxNOB) 


93.03200 

0,00 

-694.961,10 

31/08/2010 


Transferencia Interna ( NOB xNOBR) 


0,00 

1.200.000,00 

-1.894.961,10 

02/092010 


Transferencia Interna (GigocorpxNOB) 


112290,60 

0,00 

-1.782670,50 

IQ/09/2010 


Transferencia Interna ( GigocorpxNOB) 


34.780,00 

0,00 

-1.747.890,50 

14/092010 


T ransferencia Interna (Gig ocorp x NOB) 


70.000,00 

0,00 

-1.677.890,50 

14/092010 


Transferencia Interna (GigocorpxNOB) 


26.600,00 

0,00 

-1.651290,50 

14/09/2010 


Transferencia Interna(GigocorpxNOB) 


50.000,00 

0,00 

-1.601.290,50 

20/092010 


Transferencia Interna(GigocorpxNOB) 


100 .000,00 

0,00 

-1.501290,50 

29092010 


Transferencia Interna (GigocorpxNOB) 


250.000,00 

0,00 

-1.251.290,50 

23/092010 


Transferencia Interna ( Nob xNobr) 


0,00 

700.000,00 

-1.951.290,50 

27/092010 


Transferencia Interna(GigocorpxNOB) 


125.000,00 

0,00 

-1.826290,50 

27/092010 


Transferencia Interna(GigocorpxNOB) 


150.000,00 

0,00 

-1.676.290,50 

29092010 


Transferencia Interna(GigocorpxNOB) 


155.000,00 

0,00 

-1.521290,50 

29092010 


Transferencia Interna(GigocorpxNOB) 


120 .000,00 

0,00 

-1.401290,50 

29092010 


Transferencia Interna ( Nob xNOBR) 


0,00 

300 000,00 

-1.701.290,50 



V 
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05/102010 

T ransferencia Interna (Gigocorp x NOB) 

150.000,00 

0,00 

-1.551.290,50 

05/1(y2010 

Transfer encia Interna (Gigocorp x NOB) 

25.000,00 

0,00 

-1.526290,50 

06/10/2010 

Transference Interna (Gigocorp x NOB) 

38.541,42 

0,00 

-1.487.749,08 

06/10/2010 

Transfer encia Interna ( Gigocorp x NOB) 

40.000,00 

0,00 

-1.447.749,08 

06/102010 

Transfer encia Interna (Gigocorp x NOB) 

30.721,58 

0,00 

-1.417.027,50 

27/102010 

Transference Interna ( NOB xNOBR) 

0,00 

700.000,00 

-2.117.027,50 

03/11/2010 

Transfer encia Interna (Gigolino-M xNOB) 

167.597,00 

0,00 

-1.949.430,50 

03/112010 

Transference Interna ( Gigolino-M xNOB) 

100 .000,00 

0,00 

-1.849.430,50 

09/11/2010 

Transference Interna ( Gigoim-M xNOB) 

30.000,00 

0,00 

-1.819.430,50 

09/112010 

Transfer encia Interna (Gigoirm-M xNOB) 

25.000,00 

0,00 

-1.794.430,50 

10/112010 

Transference Interna (Gigolnn-m X NOB) 

197.998,00 

0,00 

-1.596.43150 

10 /11/2010 

Transfer encia Interna ( Gigolm-M xNOB) 

89.653,00 

0,00 

-1.506.779,50 

12/112010 

Transference Interna (Gigolnn-m x NOB) 

85.000,00 

0,00 

-1.421.779,50 

12/112010 

Transference Interna (Gigoinn-M xNOB) 

83.413,50 

0,00 

-1.338.366,00 

12/112010 

Transfer encia Interna (Gigoinn-M xNOB) 

41.933,00 

0,00 

-1.296.433,00 

22/112010 

Transference Interna (Gigocorp x NOB) 

151000,00 

0,00 

-1.144.433,00 

25/112010 

Transferencia Interna (Gigocorp x Nob) 

48.330,00 

0,00 

-1.096.103,00 

25/112010 

Transferencia Interna (Gigocorp x Nob) 

100 .000,00 

0,00 

-996.103,00 

29/112010 

Transference Interna (Gigolnn-m xNOB) 

60.000,00 

0,00 

-936.103,00 

30/112010 

Transfer end a Interna (Gigocorp xNOB) 

219.780,00 

0,00 

-716.323,00 

03/12/2010 

Transference Interna ( NOB xNOBR) 

0,00 

800.000,00 

-1.516.323,00 

09/12/2010 

Transference Interna (Gigolm-M xNOB) 

68 .220,00 

0,00 

-1.448.103,00 

15/122010 

Transference Interna (Gigoinn-M xNOB) 

400.000,00 

0,00 

-1.048.103,00 

23/122010 

Transference Interna (Gigolm-M xGigolino-M) 

239.100,00 

0,00 

-809003,00 

29/12/2010 

Transfer end a Interna ( Gigolm-M xNOB) 

50000,00 

0,00 

-759.003,00 

29/12/2010 

Transference Interna ( NOB xNOBR) 

0,00 

700.000,00 

-1.459.003,00 
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7. RESPOSTASAOS QUES/TOS 


Quesitos do Juiz: 


SIGILOSO 


a) So/icita-se que seja verificado se o sistema de contabilidade informal do 
Grupo Odebrecht, na posse dos peritos da Poifcia Federal, contem 
documentos ou langamentos que possam estar relacionados com o objeto 
da presente agao penal, re forma do Sftio em Atibaia pelo Grupo 
Odebrecht em beneffcio do acusado Luiz inacio Lula da S/lva. 

Em conformidade com a resposta dos Peritos Criminais Federais 
a esse quesito, ratifico que nao foram encontrados no material examinado, 
documentos ou langamentos que possam estar relacionados com o objeto 
da presente agao penal. 

Em complemento, informo que nas pesquisas efetuadas no 
material examinado alem de nao terem sido encontrados documentos ou 
langamentos que fagam referencia a termos tais como Atibaia, Sftio e 
Santa Barbara, tambem nao ha nenhuma referencia correlacionada ao Ex- 
Presidente Luiz Inacio Lula da Silva e os termos LULA e AMIGO. 

b) Se positivo devem ser discriminados os encontrados e as caracterfsticas 
dos arquivos respectivos, bem como quanto a sua autenticidade e 
integridade. 

A resposta ao quesito anterior, tanto aquela ofertada pelos Peritos 
Criminais Federais como a deste Assistente Tecnico, e NEGATIVA. 
Portanto, nao ha o que discriminar neste quesito. 

c) So/icita-se que seja verificado se os documentos ja juntados aos autos, 
even to 184, anexo 5, e anexo 6, encontram-se no sistema e se positivo 
devem ser informadas as caracterfsticas dos arquivos respectivos, bem 
como quanto a sua autenticidade e integridade. 
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Ratifico a resposta dos Peritos Criminais Federais a esse quesito 
em relagao a existencia no material examinado dos documentos juntados 
nos autos, conforme evento 184, anexos 5 e 6. No entanto, em relagao 
a integridade e autenticidade do material, fago referencia as 
ressalvas contidas no item 2 do presente Parecer Tecnico Pericial 
Divergente. 

Em complemento a resposta, informo que as caracteristicas 
dos respectivos arquivos, principalmente o conteudo dos mesmos, 
nenhuma relagao apresentam com a presente agao, conforme 
amplamente explicado no item 5 do presente Parecer Tecnico Pericial 
Divergente. 

Quesito do MPF: 

> [...] verifique-se se no sistema de contabilidade informal da ODEBRECHT, 

encontram-se os registros mencionados no Reiatorio de Anaiise 
n 3 014/2018-SPPEA/PGR, d/scriminados em seu anexo 1 (encaminhado 
por mfdia a esse d. jufzo por meio do Offcio 1921/2018-PRPR-FT) e, em 
caso positivo, informem a caracteristica, atestem a integridade, a 
autenticidade e origem de cada urn dos documentos constantes nessa 
mfdia, com a especificagao dos seus metadados. 


Reporto-me a resposta ofertada ao quesito “c”, do Juizo. 
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Quesitos da Defesa de Luiz Inacio Lula da Silva: 

1. Pede-se ao Sr Perito e aos Senhores Assistentes que a partir da 
contabilidade paraieia processada no sistema MyWebDay B, sejam 
identificadas todas as contas contabeis onde estao registrados os vaiores 
consignados nos reiatorios apresentados pelo MPF. 

Ratificando a resposta dos Peritos Criminais Federais, e a 
movimentagao contabil dos vaiores consignados nos reiatorios 
apresentados pelo MPF, esta detalhadamente descrita a folhas 13 e 39 do 
presente Parecer Tecnico Pericial Divergente. 

Ressalta-se que pelo fato da movimentagao estar apresentada em 
Reais e Dolares (moeda utilizada na contabilidade paraieia da Odebrecht), 
fica ainda mais translucida a desconexao entre os vaiores contidos nos 
documentos apresentados pelo MPF e a presente agao penal. 

2. Apos a identificagao de referidas contas contabeis, pede-se que seja 
apresentada a movimentagao existente no razao das mesmas referente 
aos meses de Dezembro de 2010, Janeiro e Fevereiro de 2011. 

Foi trazido ao presente Parecer apenas a movimentagao existente 
no razao contabil referente aos langamentos apresentados a folhas 13 e 
39. No entanto, foi analisada toda a movimentagao referente aos meses 
de Dezembro de 2010, Janeiro e Fevereiro de 2011, nao tendo sido 


identificada nenhuma informagao relacionada ao presente caso. 
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3. So/icita-se que sejam informados nome, numero e natureza dessas contas 
contabeis. 

Ratificando a resposta dos Peritos Criminais Federais, os nomes, 
numeros e natureza das contas contabeis estao demonstrados a folhas 13 
e 39 do presente Parecer Tecnico Pericial Divergente. 

4. Informar atraves dos registros de log’s de acesso ao si sterna MyWebDay 
B, quern efetuou os langamentos contabeis identificados no quesito 1, 
descrevendo nome da pessoa, da maquina, IP, data e hora. 

A resposta ao presente quesito esta prejudicada. Ratifico a 
informagao dos Peritos Criminais Federais que os arquivos examinados 
nao oferecem condigoes para a identificagao do nome da pessoa, 
maquina, enderego IP, data e horario dos langamentos contabeis 
indicados na resposta ao Quesito 1, formulado pela defesa do Ex- 
Presidente Luiz Inacio Lula da Silva. 

5. So/icita-se que sejam informados quais os langamentos contabeis de 
saidas efetuados na contabiiidadeparaieia, referente a obra AQUAPOLO, 
que demonstram o con sumo dos R$ 700.000,00 supostamente atribuidos 
as obras discutidas na presente agao penal, indicando a data do 
iangamento e as respectivas contas contabeis (partida e contrapartida). 

Nao ha registro de SAIDA na contabiiidade paraieia referente a 
obra AQUAPOLO, que demonstre o consumo dos R$ 700.000,00 
supostamente atribuidos as obras discutidas na presente agao penal. 

Nao existe registro do consumo posterior do valor de 
R$ 700.000,00, contabilizado como Receita (geragao) da obra 
AQUAPOLO e em contrapartida, como Ingresso no Caixa de Salvador, 
conta CXSSAR - CAIXA LIVRE SALVADOR - REAIS, conforme 
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demonstrado a folha 13 do presente Parecer Tecnico Pericial Divergente, 
e amplamente explicado no item 5. 

Ratifica-se portanto, que nao ha registros de que referido valor 
tenha sido consumido em beneficio das obra discutidas na presente agao 
penal. 

6. Pede-se ao Sr. Perito e aos Senhores Assistentes que informem como 
foram tratados na apuragao dos resu/tados gerenciais da Obra Aquapo/o, 
nos meses de Dezembro/2010, Janeiro/2011 e Fevereiro/2011 , aque/es 
vaiores consignados nos reiatorios apresentados peio MPF, 
principaimente os R$ 700.000,00. Caso nao seja possivei apresentar os 
resu/tados mensais, que sejam considerados os resu/tados anuais de 
2010 e 2011. 

A resposta ofertada ao presente quesito pelos Peritos Criminais 
Federais, embora prejudicada, demonstra a coerencia das ressalvas 
apresentadas no item 2 do Presente Parecer Tecnico Pericial Divergente, 
pois informam os Peritos Criminais que o material nao e completo e, 
supostamente existem omissoes que neste caso, podem estar 
beneficiando os executivos e empregados que receberam bonus atraves 
do departamento de operagoes estruturadas da Odebrecht. 

As declaragoes do chefe do departamento Hilberto Silva ao 
Ministro Herman Benjamin, transcritas parcialmente a folha 20 do presente 
Parecer Tecnico Pericial Divergente, deixam clara a existencia de 
pagamentos de bonus “por fora” a executivos. 

Tambem, o proprio Marcelo Odebrecht em depoimento ao Ministro 
Herman Benjamin, transcrito parcialmente a folha 44 do presente Parecer 
Tecnico Pericial Divergente, e explicito em afirmar que “Voce paga, as 
vezes, bonus para executivos... o que a gente chama de por fora . ” 
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Ainda, os langamentos contabeis demonstrados a folha 26 do 
presente Parecer Tecnico Pericial Divergente, nao deixam duvidas de que 
os saldos das "Contas a Receber Referente a Comissao - 1.1.3.05 ", 
certamente sao baixados em contrapartida aos valores pagos 
posteriormente aos executivos a titulo de bonus. 

Portanto, a resposta ao presente quesito esta prejudicada. 

7. So/icita-se que seja informada qua / a relagao da obra Aquapolo com os 
contratos da Petrobras, retacionados na denuncia oferecida pelo MPF. 

Absolutamente nenhuma. 

Mesmo que queira-se desconsiderar as demonstragoes tecnicas 
acerca do “caixa 7//7/co"efetuadas no item 6 do Presente Parecer Tecnico 
Pericial Divergente, desconsideragao que do ponto de vista tecnico 
contabil nao e praticavel, destaco que para o presente caso tambem 
identifiquei o caminho do dinheiro, conforme letra “e”, pagina 51 do 
presente Parecer Tecnico Pericial Divergente, onde pode ser visto que os 
valores em questao nao tern nenhuma relagao com contratos e/ou obras 
da Petrobras. 

8. Por fim, soticita-se que seja verificado na contabilidade paralela da 
Odebrecht, se os valores apresentados pelo MPF tem relagao com as 
obras da Petrobras ou sao oriundos somente da obra Aquapolo? 

Absolutamente nenhuma relagao com obras e/ou contratos da 
Petrobras. conforme ia descrito na resposta ao quesito 7, precedente. 
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8. CONCLUSAO 


SIGILOSO 


Antes de apresentar as conclusoes pertinentes ao presente 
Parecer Tecnico Pericial Divergente, e importante legitimar novamente todas as 
ressalvas efetuadas no Parecer apresentado em 29/Mar./2018, onde com auxilio 
de tecnicos de informatica do Brasil e Exterior, ficou constatado que o material nao 
foi recebido pelo Ministerio Publico Federal dentro dos padroes Nacionais e 
Internacionais preconizados sobre o tema, o que prejudicou sensivelmente a 
credibilidade, integridade e autenticidade do material periciado. 

Nesse sentido, mantemos o entendimento que a midia periciada 
nao tern utilidade como material probatorio, pois a indisponibilidade de acesso 
integral ao sistema de contabilidade MyWebDay Be a analise de documentos 
isolados que supostamente transitaram no sistema Drousys (que podem ter sido 
manipulados), nao permite conclusoes contendo a verdade absoluta. 

Concluindo-se o presente Parecer Tecnico Pericial Divergente, 
demonstrou-se de forma ampla e detalhada que os documentos apresentados 
pelo colaborador EMYR DINIZ COSTA JUNIOR nao comprovam que ele recebeu 
do departamento de operagoes estruturadas, na obra Aquapolo ou em nenhum 
outro lugar, o valor de R$ 700.000,00 para aplicagao em obras no sitio de Atibaia. 
Ao reves, os registros comprovam que ele enviou valores ao departamento de 
operagoes estruturadas, todos sem nenhum vinculo com a obra de Atibaia 
discutida na presente agao penal e, ainda, sem a minima vinculagao desses 
valores com obras e/ou contratos da Petrobras. 

Tambem ficou demonstrado que os valores apresentados pelo 
Ministerio Publico Federal como destinados a obra do sitio de Atibaia nao 
apresentam registros que comprovem tal destinagao. Pelo contrario, esta 
amplamente demonstrado que tais valores integraram conta especffica de Emilio 
Alves Odebrecht, a qual tinha movimentagao especffica de interesse de outras 
empresas (“TERCEIROS”), tais como as Fazendas do Grupo (Famflia), Holdings e 
Offshores, tudo administrado e movimentado por pessoas proximas a Emilio que, 
conforme levantamentos efetuados das iniciais constantes nos registros, podem 
ser JICELIA SAMPAIO, MARCIA GUSMAO, RAUL CALIL e RUY LEMOS SAMPAIO, 
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este ultimo recentemente indicado para a Presidencia do Conselho de 
Administragao da Odebrecht. 


Por fim, e importante destacar que nao foi identificada nenhuma 


ligagao entre os contratos com a Petrobras citados na Denuncia e a obra do sitio 
de Atibaia discutida na presente agao. Assim como tambem nao foram 
localizados registros nos sistemas referentes a qualquer outra obra da Petrobras 
que vinculem valores destinados ao Ex-Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, 
mesmo que registrado sob os termos LULA e AMIGO. 


9. ENCERRAMENTO 


Isto posto e esperando ter explorado e trazido aos autos as 


informagoes tecnicas necessarias para convicgao das partes e do MM. Juizo, 
coloco-me a Vossa disposigao para eventuais esclarecimentos julgados 
pertinentes. 


Nada mais havendo a relatar, considero encerrado o presente 


Parecer Tecnico Pericial Divergente, que esta composto por 221 folhas, sendo 
64 escritas somente no anverso, rubricadas e esta assinada, e 157 referentes a 
06 anexos. 



Perito Contador CNPC 3738 
Contador CRC-RS 048422/0-0 
Auditor Independente CNAI 604 
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ANEXO 1 



EXTRATO 


Pagina 462 de 759 

FDD0200 

Periodo : 01/01/2001 ate 01/01/2099 

19/03/2018 



MOSTRAR : NO LOCAL 


HST 


DC 

Obra Programa 

Codinome 


Data 

Moeda 

Valor 


HS 

MOV-0601 - MOV IMENTAQOES SOLICITAQOES EAO 

EAO 

Negociagao 

05/12/2006 

us$ 

22,597,000.00 

22,597,000.00 


- EAO 


Requisitado 

11/07/2006 

us$ 

16,737.78 

16,737.78 




Requisitado 

14/07/2006 

us$ 

49,981.80 

49,981.80 




Requisitado 

26/07/2006 

us$ 

48,445.80 

48,445.80 




Requisitado 

27/07/2006 

us$ 

34,834.62 

34,834.62 




Requisitado 

17/01/2007 

us$ 

100,000.00 

100,000.00 




Requisitado 

17/01/2007 

us$ 

100,000.00 

100,000.00 




Requisitado 

13/04/2007 

us$ 

556,200.00 

556,200.00 




Requisitado 

17/04/2007 

us$ 

352,000.00 

352,000.00 




Requisitado 

24/04/2007 

us$ 

164,000.00 

164,000.00 




Requisitado 

26/04/2007 

us$ 

117,370.00 

117,370.00 




Requisitado 

10/05/2007 

us$ 

200,000.00 

200,000.00 




Requisitado 

26/06/2007 

us$ 

63,744.00 

63,744.00 




Requisitado 

05/07/2007 

us$ 

5,600.00 

5,600.00 




Requisitado 

18/07/2007 

us$ 

33,680.00 

33,680.00 




Requisitado 

19/07/2007 

us$ 

25,000.00 

25,000.00 




Requisitado 

19/07/2007 

us$ 

30,540.00 

30,540.00 




Requisitado 

26/07/2007 

us$ 

31,250.00 

31,250.00 




Requisitado 

31/07/2007 

us$ 

110,000.00 

110,000.00 




Requisitado 

31/07/2007 

us$ 

68,560.00 

68,560.00 




Requisitado 

03/08/2007 

us$ 

38,461.00 

38,461.00 




Requisitado 

07/08/2007 

us$ 

718,000.00 

718,000.00 




Requisitado 

10/08/2007 

us$ 

25,641.00 

25,641.00 




Requisitado 

13/08/2007 

us$ 

25,641.00 

25,641.00 




Requisitado 

17/08/2007 

us$ 

35,900.00 

35,900.00 




Requisitado 

23/08/2007 

us$ 

30,500.00 

30,500.00 




Requisitado 

24/08/2007 

us$ 

25,641.00 

25,641.00 




Requisitado 

28/08/2007 

us$ 

810,000.00 

810,000.00 




Requisitado 

04/09/2007 

us$ 

127,000.00 

127,000.00 




Requisitado 

11/09/2007 

us$ 

25,400.00 

25,400.00 




Requisitado 

15/10/2007 

us$ 

25,000.00 

25,000.00 




Requisitado 

18/10/2007 

us$ 

3,217.10 

3,217.10 




Requisitado 

24/10/2007 

us$ 

30,224.90 

30,224.90 




Requisitado 

18/04/2008 

us$ 

17,857.00 

17,857.00 




Requisitado 

02/05/2008 

us$ 

282,143.00 

282,143.00 




Requisitado 

11/06/2008 

us$ 

900,000.00 

900,000.00 




Requisitado 

10/07/2008 

us$ 

4,503,000.00 

4,503,000.00 




Requisitado 

10/09/2008 

us$ 

420,000.00 

420,000.00 




Requisitado 

12/09/2008 

us$ 

4,908.33 

4,908.33 




Requisitado 

12/09/2008 

us$ 

1,125.00 

1,125.00 




Requisitado 

19/05/2009 

us$ 

1,200,000.00 

1,200,000.00 




Requisitado 

26/08/2009 

us$ 

545,000.00 

545,000.00 




Requisitado 

24/11/2009 

us$ 

142,856.67 

142,856.67 




Requisitado 

01/12/2009 

us$ 

33,480.00 

33,480.00 




Requisitado 

10/12/2009 

us$ 

114,286.00 

114,286.00 



EXTRATO 


Pagina 463 de 759 

FDD0200 

Periodo : 01/01/2001 ate 01/01/2099 

19/03/2018 



MOSTRAR : NO LOCAL 


HST 

DC Obra 

Programa 

Codinome 


Data 

Moeda 

Valor 





Negociagao 

17/12/2009 

us$ 

63,774.00 

22,597,000.00 




Requisitado 

02/03/2010 

us$ 

650,000.00 

650,000.00 




Requisitado 

29/03/2010 

us$ 

150,000.00 

150,000.00 




Requisitado 

22/04/2010 

us$ 

150,000.00 

150,000.00 




Requisitado 

13/05/2010 

us$ 

40,000.00 

40,000.00 




Requisitado 

31/08/2010 

us$ 

111,600.00 

111,600.00 




Requisitado 

10/11/2010 

us$ 

164,684.00 

164,684.00 




Requisitado 

18/11/2010 

us$ 

121,053.00 

121,053.00 




Requisitado 

23/11/2010 

us$ 

30,000.00 

30,000.00 




Requisitado 

02/12/2010 

us$ 

157,895.00 

157,895.00 




Requisitado 

09/12/2010 

us$ 

159,526.00 

159,526.00 




Requisitado 

22/12/2010 

us$ 

210,526.00 

210,526.00 




Requisitado 

28/12/2010 

us$ 

157,895.00 

157,895.00 




Requisitado 

06/01/2011 

us$ 

340,500.00 

340,500.00 




Requisitado 

06/01/2011 

us$ 

284,222.00 

284,222.00 




Requisitado 

23/03/2011 

us$ 

360,620.00 

360,620.00 




Requisitado 

01/04/2011 

us$ 

183,000.00 

183,000.00 




Requisitado 

08/04/2011 

us$ 

10,000.00 

10,000.00 




Requisitado 

13/04/2011 

us$ 

590,000.00 

590,000.00 




Requisitado 

05/05/2011 

us$ 

62,500.00 

62,500.00 




Requisitado 

18/05/2011 

us$ 

700,000.00 

700,000.00 




Requisitado 

03/06/2011 

us$ 

105,979.00 

105,979.00 




Requisitado 

05/07/2011 

us$ 

228,750.00 

228,750.00 




Requisitado 

26/07/2011 

us$ 

323,000.00 

323,000.00 




Requisitado 

04/08/2011 

us$ 

181,000.00 

181,000.00 




Requisitado 

18/08/2011 

us$ 

187,500.00 

187,500.00 




Requisitado 

24/08/2011 

us$ 

31,250.00 

31,250.00 




Requisitado 

24/08/2011 

us$ 

187,500.00 

187,500.00 




Requisitado 

01/09/2011 

us$ 

312,500.00 

312,500.00 




Requisitado 

09/09/2011 

us$ 

218,750.00 

218,750.00 




Requisitado 

27/09/2011 

us$ 

1,729,750.00 

1,729,750.00 




Requisitado 

16/11/2011 

us$ 

350,000.00 

350,000.00 




Requisitado 

05/12/2011 

us$ 

200,000.00 

200,000.00 




Requisitado 

09/12/2011 

us$ 

250,000.00 

250,000.00 




Requisitado 

12/01/2012 

us$ 

305,560.00 

305,560.00 




Requisitado 

16/01/2012 

us$ 

555,560.00 

555,560.00 




Requisitado 

23/01/2012 

us$ 

238,880.00 

238,880.00 




Requisitado 

16/03/2012 

us$ 

27,778.00 

27,778.00 




Requisitado 

27/03/2012 

us$ 

6,306.00 

6,306.00 


Total Programa 22.331.084,00 

Saldo Programa 265.916,00 

Total da Obra 22.331.084,00 


Total DC 


37.755.710,67 


Total Responsavel 37.755.710,67 




Claudio Wagner 

Perito Contador CNPC n 2 3.738 
Contador CRC n 2 1RS 048.422/0 
Auditor Independente CNAI n 2 0604 
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ANEX0 3 



Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras 

Demonstragoes financeiras consolidadas 
em 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012 com o 
parecer dos auditores independentes 
(Tradugao livre do original em ingles) 



Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras 

Indice 

(Em milhoes de dolares norte-americanos, exceto quando indicado ao contrario) 


Parecer dos Auditores Independentes.3 

Balantjo Patrimonial Consolidado.4 

Demonstrate do Resultado Consolidado.5 

Demonstrate de Resultados Abrangentes Consolidados.6 

Demonstrate do Fluxo de Caixa Consolidado.7 

Demonstrate das Mutates do Patrimonio Liquido Consolidadas.8 

Notas explicativas.9 

1. A Companhia e suas operates.9 

2. Base de apresentaqao.9 

3. “Operate Lava Jato” e seus reflexos na Companhia.10 

4. Sumario das principals praticas contabeis.19 

5. Estimativas e julgamentos relevantes.29 

6. Novas normas e interpretafoes.35 

7. Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios.37 

8. Contas a receber.38 

9. Estoques.40 

10. Vendas e incorporates de ativos.40 

11. Investimentos.43 

12. Imobilizado.47 

13. Intangivel.50 

14. Reduto ao valor recuperavel dos ativos ( Impairment ).52 

15. Atividades de explora^ao e avaliato de reserva de petroleo e gas.56 

16. Fomecedores.58 

17. Financiamentos.58 

18. Arrendamentos mercantis.61 

19. Partes relacionadas.62 

20. Provisoes para desmantelamento de areas.63 

21. Tributes.64 

22. Beneficios concedidos a empregados.67 

23. Patrimonio liquido.75 

24. Receita de vendas.77 

25. Outras despesas liquidas.78 

26. Despesas por natureza.78 

27. Resultado fmanceiro liquido.79 

28. Informates complementares a demonstrate do fluxo de caixa.79 

29. Informates por segmento.80 

30. Processos judiciais e contingencias.85 

31. Compromisso de compra de gas natural.90 

32. Garantias aos contratos de concessao para exploragao de petroleo.90 

33. Gerenciamento de riscos.90 

34. Valor justo dos ativos e passivos fmanceiros.96 

35. Eventos subsequentes.97 

36. Informates sobre titulos garantidos emitidos pelas subdiarias.98 

Informaqao Complementar sobre a Explorato e Produto de Petroleo e Gas (nao auditada).99 
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Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras 

Parecer dos Auditores Independentes 


Parecer da firma registrada 
de auditoria independente 


Ao Conselho de Administrate e acionistas 
Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras 


Somos de parecer que os balances patrimoniais consolidados e as correspondentes demonstrates consolidadas do 
resultado, dos resultados abrangentes, dos fluxos de caixa e das mutates do patrimonio liquido, apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Petroleo Brasileiro S.A. - 
Petrobras e de suas controladas (a "Companhia") em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, de acordo 
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards 
Board (IASB). A administrate da Companhia e responsavel por essas demonstrates contabeis. Nossa 
responsabilidade e a de emitir opinioes sobre essas demonstrates contabeis. Nossos exames foram conduzidos de 
acordo com as normas do Public Company Accounting Oversight Board dos Estados Unidos da America. Essas 
normas exigem que os exames de auditoria sejam planejados e executados com o objetivo de obtermos razoavel 
seguranga de que as demonstrates contabeis estao livres de erros relevantes. Nossos procedimentos de auditoria 
sobre as demonstrates contabeis compreenderam o exame, com base em testes, das evidencias que suportam os 
valores e as informates contabeis divulgados, a avaliacao das praticas e estimativas contabeis mais representativas 
adotadas pela administrate da Companhia, bem como da apresenlacao das demonstrates contabeis tomadas em 
conjunto. Acreditamos que nossos exames proporcionam uma base adequada para nossas opinioes. 


Como discutido na nota 3 das demonstrates contabeis consolidadas, a Companhia registrou uma baixa contabil de 
US$ 2,527 milhoes referentes a gastos adicionais capitalizados indevidamente na aquisiqao de ativos imobilizado, 
com base nos depoimentos obtidos no ambito de investigates criminais conduzidas pelas autoridades brasileiras. 


N 

PricewaterhouseCoopers 
Auditores Independentes 


Rio de Janeiro, Brasil 
22 de abril de 2015 
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Acionistas nao controladores 706 596 

_ Passivo total _ 116.978 _ 149.123 

Total do ativo _298.687_321.423 Total do passivo e patrimonio liquido _298.687_321.423 
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Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras 

Balango Patrimonial Consolidado 

31 de dezembro de 2014 e 2013 (em milhoes de dolares norte-americanos) 



Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras 

Demonstragao do Resultado Consolidado 

31 de dezembro de 2014 > 2013 e 2012 (Em milhoes de dolores norte-americcmos, exceto quondo indicodo em contrario) 


Nota 2014 2013 2012 


Receita de vendas 

24 

143.657 

141.462 

144.103 

Custo dos produtos e servigos vendidos 


(109.477) 

(108.834) 

(108.276) 

Lucro bruto 

— 

34.180 

32.628 

35.827 

Receitas (despesas) 





Despesas de vendas 


(6.827) 

(4.904) 

(4.927) 

Despesas gerais e administrativas 


(4.756) 

(4.982) 

(5.034) 

Custos exploratorios para extragao de petroleo e gas 

15 

(3.058) 

(2.959) 

(3.994) 

Custos com pesquisa e desenvolvimento 


(1.099) 

(1.132) 

(1.143) 

Outros impostos 


(760) 

(780) 

(386) 

Redugao do valor recuperavel dos ativos 

14 

(16.823) 

(544) 

(137) 

Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente 

3 

(2.527) 

- 

- 

Outras despesas, liquidas 

25 

(5.293) 

(1.113) 

(3.306) 


— 

(41.143) 

(16.414) 

(18.927) 

Lucro (prejuizo) liquido antes do resultado financeiro, participagoes e impostos 

_ 

(6.963) 

16.214 

16.900 

Receitas financeiras 


1.949 

1.815 

3.659 

Despesas financeiras 


(3.923) 

(2.673) 

(2.016) 

Variagoes monetarias e cambiais liquidas 


339 

(1.933) 

(3.569) 

Receita (despesa) financeira liquida 

27 ~ 

(1.635) 

(2.791) 

(1.926) 

Resultado de participagdes em investimentos 

11.2 

218 

507 

43 

Participagao nos lucros ou resultados 

22.7 

(444) 

(520) 

(524) 

Lucro (prejuizo) antes dos impostos 

I 

(8.824) 

13.410 

14.493 

Imposto de renda e contribuigao social 

21.3 

1.321 

(2.578) 

(3.562) 

Lucro (prejuizo) liquido 


(7.503) 

10.832 

10.931 

Lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos: 





Acionistas da Petrobras 


(7.367) 

11.094 

11.034 

Acionistas nao controladores 


(136) 

(262) 

(103) 



(7.503) 

10.832 

10.931 


Lucro (prejuizo) basico e diluido pela media ponderada de agoes ordinarias e preferencias - em 

dolares norte-americanos 23.6 (0,56) 0,85 0,85 


As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis. 
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Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras 

Demonstragao de Resultados Abrangentes Consolidados 

31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012 (Em milhoes de dolares norte-americanos) 


2014 2013 2012 


Lucro (prejuizo) liquido 

Itens que nao serao reclassificados para o resultado: 

(7.503) 

10.832 

10.931 

Ganhos (perdas) atuariais com pianos de pensao de beneficio definido 

(5.947) 

7.248 

(4.693) 

Imposto diferido 

1.157 

(2.153) 

1.533 

Ajustes cumulativos de conversao 

(15.606) 

(20.397) 

(14.049) 

Itens que poderao ser reclassificados para resultado: 

Ganhos (perdas) nao realizados sobre titulos e valores mobiliarios 
disponiveis para venda 

(20.396) 

(15.302) 

(17.209) 

Reconhecidos no patrimonio liquido 

- 

1 

498 

Transferidos para o resultado 

- 

(44) 

(714) 

Imposto de renda diferido 

- 

15 

72 

Ganhos (perdas) nao realizados sobre o hedge de fluxo de caixa - 
exportapoes futuras altamente provaveis 


(28) 

(144) 

Reconhecidos no patrimonio liquido 

(6.443) 

(6.226) 

- 

Transferidos para o resultado 

702 

303 

- 

Imposto de renda diferido 

1.953 

2.012 

- 

Ganhos (perdas) nao realizados sobre hedge de fluxo de caixa - outros 

(3.788) 

(3.911) 


Reconhecidos no patrimonio liquido 

6 

9 

(3) 

Transferidos para o resultado 

1 

9 

7 

Imposto de renda diferido 

- 

- 

1 


7 

18 

5 

Equivalence patrimonial sobre outros resultados abrangentes em investidas 

(263) 

(265) 

- 

Outros lucros (prejuizos) abrangentes, total: 

(24.440) 

(19.488) 

(17.348) 


Lucro (prejuizo) abrangente total 

(31.943) 

(8.656) 

(6.417) 

Lucro (prejuizo) abrangente atribuivel aos: 

Acionistas da Petrobras 

(31.729) 

(8.263) 

(6.136) 

Acionistas nao controladores 

(214) 

(393) 

(281) 

Lucro (prejuizo) abrangente total 

(31.943) 

(8.656) 

(6.417) 


As notas explicates sao parte integrante das demonstrapoes contabeis. 
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Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras 

Demonstragao do Fluxo de Caixa Consolidado 

31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012 (Em milhoes de dolares norte-americanos) 



2014 

2013 

2012 

Fluxos de caixa de atividades operacionais 




Lucro (prejuizo) liquido atribulvel aos acionistas da Petrobras 

(7.367) 

11.094 

11.034 

Ajustes para: 




Resultado dos acionistas nao controladores 

(136) 

(262) 

(103) 

Resultado de participapoes em investimentos 

(218) 

(507) 

(43) 

Depreciapao, exaustao e amortizapao 

13.023 

13.188 

11.119 

Perda do valor recuperavel dosativos (Impairment) 

16.823 

544 

137 

Baixa de estoques para o valor a realizar liquido 

1.015 

580 

742 

Gastos com explorapao baixados 

2.178 

1.892 

2.847 

Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente 

2.527 

- 

- 

Provisao para impairment recebiveis 

2.378 

73 

39 

Resultado com alienapoes de ativos/baixa de ativos nao circulantes, areas 




devolvidas e projetos cancelados 

481 

(1.745) 

2 

Variapoes cambiais, monetarias e encargos financeiros 

3.571 

3.167 

4.308 

Imposto de renda e contribuipao social diferidos, liquidos 

(3.045) 

402 

1.266 

Pianos de pensao e saude (despesa atuarial) 

2.022 

2.566 

2.091 

Redupao (aumento) de ativos 




Contas a receber, liquido 

(2.507) 

(1.142) 

(1.522) 

Estoques 

570 

(2.128) 

(1.864) 

Outros ativos 

(2.803) 

(303) 

(2.028) 

Aumento (redupao) de passivos 




Fornecedores 

(1.211) 

1.108 

1.039 

Impostos, taxas e contribuipoes 

(1.245) 

(1.517) 

(151) 

Pianos de pensao e de saude 

(834) 

(796) 

(735) 

Outros passivos 

1.410 

75 

(290) 

Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais 

26.632 

26.289 

27.888 

Fluxos de caixa de atividades de investimento 




Investimentos 

(34.808) 

(45.110) 

(40.802) 

Investimentos em investidas 

(329) 

(199) 

(146) 

Recebimento pela venda de ativos (desinvestimento) 

3.744 

3.820 

276 

Resgate (investimento) em tltulos e valores mobiliarios 

(5.469) 

5.718 

2.051 

Dividendos recebidos 

387 

146 

241 

Caixa liquido (usado em) atividades de investimento 

(36.475) 

(35.625) 

(38.379) 

Fluxos de caixa das atividades de financiamento 




Aquisipao de participapao de acionistas nao controladores 

(98) 

(70) 

255 

Financiamentos e emprestimos, liquido: 




Rendimentos obtidos com o financiamento de longo prazo 

31.050 

39.542 

25.205 

Pagamento do principal 

(10.031) 

(18.455) 

(11.347) 

Pagamento de juros 

(5.995) 

(5.066) 

(4.772) 

Dividendos pagos 

(3.918) 

(2.656) 

(3.272) 

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 

11.008 

13.295 

6.069 

Efeito da variapao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 

(378) 

(1.611) 

(1.115) 

Aumento (redupao) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 

787 

2.348 

(5.537) 

Caixa e equivalentes de caixa no inlcio do exerclcio 

15.868 

13.520 

19.057 

Caixa e equivalentes de caixa no final do exerclcio 

16.655 

15.868 

13.520 


As notas explicates sao parte integrante das demonstrapoes contabeis. 
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstrates contabeis. 
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Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras 

Notas explicativas 

(Em milhoes de dolares norte-americanos, exceto quando indicado ao contrario) 


1. A Companhia e suas operagoes 

A Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras dedica-se, diretamente ou por meio de suas subsidiarias e controladas 
(denominadas, em conjunto, "Petrobras" ou a "Companhia"), a pesquisa, lavra, refino, processamento, comercio 
e transporte de petroleo proveniente de pogo, de xisto ou de outras rochas, de seus derivados, de gas natural e 
de outros hidrocarbonetos fluidos, alem das atividades vinculadas a energia, podendo promover pesquisa, 
desenvolvimento, produgao, transporte, distribuigao e comercializagao de todas as formas de energia, bem como 
quaisquer outras atividades correlatas ou afins. A sede social da Companhia esta localizada no Rio de Janeiro - RJ. 

2. Base de apresentagao 

2.1. Declaragao de conformidade e autorizagao das demonstragoes financeiras 

As demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo com os 
padroes internacionais de demonstragoes contabeis (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards 
Board (IASB). As informagoes estao apresentadas em dolares norte-americanos. 


As demonstragoes financeiras foram preparadas utilizando o custo historico como base de valor, exceto para os 
ativos financeiros disponiveis para venda, ativos e passivos financeiras mensurados ao valor justo e determinadas 
classes de ativos e passivos circulantes e nao circulantes, conforme estabelecido no sumario das polfticas 
contabeis significativas. 

O Conselho de Administragao da Companhia, em reuniao realizada em 22 de abril de 2015, autorizou a divulgagao 
destas demonstragoes contabeis consolidadas. 

2.2. Moeda funcional e de apresentagao 

A moeda funcional da Petrobras e de suas controladas no Brasil e o real. A moeda funcional da maior parte das 
controladas da Petrobras que atuam fora do Brasil e o dolar norte-americano. A Petrobras Argentina S.A. tern o 
peso argentino como moeda funcional. 

A Petrobras selecionou o dolar norte-americano como sua moeda de apresentagao. As demonstragoes financeiras 
foram convertidas da moeda funcional (Real) para a moeda de apresentagao (dolar norte-americano) de acordo 
com o IAS 21 - "Os efeitos das mudangas nas taxas de cambio". Todos os ativos e passivos sao convertidos em 
dolares norte-americanos na taxa de cambio de fechamento na data em que as demonstragoes financeiras foram 
elaboradas; as receitas e despesas, assim como os fluxos de caixa sao convertidos em dolares norte-americanos 
utilizando as taxas de cambio medias vigentes durante o exercicio. Os itens do patrimonio sao convertidos 
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagoes. Todas as diferengas cambiais decorrentes da 
conversao das demonstragoes financeiras consolidadas da moeda funcional para a moeda de apresentagao sao 
reconhecidas como ajustes cumulativos de conversao (ACC) em outro lucro (prejuizo) abrangente acumulado nas 
demonstragoes consolidadas de mutagoes do patrimonio liquido. 


Real x dolar norte americano 

Mar 2014 

Jun 2014 

Set 2014 

Dez 2014 

Mar 2013 

Jun 2013 

Set 2013 

Dez 2013 

Taxa de cambio media trimestral 

2,36 

2,23 

2,28 

2,55 

2,00 

2,07 

2,29 

2,28 

Taxa de cambio no final do periodo 

2,26 

2,20 

2,45 

2,66 

2,01 

2,22 

2,23 

2,34 


A taxa de cambio Real x Dolar norte-americano em 15 de abril 2015 foi de R$ 3,07/dolar. 
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Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras 

Notas explicativas 

(Em milhoes de dolares norte-americanos, exceto quando indicado ao contrario ) 


3. "Operagao Lava Jato" e seus reflexos na Companhia 

A Companhia reconheceu no terceiro trimestre de 2014 uma baixa no montante de US$ 2.527 de gastos 
capitalizados, referente a valores que a Petrobras pagou adicionalmente na aquisigao de ativos imobilizados em 
periodos anteriores. 

De acordo com depoimentos obtidos no ambito de investigates criminals conduzidas pelas autoridades 
brasileiras, que se tornaram publicos a partir de outubro de 2014, altos executivos da Petrobras entraram em 
conluio com empreiteiras, fornecedores e outros envolvidos para estabelecer um cartel que, entre 2004 e abril de 
2012, sistematicamente impos gastos adicionais nas compras de ativos imobilizados pela Companhia. Dois ex- 
diretores da Companhia e um ex-gerente executivo, que nao trabalham para a Petrobras desde abril de 2012, 
estavam envolvidos nesse esquema de pagamentos indevidos e serao tratados a seguir como "ex-empregados da 
Petrobras". Os valores pagos adicionalmente pela Companhia foram utilizados pelas empreiteiras, fornecedores e 
intermediaries agindo em nome dessas empresas para financiar pagamentos indevidos a partidos politicos, 
politicos eleitos ou outros agentes politicos, empregados de empreiteiras e fornecedores, os ex-empregados da 
Petrobras e outros envolvidos no esquema de pagamentos indevidos. A Companhia nao realizou qualquer 
pagamento indevido, os quais foram realizados pelas empreiteiras e fornecedores e por intermediaries atuando 
em nome das empreiteiras e fornecedores. 

A Petrobras acredita que, de acordo com o IAS 16, os valores que foram pagos a mais em decorrencia do referido 
esquema de pagamentos indevidos nao deveriam ter sido incluidos no custo historico do seu ativo imobilizado. 
Contudo, a Companhia nao consegue identificar especificamente os valores de cada pagamento realizado no 
escopo dos contratos com as empreiteiras e fornecedores que possuem gastos adicionais ou os periodos em que 
tais pagamentos adicionais ocorreram. Como resultado, a Petrobras desenvolveu uma metodologia para estimar 
o valor total de gastos adicionais incorridos em decorrencia do referido esquema de pagamentos indevidos para 
determinar o valor das baixas a serem realizadas, representando em quanto seus ativos estao superavaliados 
como resultado de gastos adicionais cobrados por fornecedores e empreiteiras e utilizados por eles para realizar 
pagamentos indevidos. As circunstancias e a metodologia utilizada estao descritas a seguir. 

Historico 

Em 2009, a Policia Federal brasileira iniciou uma investigagao denominada "Operagao Lava Jato", visando apurar 
praticas de lavagem de dinheiro por organizagoes criminosas em diversos estados brasileiras. A "Operagao Lava 
Jato" e uma investigagao extremamente ampla com relagao a diversas praticas criminosas e vem sendo realizada 
atraves de varias frentes de trabalho, cujo escopo envolve crimes cometidos por agentes atuando em varias 
partes do pais e diferentes setores da economia. 

Ao longo de 2014, o Ministerio Publico Federal concentrou parte de suas investigagoes em irregularidades 
envolvendo empreiteiras e fornecedores da Petrobras e descobriu um amplo esquema de pagamentos indevidos, 
que envolvia um grande numero de participantes, incluindo ex-empregados da Petrobras. Baseado nas 
informagoes disponiveis a Companhia, o referido esquema envolvia um conjunto de 27 empresas que, entre 2004 
e abril de 2012, se organizaram em cartel para obter contratos com a Petrobras, impondo gastos adicionais nestes 
contratos e utilizando estes valores adicionais para financiar pagamentos indevidos a partidos politicos, politicos 
eleitos ou outros agentes politicos, empregados de empreiteiras e fornecedores, ex-empregados da Petrobras e 
outros envolvidos no esquema de pagamentos indevidos. Este esquema sera tratado como "esquema de 
pagamentos indevidos" e as referidas empresas como “membros do cartel". 

Alem do esquema de pagamentos indevidos descrito acima, as investigagoes evidenciaram casos especificos em 
que outras empresas tambem cobraram gastos adicionais e supostamente utilizaram esses valores para financiar 
pagamentos a determinados ex-empregados da Petrobras, incluindo um ex-diretor da area Internacional. Essas 
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Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras 

Notas explicativas 

(Em milhoes de dolares norte-americanos, exceto quando indicado ao contrario ) 


empresas nao sao membros do cartel e atuavam de forma individualizada. Esses casos espedficos serao 
chamados de pagamentos nao relacionados ao cartel. 

Em conexao com a investigagao do esquema de pagamentos indevldos, em margo de 2014, o ex-diretor de 
Abastecimento da Petrobras, Paulo Roberto Costa, foi preso e, posteriormente, denunciado por lavagem de 
dinheiro e corrupgao passiva. Outros ex-executivos da Petrobras, incluindo Renato de Souza Duque (ex-diretor de 
servigos), Nestor Cervero (ex-diretor da area internacional) e Pedro Jose Barusco Filho (ex-gerente executivo de 
servigos), bem como ex-executivos de empreiteiras e empresas fornecedoras de bens e servigos para a Petrobras 
foram ou poderao ser denunciados como resultado da investigagao. 

Quando a Companhia divulgou suas demonstragoes contabeis anuais de 2013 em 27 de fevereiro de 2014, 
quando divulgou seu Formulario 20-F de 2013 em 30 de abril de 2014 e quando divulgou, em 8 de agosto de 
2014, suas demonstragoes contabeis intermediarias do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014, nao 
havia evidences disponiveis sobre as investigagoes da "Operagao Lava Jato" que pudessem ter modificado as 
conclusoes da Companhia com relagao ao fato de que aquelas demonstragoes representavam adequadamente 
sua situagao patrimonial e a existencia do esquema de pagamentos indevidos nao havia sido tornada publica. 

Fontes de informagao disponfveis para a Companhia 

Em 8 de outubro de 2014, Paulo Roberto Costa e Alberto Youssef, prestaram depoimento perante a 13- Vara 
Federal Criminal de Curitiba, descrevendo o esquema de pagamentos indevldos. Desde entao, depoimentos de 
diversos participantes do esquema de pagamentos indevidos que firmaram acordos de colaboragao premiada 
com as autoridades brasileiras foram tornados publicos. O entendimento da Companhia sobre o esquema de 
pagamentos indevidos e a metodologia adotada para mensuragao do seu impacto sao baseados nesses 
depoimentos, os quais incluem o depoimento completo de dois dos ex-empregados da Petrobras (Paulo Roberto 
Costa e Pedro Jose Barusco Filho), o depoimento completo de dois individuos que atuaram como intermediaries 
no esquema de pagamentos indevidos (Alberto Youssef e Julio Gerin de Almeida Camargo), partes do depoimento 
de outro individuo que atuou como intermediario no esquema de pagamentos indevidos (Shinko Nakandakari) e o 
depoimento completo de um representante de uma das empreiteiras (Augusto Ribeiro de Mendonga Neto). 

O Ministerio Publico Federal (de posse das informagoes completas da investigagao) ajuizou agoes de improbidade 
administrativa em 20 de fevereiro de 2015 contra cinco empresas do cartel, fundamentadas na existencia do 
esquema de pagamentos indevidos e utilizando como base a mesma metodologia utilizada pela Companhia para 
mensurar os danos materials atribuiveis ao esquema de pagamentos indevidos, como descrito abaixo. 

Parte importante das informagoes referidas acima foi tornada publica apos 28 de janeiro de 2015, quando a 
Companhia divulgou suas demonstragoes contabeis intermediarias de 30 de setembro de 2014 nao revisadas 
pelos auditores independentes. Estas informagoes detalharam e corroboraram as informagoes disponiveis 
anteriormente, com destaque para os acordos de colaboragao premiada de Pedro Jose Barusco Filho, Paulo 
Roberto Costa, Alberto Youssef e Shinko Nakandakari. 

As informagoes disponiveis para a Companhia sao, de maneira geral, consistentes com relagao a existencia do 
esquema de pagamentos indevidos, as empresas envolvidas, aos ex-empregados da Petrobras envolvidos, ao 
periodo durante o qual o esquema operou, alem dos valores maximos envolvidos no esquema de pagamentos 
indevidos em relagao ao valor total dos contratos impactados pelo esquema. 

A Petrobras acompanhara os resultados das investigagoes e a disponibilizagao de outras informagoes relativas ao 
esquema de pagamentos indevidos e, se porventura se tornar disponivel informagao que indique com suficiente 
precisao que as estimativas descritas acima deveriam ser ajustadas, a Companhia avaliara se o ajuste e material e, 
caso seja, o reconhecera. Contudo, a Companhia nao espera que informagoes adicionais a respeito das questoes 
descritas acima oriundas de fontes internas estejam ou se tornem disponiveis. 
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Outras informagoes obtidas no curso das investigates da Lava Jato, incluindo uma parte do depoimento de 
Shinko Nakandakari nao foram tornadas publicas. Contudo, a Companhia acredita que, no presente momento, o 
risco de surgirem novas informagoes que modifiquem de forma relevante os fatos ja conhecidos ou que 
impactem de forma material os ajustes realizados e baixo. Essa convicgao se baseia fortemente no fato que, uma 
vez que um volume significativo de informagoes se tornou publico, nao e provavel que as autoridades brasileiras 
(que possuem todas as informagoes provenientes das investigagoes em maos) mantivessem em sigilo 
informagoes contraditorias (sendo importante ressaltar que as autoridades utilizaram a mesma metodologia para 
mensurar os danos materials atribuiveis ao esquema de pagamentos indevidos em processos civeis e criminals ja 
instaurados) e que ha um significativo grau de consistency entre as afirmagoes feitas por pessoas envolvidas no 
esquema em diferentes posigoes e com diferentes motivagoes, incluindo dois dos ex-empregados da Petrobras, 
supostos intermediaries do esquema de pagamentos indevidos e representantes de fornecedores e empreiteiras. 

Em seguida, serao discutidas as respostas adotadas pela Companhia aos fatos descobertos no ambito das 
investigagoes da "Operagao Lava Jato", alem da descrigao do esquema de pagamentos indevidos, da questao 
contabil resultante da descoberta do esquema e da solugao adotada pela Companhia para contabilizar seus 
impactos. 

3.1. Resposta da Companhia as questdes descobertas nas investigagoes em curso 

As investigagoes internas e externas ainda estao em andamento, porem a Companhia esta tomando as medidas 
juridicas necessarias perante as autoridades brasileiras para buscar ressarcimento pelos prejuizos sofridos, 
incluindo aqueles relacionados a sua reputagao. A medida que as investigagoes da "Operagao Lava Jato" resultem 
em acordos de leniencia com os membros do cartel ou acordos de colaboragao com individuos que concordem 
em devolver recursos, a Petrobras pode ter direito a receber uma parte de tais recursos. 

As medidas incluirao tambem agoes civeis contra membros do cartel, nas quais a Petrobras pode ingressar como 
autora, e espera faze-lo. Esses procedimentos civeis normalmente resultam em tres tipos de reparagao: danos 
materials, multas e danos morais. A Companhia teria direito aos danos materials e, possivelmente, as multas 
civeis. Os danos morais seriam geralmente alocados para um fundo federal, embora a Petrobras possa pleitear 
danos morais, uma vez que participe dos processos como autora da agio. 

A Petrobras nao tolera corrupgao ou quaisquer praticas de negocio ilegais por parte de seus fornecedores ou o 
envolvimento de seus empregados em tais praticas e, dessa forma, vem realizando uma serie de agoes, tanto no 
intuito de aprofundar a apuragao das irregularidades quanto de melhorar seu sistema de governanga corporativa, 
descritas a seguir: 

- A Companhia constituiu diversas Comissoes Internas de Apuragao (CIA) para averiguar ocorrencias que possam 
ser caracterizadas como nao conformidades relativas a normas, procedimentos ou regulamentos corporativos 
e forneceu as descobertas das comissoes internas ja concluidas as autoridades brasileiras. 

- Em 24 e 25 de outubro de 2014 a Companhia contratou dois escritorios independentes de advocacia: o 
escritorio americano, Gibson, Dunn & Crutcher LLP e o escritorio brasileiro, Trench, Rossi e Watanabe 
Advogados para conduzir uma investigagao interna independente. 

- A Companhia tern cooperado totalmente com a Policia Federal, o Ministerio Publico Federal, o Poder Judiciario 
e outras autoridades brasileiras, como o Tribunal de Contas da Uniao - TCU e a Controladoria Geral da Uniao - 
CGU. 

- A Companhia constituiu comissoes para analisar a aplicagao de sangoes contra os fornecedores e empreiteiras 
(CAASE) e impos bloqueio cautelar das empresas membros do cartel (e entidades relacionadas a eles) nos 
depoimentos que foram tornados publicos. 


12 



Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras 

Notas explicativas 

(Em milhoes de dolares norte-americanos, exceto quando indicado ao contrario ) 


- A Companhia elaborou e adotou um conjunto de medidas para o aprimoramento da governanga, controle e 
gestao de riscos, documentadas em Padroes e Atas da Diretoria e do Conselho de Administragao que 
estipulam os procedimentos, metodos, competences e demais instrugoes para integrar tais medidas as 
praticas da Companhia. 

- A Companhia instituiu o cargo de Diretor de Governanga, Risco e Conformidade, com a missao de assegurar a 
conformidade processual e mitigar riscos em suas atividades, incluindo os de fraude e corrupgao. O novo 
Diretor participa das decisoes da Diretoria e as materias a serem submetidas a deliberagao da Diretoria 
deverao contar, necessariamente, com previa manifestagao favoravel desse Diretor quanto a governanga, 
gestao de riscos e conformidade dos procedimentos. 

- Em 13 de janeiro de 2015, o Conselho de Administragao aprovou para o cargo de Diretor de Governanga, Risco 
e Conformidade, a indicagao de Joao Adalberto Elek Junior, empossado em 19 de janeiro de 2015, para 
mandato de tres anos, podendo ser renovado, e sua destituigao somente pode ocorrer por deliberagao do 
Conselho de Administragao que conte com o voto de pelo menos um dos conselheiros eleitos pelos acionistas 
minoritarios ou preferencialistas. 

- Formagao de um Comite Especial para atuar de forma independente e servir como interlocutor entre o 
Conselho de Administragao e os escritorios de advocacia conduzindo as investigagoes internas independentes. 
O Comite Especial e presidido por Ellen Gracie Northfleet, Ministra aposentada do Supremo Tribunal Federal 
(presidente do Comite), e composto por Andreas Pohlmann, Chief Compliance Officer da Siemens AG de 2007 
a 2010 e pelo Diretor de Governanga, Risco e Conformidade, Joao Adalberto Elek Junior. 

3.2. Descrigao do esquema de pagamentos indevidos e seus impactos nas demonstragoes contabeis 
da Companhia 

A seguir sera discutida a necessidade de ajustar os valores de determinados ativos imobilizados em fungao dos 
impactos do esquema de pagamentos indevidos, bem como a impraticabilidade de identificar os valores de 
pagamentos indevidos, vincular os gastos adicionais cobrados pelas empreiteiras e fornecedores a pagamentos 
espedficos no ambito de cada contrato ou quantificar o valor exato dos gastos adicionais incorridos a ser 
corrigido. Tambem e discutida a metodologia adotada pela Companhia para baixar valores capitalizados que 
representam gastos adicionais incorridos na aquisigao de ativos imobilizados. O item 5.8 apresenta uma analise 
de alternativas, consideradas como possiveis substitutas a mensuragao dos valores exatos a serem ajustados, que 
foram rejeitadas pela Companhia. 

3.2.1.0 esquema de pagamentos indevidos e a necessidade de ajustar o valor contabil de 
determinados ativos imobilizados 

De acordo com as informagoes disponiveis a Companhia descritas acima, no esquema de pagamentos indevidos, 
diversas empreiteiras e fornecedores se organizaram em conluio com ex-empregados da Petrobras para impor 
gastos adicionais no ambito de contratos para a construgao de ativos e fornecimento de bens e servigos a 
Companhia e utilizaram os valores pagos a mais pela Petrobras para fazer pagamentos indevidos a partidos 
politicos, politicos em exercicio e outros agentes politicos, empregados de empreiteiras e fornecedores, alem de 
ex-empregados da Petrobras. 

Em particular, o ex-diretor de Abastecimento, o ex-diretor de Servigos e um ex-gerente executivo da area de 
Servigos estavam envolvidos no esquema. Todos eles ocupavam posigoes de lideranga na Petrobras e, alem de 
omitirem a existencia do cartel, utilizaram sua influencia para possibilitar os objetivos do esquema de 
pagamentos indevidos, principalmente garantindo que os membros do cartel participassem de licitagoes para a 
compra de bens e servigos pela Petrobras e, dessa forma, obtivessem contratos com a Companhia. Nao ha, no 


13 



Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras 

Notas explicativas 

(Em milhoes de dolares norte-americanos, exceto quando indicado ao contrario ) 


entanto, informagoes que indiquem que eles controlassem ou direcionassem o uso dos pagamentos indevidos 
quando os recursos saiam da Petrobras. 

Alem disso, as investigates tambem identificaram outras ocorrencias espedficas em que empresas impuseram 
gastos adicionais a Petrobras na aquisigao de ativos imobilizados. Estes valores tambem foram utilizados para 
financiar pagamentos indevidos a funcionarios da Petrobras. 

3.2.2.Impraticabilidade de quantificar o valor exato no qual os ativos estao superavaliados e os 
perfodos a serem corrigidos 

Identificar a data e o montante exatos dos gastos adicionais impostos por fornecedores e empreiteiras a 
Companhia e impraticavel em fungao das limitagoes descritas a seguir: 

As informagoes disponfveis para a Companhia, atraves dos depoimentos, identificam apenas as empresas 
envolvidas no esquema de pagamentos indevidos e o periodo de tempo em que o esquema funcionou, porem nao 
especificam todos os contratos alvo dos atos ilicitos, os pagamentos especificos realizados no ambito dos 
contratos e que incorporavam gastos adicionais, bem como os periodos em que os pagamentos que incorporaram 
gastos adicionais foram feitos. 

A Petrobras nao fez qualquer desses pagamentos indevidos. Como eles foram feitos por empreiteiras e 
fornecedores, os valores exatos que foram gastos adicionalmente pela Companhia e usados para financiar 
pagamentos indevidos nao podem ser identificados. Informagoes que determinem o montante que foi cobrado 
adicionalmente da Petrobras pelos membros do cartel nao se encontram nos registros contabeis da Companhia, 
que refletem integralmente os termos dos contratos assinados por ela junto a seus fornecedores. Estes contratos 
tiveram seus pregos elevados em fungao da atuagao em conluio dos membros do cartel e ex-empregados da 
Petrobras acima indicados. Como a Companhia nao consegue identificar o montante de gastos adicionais 
incluidos em cada pagamento no ambito dos contratos de fornecimento ou o periodo especifico em que os gastos 
adicionais ocorreram, nao e possivel determinar o periodo em que o ativo imobilizado deveria ser ajustado. 

Dois escritorios de advocacia estao conduzindo uma investigagao interna independente, sob a diregao do Comite 
Especial mencionado acima, porem a investigagao interna independente nao deve apresentar informagoes 
quantitativas cuja natureza seja abrangente suficiente para embasar um ajuste nas demonstragoes contabeis. Isso 
ocorre, pois as informagoes disponiveis aos investigadores sao limitadas as informagoes internas da Petrobras e, 
dessa forma, nao sera possivel identificar informagoes espedficas sobre o montante que foi cobrado 
adicionalmente da Companhia. Como as supostas atividades de lavagem de dinheiro tinham o intuito de ocultar a 
origem dos recursos e o montante envolvido, nao se espera a existencia de registros especificos dessas 
atividades. 

As investigagoes em curso pelas autoridades brasileiras tern como foco determinar a responsabilidade penal dos 
investigados e nao de obter de forma detalhada o montante exato dos gastos adicionais que foram cobrados da 
Petrobras pelos membros do cartel ou os valores utilizados por essas empresas para fazer os pagamentos 
indevidos. Alem disso, o processo de investigagao e avaliagao de todas as provas e alegagoes pode durar varios 
anos. 

As autoridades brasileiras instauraram agoes contra as empreiteiras e fornecedores e seus respectivos 
representantes nas quais buscam reparagao por improbidade administrativa. Nessas agoes, as autoridades 
aplicaram o percentual de 3% aplicado sobre o valor dos contratos com as empreiteiras e fornecedores para 
mensurar os danos materials atribuiveis ao esquema de pagamentos indevidos, de forma consistente com a 
metodologia utilizada pela Companhia para contabilizar os impactos. No escopo dessas agoes tambem nao e 
esperado que se produza um detalhamento completo de todos os pagamentos indevidos, mesmo apos o longo 
periodo de tempo que as investigagoes conduzidas pelas autoridades brasileiras podem levar. Adicionalmente, a 
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legislagao brasileira nao permite, de forma ampla, acesso a registros e documentos infernos dos fornecedores em 
agoes civeis e, portanto, nao e esperado que estas agoes produzam novas informagoes com relagao aquelas 
obtidas nas investigagoes e agoes criminals. 

Conforme descrito anteriormente, a despeito das limitagoes citadas, o conjunto de informagoes disponiveis para 
a Companhia e, de maneira geral, consistente com relagao aos agentes e empresas envolvidos no esquema, o 
periodo durante o qual operou, alem do percentual de gastos adicionais aplicado pelos fornecedores sobre o 
valor total dos contratos no escopo do esquema para financiar pagamentos indevidos. 

3.2.3.Abordagem adotada para ajuste de ativos afetados pelos gastos adicionais 

Devido a impraticabilidade de identificagao dos periodos e montantes de gastos adicionais incorridos pela 
Companhia, a Petrobras utilizou todo o conjunto de informagoes disponiveis (descrito anteriormente) para 
quantificar o impacto do esquema de pagamentos indevidos. 

Os valores pagos pela Petrobras no ambito dos contratos junto aos fornecedores e empreiteiras envolvidos no 
esquema descrito anteriormente foram integralmente incluidos no custo historico dos respectivos ativos 
imobilizados da Companhia. No entanto, a Administragao entende que a parcela dos pagamentos que realizou a 
essas empresas que representa gastos adicionais incorridos em decorrencia do esquema de pagamentos 
indevidos nao deveria ter sido capitalizada. 

Os depoimentos identificaram 27 membros do cartel (fornecedores e empreiteiras brasileiras que pertenceriam 
ao esquema) e diversos fornecedores e empreiteiras que teriam atuado de forma isolada, tambem cobrando 
valores adicionais da Companhia que eram utilizados para realizar pagamentos indevidos, porem fora do escopo 
do cartel. 

Com relagao ao periodo de atuagao do cartel, os depoimentos esclarecem que o esquema de pagamentos 
indevidos teria ocorrido entre 2004 e abril de 2012. A Companhia tambem avaliou a possibilidade de o esquema 
ter impactado periodos anteriores a 2004. No entanto, alem dos depoimentos nao sugerirem que o esquema 
acontecesse antes de 2004, o impacto de eventuais valores adicionais cobrados na aquisigao de bens e servigos 
anteriormente a 2004 nao seria material, uma vez que a maior parte do saldo atual do ativo imobilizado da 
Companhia foi construida entre 2004 e 2014 (o saldo do ativo imobilizado era de US$30.8 bilhoes em 31 de 
dezembro de 2003) e que os ativos existentes em 2003 estao substancialmente depreciados em 2014. 

Em suma, com base nas informagoes descritas anteriormente, a Companhia concluiu que a parcela dos gastos 
incorridos na construgao de seus ativos imobilizados como resultado da atuagao de empreiteiras e fornecedores 
no cartel para cobrar valores adicionais e utilizar esses valores para realizar pagamentos indevidos nao deveria ter 
sido capitalizada. A fim de contabilizar o impacto dos referidos gastos adicionais, foi desenvolvida uma 
metodologia para estimar o ajuste que deveria ser feito no ativo imobilizado, que envolve os cinco passos 
descritos a seguir: 

(1) Identificagao da contraparte do contrato: foram listadas todas as companhias citadas como membros do 
cartel nos depoimentos tornados publicos e com base nessa informagao, foram levantadas as empresas 
envolvidas e as entidades a elas relacionadas. 

(2) Identificagao do periodo: foi concluido, com base nos depoimentos, que o periodo de atuagao do 
esquema de pagamentos indevidos foi de 2004 a abril de 2012. 

(3) Identificagao dos contratos: foram identificados todos os contratos assinados com as contrapartes 
mencionadas no passo (1) durante o periodo do passo (2), incluindo tambem os aditivos aos contratos 
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originalmente assinados entre 2004 e abril de 2012. Em seguida, foram identificados os ativos imobilizados aos 
quais estes contratos se relacionam. 

(4) Identificagao dos pagamentos: foi calculado o valor total dos contratos referidos no passo (3). 

(5) Aplicagao de um percentual fixo sobre o valor total de contratos definido no passo (4): o percentual de 
3%, indicado nos depoimentos, foi utilizado para estimar os gastos adicionais impostos sobre o montante total 
dos contratos identificados. 

O calculo considerou todos os valores registrados nos registros contabeis da Companhia entre 2004 e setembro 
de 2014, referentes aos contratos inicialmente firmados entre 2004 e abril de 2012, bem como quaisquer aditivos 
firmados entre as empresas do sistema Petrobras e os membros do cartel (individualmente ou em consorcio). 
Esse escopo amplo de contratos foi adotado para gerar a melhor estimativa dos gastos adicionais, mesmo nao 
havendo evidencia de que todos os contratos assinados com as empresas em questao tivessem sido alvo do 
esquema de pagamentos indevidos. A Companhia tambem identificou montantes verificados em seus registros 
contabeis, referentes aos contratos e projetos especificos com empresas que nao eram membros do cartel para 
contabilizar os gastos adicionais impostos por essas empresas para financiar pagamentos indevidos, realizados 
por elas, nao relacionados ao esquema de pagamentos Indevidos ou ao cartel. 

No caso especifico de valores cobrados adicionalmente por empresas fora do escopo do cartel, a Companhia 
considerou como parte da baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente os valores especificos de 
pagamentos indevidos ou o percentual sobre o contrato citados nos depoimentos, pois tambem foram utilizados 
por essas empresas para financiar pagamentos indevidos. 

A Companhia possui diversos projetos em construgao cujo contrato original foi assinado entre 2004 e abril de 
2012. A abordagem adotada para realizar os ajustes considera que os valores cobrados adicionalmente pelas 
empreiteiras e fornecedores foram aplicados sobre o valor total do contrato, ou seja, incluindo pagamentos que 
ainda serao incorridos em periodos futuros. Como e impraticavel alocar os gastos adicionais impostos por essas 
empresas a periodos especificos no tempo, a parcela de gastos adicionais referentes a pagamentos que serao 
realizados no futuro pela Companhia ja pode ter sido cobrada antecipadamente. Dessa forma, a baixa de gastos 
adicionais capitalizados indevidamente incorpora o valor total dos contratos assinados e nao apenas os valores 
referentes a pagamentos ja efetuados. Contudo, conforme mencionado anteriormente, com base nas 
informagoes disponiveis, a Companhia acredita que a atuagao do cartel tenha sido interrompida apos abril de 
2012 e que, considerando os andamentos recentes das investigagoes criminais, os pagamentos indevidos 
relacionados ao esquema de pagamentos indevidos tenham sido interrompidos. 

A Companhia considera ter adotado uma metodologia que produz a melhor estimativa de quanto seus ativos 
imobilizados estao superavaliados como resultado do esquema de pagamentos indevidos, uma vez que utilizou 
como base um valor limftrofe dentre as estimativas consideradas razoaveis. Em sua estimativa, a Companhia 
considerou que todos os contratos com as contrapartes identificadas foram impactados e o percentual de 3% 
representa os valores adicionais impostos pelas empreiteiras e fornecedores, utilizados por essas empresas para 
realizar pagamentos indevidos. As duas premissas sao corroboradas pelos depoimentos, porem alguns 
depoimentos indicam percentuais inferiores com relagao a certos contratos, periodos menores de atuagao do 
cartel (2006 a 2011), bem como o envolvimento de um numero menor de fornecedores e empreiteiras. 

Alem das baixas no ativo imobilizado, os impactos no resultado do periodo incluem a baixa de creditos fiscais 
existentes e uma provisao para os creditos ja utilizados com relagao aos ativos em questao, alem da reversao de 
parte da depreciagao dos referidos ativos, a partir de suas respectivas datas de entrada em operagao. 

Conforme indicado anteriormente, os depoimentos nao fornecem informagoes suficientes para permitir que a 
Companhia determine o periodo especifico no qual cada valor gasto adicionalmente foi incorrido. Dessa forma, a 
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baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente foi reconhecida no resultado do terceiro trimestre de 
2014, em fungao da impraticabilidade de se determinar os efeitos espedficos em cada periodo no passado. A 
Companhia acredita que essa abordagem e a mais adequada no ambito dos padroes internacionais de 
contabilidade (IFRS) para a corregao do erro. 

Alem disso, a Companhia avaliou, atraves de duas hipoteses, a materialidade do impacto do esquema de 
pagamentos indevidos em informagoes financeiras de periodos anteriores que sao apresentadas para fins 
comparativos. Lima das hipoteses foi considerar que a alocagao dos gastos adicionais impostos pelos 
fornecedores tivesse sido ao longo do tempo e, consequentemente, capitalizada, na mesma proporgao em que a 
Companhia pagou os valores no ambito dos contratos impactados, ou seja, como se ocorressem em uma base pro 
rata. A outra hipotese foi considerar que os pagamentos indevidos fossem realizados de forma integral no 
momento em que os contratos foram assinados. Em nenhum dos casos, realizar a baixa dos gastos adicionais 
capitalizados indevidamente impactaria de forma material os periodos anteriores apresentados para fins 
comparativos. 

A Companhia ainda nao recuperou nenhum valor referente aos pagamentos indevidos feitos por fornecedores e 
nao pode estimar de forma confiavel qualquer valor recuperavel nesse momento. Qualquer valor recuperavel 
sera reconhecido como resultado quando recebido (ou quando sua realizagao se tornar praticamente certa). 

Conforme mencionado anteriormente, a Petrobras acredita que, de acordo com o IAS 16, os valores que foram 
pagos a mais em decorrencia do referido esquema de pagamentos indevidos nao deveriam ter sido inclufdos no 
custo historico do seu ativo imobilizado. Assim, nos termos da legislagao tributaria brasileira, esta baixa e 
considerada uma perda resultante de uma atividade ilicita e sujeita ao andamento das investigagoes a fim de 
determinar a extensao real das perdas antes que possam ser consideradas despesas dedutfveis para fins de 
imposto de renda e contribuigao social. 

Como resultado, em 30 de setembro de 2014, nao era possivel para a Companhia estimar os valores que 
poderiam ser considerados como despesas dedutiveis ou o prazo em que poderiam ser compensados. Desta 
forma, nao foi constitufdo imposto de renda diferido sobre os pagamentos indevidos. 

A Companhia considerou cuidadosamente todas as informagoes dispomveis e, conforme indicado anteriormente, 
nao acredita que novas informagoes oriundas das investigagoes pelas autoridades brasileiras, da investigagao 
interna independente por escritorios de advocacia, ou de novas comissoes internas de apuragao que venham a 
ser constitufdas (ou revisoes das comissoes internas ja conclufdas) poderao impactar ou mudar de forma 
relevante a metodologia adotada. Nao obstante esta expectativa, a Companhia monitorara continuamente as 
investigagoes para obter informagoes adicionais e avaliara seu potencial impacto sobre os ajustes realizados. 

O efeito total dos ajustes apurados, conforme descrito acima, por Area de Negocio, e apresentado a seguir: 
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"Baixa de gastos adicionais capitalizados Gas & 

indevidamente" E&P Abastecimento Energia Distribuigao Internacional Corporativo Valor Total 


Esquema de pagamentos indevidos: 

Valor total dos contratos * 

Estimativa do valor total de gastos 
adicionais (3%) 

Pagamentos nao relacionados ao esquema 
de pagamentos indevidos (fora do cartel) 

25.573 

767 

57 

45.233 

1.358 

8.663 

260 

4 

309 

9 

307 

9 

1.355 

41 

81.440 

2.444 

61 


824 

1.358 

264 

9 

9 

41 

2.505 

Reversao da depreciagao dos referidos ativos 

(35) 

(81) 

(21) 

- 

- 

(4) 

(141) 

Impacto no ativo imobilizado 

789 

1.277 

243 

9 

9 

37 

2.364 

Baixa de creditos fiscais referentes aos ativos 
impactados ( **’ 

15 

121 

23 

_ 

_ 

4 

163 

Baixa de gastos adicionais capitalizados 
indevidamente 

804 

1.398 

266 

9 

9 

41 

2.527 


: 1 Inclui US$ 17.999 referentes a valores de contrato cujos pagamentos serao realizados apos 30 de setembro de 2014. 
( 1 Baixa de creditos fiscais que nao serao aproveitados. 


A Companhia fez uma analise de sensibilidade, considerando que aproximadamente 26% das baixas de gastos 
adicionais capitalizados indevidamente estao relacionadas a ativos que sofreram baixas por impairment no quarto 
trimestre de 2014. Excluindo esses ativos, um aumento ou redugao de 1% no percentual aplicavel de gastos 
adicionais impostos pelos fornecedores ocasionaria um aumento ou redugao de US$ 603 nos valores das baixas. 
No entanto, conforme indicado anteriormente, a Companhia entende que utilizou as premissas mais adequadas a 
apuragao dos impactos do esquema de pagamentos indevidos e nao tern evidences que indiquem a possibilidade 
de qualquer diferenga material com relagao aos valores que foram baixados. 

3.3. Mudangas no contexto atual dos negocios 

Mudangas no contexto dos negocios da Companhia e o impacto da "Operagao Lava Jato" estimularam uma 
revisao das perspectivas futuras da Companhia e, consequentemente, levaram a necessidade de redugao do 
ritmo de seus investimentos. 

A capacidade de a Companhia investir seus recursos disponiveis tern sido limitada em fungao da redugao das 
receitas operacionais esperadas no futuro devido ao declinio dos pregos do petroleo e em fungao da 
desvalorizagao do Real, que faz com que a necessidade de caixa para cumprir com o servigo de suas dividas em 
moeda estrangeira no curto prazo aumente. Por diversas razoes, incluindo o ambiente politico e economico atual 
do Brasil, a Petrobras nao tern sido capaz de acessar o mercado de capitals. Outras fontes de financiamento 
disponiveis sao limitadas e, de qualquer forma, seriam insuficientes para corresponder as suas necessidades de 
investimento. A Companhia tambem enfrenta uma carencia de fornecedores e empreiteiras qualificados, como 
resultado das restrigoes criadas para os fornecedores como reflexo das investigagoes da "Operagao Lava Jato". 

Como resultado, a Companhia recentemente decidiu postergar ou suspender a conclusao de alguns ativos e 
projetos incluidos em seu orgamento de capital que contribuem pouco para sua geragao de caixa operacional e 
que foram impactados por complicagoes decorrentes de insolvencia das empreiteiras e fornecedores, alem da 
carencia de fornecedores qualificados disponiveis (como reflexo das investigagoes da "Operagao Lava Jato" ou 
por outros motivos). Essas mudangas tiveram um impacto significativo no teste de impairment da Companhia, 
conforme descrito na nota 14. 

3.4. Investigagoes envolvendo a Companhia 

A Petrobras nao e um dos alvos das investigagoes da "Operagao Lava Jato". Em 21 de novembro de 2014, a 
Petrobras recebeu uma intimagao ( subpoena ) da Securities and Exchange Commission (SEC) requerendo 
documentos relativos a Companhia. A Companhia tern atendido as solicitagoes oriundas da subpoena e pretende 
continuar contribuindo, em conjunto com os escritorios de advocacia brasileiro e norte-americano contratados 
para realizar uma investigagao interna independente. 
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3.5. Agoes judiciais envolvendo a Companhia 

A nota 30 apresenta informagoes sobre as agoes coletivas (class actions) e outros processos judiciais da 
Companhia. 

4. Sumario das principals praticas contabeis 

As praticas contabeis descritas abaixo foram aplicadas de maneira consistente pela Companhia nas 
demonstragoes contabeis consolidadas apresentadas. 

4.1. Base de consolidagao 

As demonstragoes contabeis consolidadas abrangem informagoes da Petrobras, e das suas controladas, 
operagoes controladas em conjunto e entidades estruturadas consolidadas. 

O controle e obtido quando a Petrobras possui: i) poder sobre a investida; ii) exposigao a, ou direitos sobre, 
retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e iii) a capacidade de utilizar seu poder 
sobre a investida para afetar o valor de seus retornos. 

As empresas subsidiarias e controladas sao consolidadas a partir da data em que o controle e obtido ate a data 
em que esse controle deixa de existir, utilizando praticas contabeis consistentes as adotadas pela Companhia. 

A nota 11 apresenta as empresas consolidadas, juntamente com outras investidas diretas. 

A Petrobras nao tern participagao acionaria em suas entidades estruturadas consolidadas e o controle nao e 
determinado por direito a voto, mas sim pelo poder que a Companhia tern sobre as atividades operacionais 
relevantes dessas entidades. As entidades estruturadas consolidadas sao: 


Entidades estruturadas consolidadas 


Principal 
segmento de 


Pais 

atuagao 

Charter Development LLC - CDC (i) 

E.U.A 

E&P 

Companhia de Desenvolvimento e Modernizagao de Plantas Industrials - CDMPI 

Brasil 

Abast 

PDET Offshore S.A. 

Brasil 

E&P 

Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Nao-padronizados do Sistema Petrobras 

Brasil 

Corporativo 

Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Padronizados do Sistema Petrobras 
(i) Empresas sediadas no exterior com demonstragoes contabeis elaboradas em moeda estrangeira. 

Brasil 

Corporativo 


O processo de consolidagao das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos das contas de 
ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua fungao, complementada com as eliminagoes das operagoes 
realizadas entre empresas consolidadas, bem como dos saldos e resultados nao realizados economicamente 
entre as referidas empresas. 

4.2. Informagoes por segmento de negocio 

As informagoes contabeis por segmento operacional (area de negocio) da Companhia sao elaboradas com base 
em itens atribuiveis diretamente ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis. 

Na apuragao dos resultados segmentados sao consideradas as transagoes realizadas com terceiros e as 
transferences entre as areas de negocio, sendo estas valoradas por pregos internos de transference definidos 
entre as areas e com metodologias de apuragao baseadas em parametros de mercado. 
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As informagoes por area de negocio na Companhia estao segmentadas nas seguintes areas: 

a) Exploragao e Produgao (E&P): abrange as atividades de exploragao, desenvolvimento da produgao e produgao 
de petroleo, LGN (liquido de gas natural) e gas natural no Brasil, objetivando atender, prioritariamente, as 
refinarias do pais e, ainda, comercializando nos mercados interno e externo o excedente de petroleo, bem como 
derivados produzidos em suas plantas de processamento de gas natural, atuando, tambem, de forma associada 
com outras empresas em parcerias. 

b) Abastecimento: contempla as atividades de refino, logistica, transporte e comercializagao de derivados e 
petroleo, exportagao de etanol, extragao e processamento de xisto, alem das participagoes em empresas do setor 
petroquimico no Brasil. 

c) Gas e Energia: engloba as atividades de transporte e comercializagao do gas natural produzido no pais ou 
importado, de transporte e comercializagao de GNL (gas natural liquefeito), de geragao e comercializagao de 
energia eletrica, assim como as participagoes societarias em transportadoras e distribuidoras de gas natural e em 
termoeletricas no Brasil, alem de ser responsavel pelos negocios com fertilizantes. 

d) Biocombustfvel: contempla as atividades de produgao de biodiesel e seus co-produtos e as atividades de 
etanol, atraves de participagoes acionarias, da produgao e da comercializagao de etanol, agucar e o excedente de 
energia eletrica, gerado a partir do bagago da cana-de-agucar. 

e) Distribuigao: esse segmento inclui as atividades da Petrobras Distribuidora S.A., que opera atraves de sua 
propria rede varejista e de canais atacadistas para comercializar petroleo, etanol e gas natural veicular no Brasil 
para clientes varejistas, comerciais e industrials, alem de outros distribuidores de combustiveis. 

f) Internacional: abrange as atividades de exploragao e produgao de petroleo e gas, de abastecimento, de gas e 
energia e de distribuigao, realizadas no exterior, em diversos pafses das Americas, Africa, Europa e Asia. 

No grupo de orgaos corporativos sao alocados os itens que nao podem ser atribuidos as demais areas, 
notadamente aqueles vinculados a gestao financeira corporativa, o overhead relativo a Administragao Central e 
outras despesas, inclusive as atuariais referentes aos pianos de pensao e de saude destinados aos aposentados e 
beneficiarios. 

4.3. Instrumentos financeiros 

4.3.1. Caixa e equivalentes de caixa 

Incluem numerario em especie, depositos bancarios disponfveis e aplicagoes financeiras de curto prazo com alta 
liquidez, vencfveis em ate tres meses, contados da data da contratagao original, prontamente conversiveis em um 
montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanga de valor. 

4.3.2. Ti'tulos e valores mobiliarios 

Investimentos em titulos e valores mobiliarios compreendem investimentos em titulos de divida e patrimonio. 
Estes instrumentos sao inicialmente mensurados ao valor justo, sao classificados de acordo com a intengao da 
Companhia e mensurados subsequentemente conforme abaixo: 

- Valor justo por meio do resultado: Incluem titulos adquiridos ou incorridos principalmente para a finalidade de 
venda ou de recompra em prazo muito curto. Sao mensurados subsequentemente a aquisigao ao valor justo 
cujas alteragoes no valor justo sao reconhecidas no resultado como receitas (despesas) financeiras. 
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- Mantidos ate o vencimento: Incluem titulos nao derivatives com pagamentos fixos ou determinaveis com 
vencimentos definidos para os quais a Companhia tern intengao e capacidade de manter ate o vencimento. 
Sao mensurados subsequentemente a aquisigao pelo custo amortizado, utilizando o metodo da taxa de juros 
efetiva. 

- Disponiveis para venda: Incluem titulos nao derivatives que sao designados como disponiveis para venda ou 
que nao sao classificados em nenhuma outra categoria. Sao mensurados subsequentemente ao valor justo 
cujas alteragoes sao reconhecidas em outros resultados abrangentes, no patrimonio liquido, e reclassificadas 
para resultado quando o instrumento e desreconhecido ou realizado. 

Alteragoes subsequentes de valor atribulveis a receita de juros ou variagoes na taxa de cambio ou indexagao da 
inflagao (indice de pregos) sao reconhecidas no resultado para todas as categorias, quando aplicaveis. 

4.3.3. Contas a receber 

Sao contabilizados inicialmente pelo valor justo da contraprestagao a ser recebida e, subsequentemente, 
mensurados pelo custo amortizado, com o uso do metodo da taxa de juros efetiva, sendo deduzidas as perdas por 
redugao ao valor recuperavel de ativos ( impairment ) e credito de liquidagao duvidosa. 

A Companhia reconhece as perdas em creditos de liquidagao duvidosa quando existe evidencia objetiva de perda 
no valor recuperavel, como resultado de um ou mais eventos que ocorreram apos o reconhecimento inicial do 
ativo, que impactam os fluxos de caixa futuros estimados e que possam ser confiavelmente estimadas. A perda e 
reconhecida no resultado como despesa de vendas. 

4.3.4. Financiamentos 

Sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo menos os custos de transagao incorridos e, apos o reconhecimento 
inicial, sao mensurados pelo custo amortizado utilizando-se do metodo da taxa de juros efetiva. 

4.3.5.Instrumentos financeiros derivativos 

Instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos como ativos ou passivos no balango patrimonial e 
mensurados inicialmente e subsequentemente ao valor justo. 

Ganhos ou perdas resultantes das alteragoes no valor justo sao reconhecidos no resultado financeiro, exceto 
quando o derivativo e qualificado e designado para contabilidade de hedge (hedge accounting). 

4.3.6.Contabilidade de hedge 

No inicio da contabilidade de hedge, a Companhia elabora documentagao formal da relagao de hedge e do 
objetivo e estrategia da gestao de risco. 

As relagoes de hedge que se qualificam como hedge accounting sao: (i) hedge de valor justo, quando se refere a 
hedge de exposigao as alteragoes no valor justo de ativo ou passivo reconhecido ou de compromisso firme nao 
reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo, passivo ou compromisso firme; e (ii) hedge de fluxos de caixa, 
quando se refere a hedge de exposigao a variabilidade nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco particular 
associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagao prevista altamente provavel. 

Nas operagoes envolvendo instrumentos financeiros derivativos designados e qualificados como hedge de valor 
justo, os ganhos ou perdas resultantes da mensuragao ao valor justo do instrumento e do objeto de hedge sao 
reconhecidos no resultado. 
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Para hedges qualificados como de fluxo de caixa, a Companhia designa instrumentos financeiros derivatives e 
nao-derivativos, sendo a parcela efetiva dos ganhos e perdas decorrentes das variagoes do valor justo 
reconhecida no patrimonio liquido em outros resultados abrangentes e transferida para o resultado financeiro 
quando o item protegido for efetivamente realizado. A parcela nao efetiva do hedge e registrada no resultado 
financeiro do periodo. 

Quando um instrumento de hedge vence ou e liquidado antecipadamente, quando um hedge nao atende mais 
aos criterios de contabilizagao de hedge ou quando a Administragao decide revogar a designagao de hedge 
accounting, o ganho ou perda acumulado permanece reconhecido no patrimonio. A reclassificagao do ganho ou 
perda para o resultado e realizada quando a transagao prevista ocorre. Quando nao se espera mais que uma 
operagao prevista ocorra, o ganho ou a perda acumulado no patrimonio e imediatamente transferido para a 
demonstragao do resultado. 

4.4. Estoques 

Os estoques sao mensurados pelo seu custo medio ponderado de aquisigao ou de produgao e compreende, 
principalmente, petroleo bruto, intermediaries e derivados de petroleo, assim como gas natural e gas natural 
liquefeito (GNL), fertilizantes e biocombustiveis, ajustados, quando aplicavel, ao seu valor de realizagao liquido. 

Os estoques de petroleo e GNL podem ser comercializados em estado bruto, assim como consumidos no processo 
de produgao de seus derivados e/ou utilizados para geragao de energia, respectivamente. 

Os intermediaries sao formados por correntes de produtos que ja passaram por pelo menos uma unidade de 
processamento, mas ainda necessitam ser processados, tratados ou convertidos para serem disponibilizados para 
venda. 

Os biocombustiveis compreendem, principalmente, os saldos de estoques de etanol e biodiesel. 

Materials e suprimentos para manutengao e outros representam, principalmente, insumos de produgao e 
materials de operagao e consumo que serao utilizados nas atividades da Companhia, exceto materias-primas, e 
estao demonstrados ao custo medio de compra, que nao excede ao de reposigao. 

O valor de realizagao liquido compreende o prego de venda estimado no curso normal dos negocios, menos os 
custos estimados de conclusao e aqueles necessarios para a realizagao da venda. 

Os estoques incluem as importagoes em andamento, que sao demonstradas ao custo identificado. 

4.5. Investimentos societarios 

Coligada e a entidade sobre a qual a Companhia possui influencia significativa, definida como o poder de 
participar na elaboragao das decisoes sobre politicas financeiras e operacionais de uma investida, mas sem que 
haja o controle individual ou conjunto dessas politicas. A definigao de controle e apresentada na nota explicativa 
4.1. 

Negocio em conjunto e aquele em que duas ou mais partes tern o controle conjunto estabelecido 
contratualmente, podendo ser classificado como uma operagao em conjunto ou um empreendimento controlado 
em conjunto, dependendo dos direitos e obrigagoes das partes. 

Enquanto em uma operagao em conjunto, as partes integrantes tern direitos sobre os ativos e obrigagoes sobre 
os passivos relacionados ao negocio, em um empreendimento controlado em conjunto, as partes tern direitos 
sobre os ativos liquidos do negocio. 
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Lucro ou prejuizo, ativos e passivos relacionados com um empreendimento conjunto e coligadas sao 
contabilizados pelo metodo da equivalence patrimonial. Para operagoes em conjunto (joint operation), a 
Companhia reconhece a participagao dos seus ativos, passivos e as respectivas receitas e despesas nessas 
operagoes. 

As demonstragoes financeiras das joint ventures e coligadas sao ajustadas para assegurar consistence com as 
politicas adotadas pela Petrobras. 

Os dividendos recebidos provenientes desses investimentos societarios sao registrados como uma redugao do 
valor dos respectivos investimentos. 

4.6. Combinagao de negocios e agio 

O metodo de aquisigao e aplicado para as transagoes onde ocorre a obtengao de controle. Transagoes 
envolvendo empresas sob controle comum nao configuram uma combinagao de negocios. 

O referido metodo requer que os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos sejam mensurados pelo 
seu valor justo. O montante pago, acima desse valor deve ser reconhecido como agio por expectativa de 
rentabilidade futura (goodwill). Quando o custo de aquisigao for menor que o valor justo dos ativos liquidos 
adquiridos, um ganho proveniente de compra vantajosa e reconhecido no resultado. 

As alteragoes de participagao em subsidiarias que nao resultam em perda de controle da subsidiaria representam 
transagoes de patrimonio. Qualquer excedente dos valores pagos/recebidos sobre o valor contabil da 
participagao acionaria adquirida/alienada e reconhecido no patrimonio liquido como alteragao de participagao 
em subsidiarias. 

4.7. Gastos com exploragao e desenvolvimento de petroleo e gas natural 

Os gastos incorridos com exploragao e desenvolvimento da produgao de petroleo e gas natural sao contabilizados 
de acordo com o metodo dos esforgos bem sucedidos, conforme a seguir: 

- Gastos relacionados com atividades de geologia e geofisica sao reconhecidos como despesas no periodo em que 
sao incorridos. 

- Valores relacionados a obtengao de direitos e concessoes para exploragao de petroleo e gas natural sao 
inicialmente capitalizados. 

- Custos de exploragao diretamente associados a perfuragao de pogos sao inicialmente capitalizados no ativo 
imobilizado ate que sejam constatadas ou nao reservas provadas relativas ao pogo. Os custos posteriores a 
perfuragao do pogo continuam a ser capitalizados desde que o volume de reservas descobertos justifique o seu 
reconhecimento futuro como pogo produtor e estudos das reservas e da viabilidade economica e operacional do 
empreendimento estiverem em curso. Uma comissao interna de executivos tecnicos da Petrobras revisa 
mensalmente as condigoes de cada pogo, levando-se em consideragao os dados de geologia, geofisica e 
engenharia, condigoes economicas, metodos operacionais e regulamentagoes governamentais. 

- Pogos exploratorios secos ou sem viabilidade economica e os demais custos vinculados as reservas nao 
comerciais sao reconhecidos como despesa no periodo, quando identificados como tal. 

- Todos os custos incorridos com o esforgo de desenvolver a produgao de uma area declarada comercial (com 
reservas provadas e economicamente viaveis) sao capitalizados no ativo imobilizado. Incluem-se nessa categoria 
os custos com pogos de desenvolvimento; com a construgao de plataformas e plantas de processamento de gas; 
com a construgao de equipamentos e facilidades necessarias a extragao, manipulagao, armazenagem, 
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processamento ou tratamento do petroleo e gas; e com a construgao dos sistemas de escoamento do oleo e gas 
(dutos), estocagem e descarte dos residuos. 

4.8. Imobilizado 

Esta demonstrado pelo custo de aquisigao ou custo de construgao, que representa os custos para colocar o ativo 
em condigoes de operagao, bem como pelo valor presente dos custos estimados com desmontagem e remogao 
do imobilizado e de restauragao do local no qual este esta localizado, deduzido da depreciagao acumulada e 
perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos ( impairment). 

A condigao para continuar operando certos itens do ativo imobilizado, tais como unidades industrials, unidades 
maritimas e embarcagoes e realizando inspegoes e manutengao regulares. Esses gastos sao capitalizados caso os 
criterios de reconhecimento sejam atendidos ou de outra forma debitados quando incorridos. Esses gastos sao 
depreciados pelo periodo previsto ate a proxima grande manutengao. 

As pegas de reposigao e sobressalentes com vida util superior a um ano e que so podem ser utilizadas em 
conexao com itens do ativo imobilizado sao reconhecidas e depreciadas durante a vida util do imobilizado a que 
se referem. 

Os encargos financeiros de emprestimos obtidos, quando diretamente atribuiveis a aquisigao ou a construgao de 
ativos, sao capitalizados como parte dos custos desses ativos. Os encargos financeiros sobre recursos captados 
sem destinagao especifica, utilizados com proposito de obter um ativo qualificavel, sao capitalizados pela taxa 
media dos emprestimos vigente durante o periodo, aplicada sobre o saldo de obras em andamento. Esses custos 
sao amortizados ao longo das vidas uteis estimadas ou pelo metodo das unidades produzidas dos respectivos 
ativos. A Companhia suspende a capitalizagao dos encargos financeiros dos ativos qualificaveis cujo 
desenvolvimento esteja suspenso por longos periodos. 

Exceto os ativos cuja vida util seja inferior a vida util do campo, os quais sao depreciados pelo metodo linear, a 
depreciagao, exaustao e amortizagao de unidades provadas produtoras de petroleo e gas sao contabilizadas pelo 
metodo de unidade de produgao. 

Ativos com vida util inferior a vida util do campo, plataformas moveis e ativos nao relacionados diretamente a 
produgao de petroleo e gas sao depreciados pelo metodo linear. 

O metodo de unidade de produgao da depreciagao (amortizagao) e calculado com base na unidade de produgao 
(produgao mensal) da reserva provada desenvolvida de petroleo e gas, aplicado campo a campo. 

A amortizagao dos valores pagos pela obtengao de concessoes para a exploragao de petroleo e gas natural de 
propriedades produtoras, tais como bonus de assinatura (custos de aquisigao capitalizados) e custos de aquisigao 
relativos ao Contrato de Cessao, referentes ao direito de prospecgao e atividades de perfuragao de petroleo, gas 
natural e outros hidrocarbonetos liquidos localizados em blocos na area do pre-sal ("Cessao Onerosa") e 
reconhecida utilizando o metodo de unidade de produgao, calculado com base nas unidades de produgao sobre o 
total das reservas provadas de petroleo e gas, aplicado campo a campo. 

Os terrenos nao sao depreciados. Os outros bens do imobilizado sao depreciados pelo metodo linear com base 
nas vidas uteis estimadas, que estao demonstradas por classe de ativo na nota explicativa 12. 

4.9. Intangi'vel 

Esta demonstrado pelo custo de aquisigao, deduzido da amortizagao acumulada e perdas por redugao ao valor 
recuperavel de ativos ( impairment ). E composto por direitos e concessoes que incluem, principalmente, bonus de 
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assinatura pagos pela obtengao de concessoes para exploragao de petroleo ou gas natural (custos capitalizados 
de aquisigao); concessoes de servigos publicos; marcas; patentes; softwares e agio. 

Os bonus de assinatura pagos para a obtengao de concessoes para a exploragao de petroleo e gas natural sao 
inicialmente capitalizados no intangivel e transferidos para o imobilizado quando da declaragao de 
comercialidade. Os custos de aquisigao do Contrato de Cessao foram reclassificados para o imobilizado em 2013 e 
2014. Em 29 de dezembro de 2014, a Companhia apresentou a declaragao de comercialidade da ultima area do 
contrato a Agenda Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP. Os bonus de assinatura nao sao 
amortizados ate serem transferidos para o imobilizado. 

Os ativos intangiveis com vida util definida, que nao os valores pagos para obtengao de concessoes para 
exploragao de petroleo e gas natural de propriedades produtoras, sao amortizados durante a vida util do ativo 
segundo o metodo linear. 

Ativos intangiveis gerados internamente nao sao capitalizados, sendo reconhecidos como despesa no resultado 
do periodo em que foram incorridos, exceto os gastos com desenvolvimento que atendam aos criterios de 
reconhecimento relacionados a conclusao e uso dos ativos, geragao de beneficios economicos futuros, dentre 
outros. 

Ativos intangiveis com vida util indefinida nao sao amortizados, mas sao testados anualmente em relagao a 
perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagao 
de vida util indefinida e revisada anualmente para determinar se essa avaliagao continua a ser justificavel. Caso 
contrario, a mudanga na vida util de indefinida para definida e feita de forma prospectiva. 

4.10. Redugao ao valor recuperavel de ativos - Impairment 

A Companhia avalia os ativos do imobilizado e do intangivel com vida util definida quando ha indicativos de nao 
recuperagao do seu valor contabil. Os ativos vinculados a exploragao e desenvolvimento da produgao de petroleo 
e gas natural e aqueles que tern uma vida util indefinida, como o agio (goodwill), oriundos de uma combinagao de 
negocios, tern a recuperagao do seu valor testada anualmente, independentemente de haver indicativos de perda 
de valor. 

Na aplicagao do teste de redugao ao valor recuperavel de ativos, o valor contabil de um ativo ou unidade 
geradora de caixa e comparado com o seu valor recuperavel. Sempre que o valor recuperavel for menor do que o 
valor contabil, a perda por redugao ao valor recuperavel do ativo e reconhecida para reduzir o valor contabil ao 
valor recuperavel. O valor recuperavel e o maior valor entre o valor liquido de venda de um ativo e seu valor em 
uso. Considerando-se as particularidades dos ativos da Companhia, o valor recuperavel utilizado para avaliagao 
do teste de redugao ao valor recuperavel e o valor em uso. Considerando a especificidade dos ativos da 
Companhia, o valor em uso e geralmente empregado pela Companhia para fins de teste de "impairment", exceto 
quando especificamente indicado. 

O valor em uso e estimado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros decorrentes do uso continuo 
dos respectivos ativos, considerando as melhores estimativas da Companhia. Os fluxos de caixa sao ajustados 
pelos riscos especificos e utilizam taxas de desconto pre-imposto, que derivam do custo medio ponderado de 
capital (WACC) pos-imposto. As principals premissas dos fluxos de caixa sao: pregos baseados no ultimo piano 
estrategico divulgado, curvas de produgao associadas aos projetos existentes no portfolio da Companhia, custos 
operacionais de mercado e investimentos necessarios para realizagao dos projetos. 

Essas avaliagoes sao efetuadas ao menor nivel de ativos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis. Os 
ativos vinculados a exploragao e desenvolvimento da produgao de petroleo e gas natural sao revisados 
anualmente (ou quando ha indicagao de que o valor contabil pode nao ser recuperavel), campo a campo, para 
identificagao de possiveis perdas na recuperagao, com base no fluxo de caixa futuro estimado. 
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A reversao de perdas reconhecidas anteriormente e permitida, exceto com relagao a redugao no valor do agio 
(goodwill). 

4.11. Arrendamentos mercantis 

Os arrendamentos mercantis que transferem substancialmente todos os riscos e beneficios sobre o ativo objeto 
do arrendamento sao classificados como arrendamento financeiro. 

Para os arrendamentos mercantis financeiros em que a Companhia e a arrendataria, ativos e passivos sao 
reconhecidos pelo valor justo do item arrendado, ou se inferior, ao valor presente dos pagamentos minimos do 
arrendamento mercantil, ambos determinados no inicio do arrendamento. 

Ativos arrendados capitalizados sao depreciados na mesma base que a Companhia utiliza os ativos que possui 
propriedade. Quando nao ha uma certeza razoavel que a Companhia ira obter a propriedade do bem ao final do 
contrato, os ativos arrendados sao depreciados pelo menor prazo entre a vida util estimada do ativo e o prazo do 
contrato. 

Quando a Companhia e arrendadora do bem, constitui-se contas a receber por valor igual ao investimento Ifquido 
no arrendamento mercantil. 

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e beneficios de propriedade 
permanecem com o arrendador sao classificados como operacionais e os pagamentos sao reconhecidos como 
despesa no resultado durante o prazo do contrato. 

Pagamentos contingentes sao reconhecidos como despesas quando incorridos. 

4.12. Ativos classificados como mantidos para venda 

Os ativos e eventuais passivos associados sao classificados como mantidos para venda quando seu valor contabil 
for recuperavel, principalmente, por meio de uma venda. Essa condigao so e alcangada quando a alienagao for 
aprovada pela Administragao da Companhia, o ativo estiver disponivel para venda imediata em suas condigoes 
atuais existir a expectativa de que a venda ocorra em ate 12 meses apos a classificagao como disponivel para 
venda. 

Entretanto, eventos ou circunstancias podem estender o periodo de conclusao da venda alem de um ano. A 
extensao do periodo exigido para concluir uma venda nao impede um ativo (ou grupo de alienagao) de ser 
classificado como disponivel para venda caso o atraso seja causado por eventos ou circunstancias que vao alem 
do controle da Companhia e com evidences suficientes de que continua comprometida com seu piano de vender 
os ativos (ou grupos de alienagao). 

Estes ativos e seus passivos associados devem ser mensurados pelo menor valor entre o contabil e o valor justo 
liquido das despesas de venda. Os ativos e passivos relacionados sao apresentados de forma segregada no 
balango patrimonial. 

4.13. Custo de desmobilizagao 

Representam os gastos futuros com a obrigagao para recuperar o meio ambiente e para desmobilizar e desativar 
as unidades produtivas, em fungao da exaustao da area explorada ou da suspensao permanente das atividades na 
area por razoes economicas. 

Sao reconhecidos no Imobilizado pelo seu valor presente e revisados anualmente, descontada a uma taxa 
ajustada ao risco, como parte do valor dos ativos que Ihes deu origem, desde que exista obrigagao legal e seu 
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valor possa ser estimado em bases confiaveis, tendo como contrapartida o registro de uma provisao no passivo 
da Companhia. Os juros incorridos pela atualizagao da provisao estao classificados como despesas financeiras. As 
estimativas de desmantelamento de area sao amortizadas nas mesmas bases dos ativos principals. 

As obrigagoes futuras com desmobilizagao da area de produgao de petroleo e gas ficam passiveis de registro apos 
as declaragoes de comercialidade que deram origem aos campos de produgao e sao revisadas anualmente. Os 
custos de desmobilizagao relacionados com as reservas provadas de petroleo e gas desenvolvidas sao 
depreciados adotando-se o metodo de unidade de produgao, calculado com base na unidade de produgao das 
reservas provadas de petroleo e gas desenvolvidas, aplicado campo a campo. 

4.14. Provisoes, ativos e passivos contingentes 

As provisoes sao reconhecidas quando existir uma obrigagao presente como resultado de um evento passado e 
seja provavel que uma saida de recursos incluindo beneficios economicos sera necessaria para liquidar a 
obrigagao, cujo valor possa ser estimado de maneira confiavel. 

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos contabilmente nas demonstragoes contabeis. 

Os passivos contingentes para os quais as chances de perda sao consideradas possiveis ou que nao sao 
razoavelmente estimaveis nao sao reconhecidas nas demonstragoes financeiras, porem sao divulgadas, a menos 
que a esperada saida de recursos incluindo beneficios economicos seja considerada remota. 

4.15. Imposto de renda e contribuigao social 

As despesas de imposto de renda e contribuigao social do periodo compreendem os impostos correntes e 
diferidos. 

a) Imposto de renda e contribuigao social correntes 

Para fins de apuragao do imposto de renda e da contribuigao social sobre o lucro corrente, a Companhia adotou o 
Regime Tributario de Transigao (RTT) para excluir impactos potenciais da adogao dos IFRS na determinagao do 
lucro tributavel. O RTT se baseia nos regulamentos societarios e fiscais brasileiros e nos principios contabeis em 
31 de dezembro de 2007. Portanto, o lucro tributavel difere do lucro contabil devido a determinados ajustes 
exigidos pelos regulamentos fiscais. 

A lei 12.973 de 13 de maio de 2014 revogou o RTT e estabeleceu um novo regime tributario, obrigatorio para 
2015 e opcional para 2014. Como a Companhia nao optou pelas das proposigoes contidas na lei para o exercicio 
de 2014, elas mantem as disposigoes relativas ao RTT para o exercicio corrente. 

A Companhia nao espera que a adogao do novo regime tributario resulte em impactos materials no resultado ou 
nas demonstragoes contabeis consolidadas. 

O imposto de renda e a contribuigao social correntes sao calculados com base no lucro tributavel aplicando-se 
aliquotas vigentes no final do periodo que esta sendo reportado. 

b) Imposto de renda e contribuigao social diferidos 

Os impostos e contributes diferidos sao reconhecidos sobre as diferengas temporarias entre a base tributaria de 
um ativo ou passivo e seu valor contabil. O passivo fiscal diferido e geralmente reconhecido em todas as 
diferengas temporarias tributaveis. O ativo fiscal diferido e geralmente reconhecido em todas as diferengas 
temporarias dedutiveis e compensado de prejuizos ou creditos tributaries nao utilizados na proporgao da 
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probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponfvel e contra o qual as diferengas temporarias 
dedutiveis possam ser usadas. 

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sao calculados aplicando-se aliquotas que se espera que 
sejam aplicaveis no periodo quando for realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas aliquotas (e 
legislagao fiscal) que estejam em vigor ao final do periodo que esta sendo reportado. 

O imposto de renda e a contribuigao social correntes e diferidos sao apresentados liquidos, por entidade 
contribuinte. 

4.16. Benefi'cios concedidos a empregados (pos-emprego) 

Os compromissos atuariais com os pianos de beneficios de pensao e aposentadoria definidos e os de assistencia 
medica sao provisionados com base em calculo atuarial elaborado anualmente por atuario independente (a fim 
de atualizar alteragoes significativas nas premissas e estimativas atuariais de beneficios futuros esperados), de 
acordo com o metodo da unidade de credito projetada, liquido do valor justo dos ativos do piano, quando 
aplicavel, dos quais as obrigagoes devem ser diretamente liquidadas. 

As premissas atuariais incluem: estimativas demograficas e economicas, estimativas dos custos medicos, bem 
como dados historicos sobre as despesas e contribuigoes dos funcionarios. 

O metodo da unidade de credito projetada considera cada periodo de servigo como fato gerador de uma unidade 
adicional de beneficio, que sao acumuladas para o computo da obrigagao final. 

Mudangas na obrigagao de beneficio definido liquido (ativo) sao reconhecidos quando incorridos da seguinte 
maneira: i) custo do servigo ejuros liquidos, no resultado do exercicio, e ii) remensuragoes, em outros resultados 
abrangentes. 

O custo do servigo compreende: i) custo do servigo corrente, que e o aumento no valor presente da obrigagao de 
beneficio definido resultante do servigo prestado pelo empregado no periodo corrente; ii) custo do servigo 
passado, que e a variagao no valor presente da obrigagao de beneficio definido por servigo prestado por 
empregados em periodos anteriores, resultante de alteragao (introdugao, mudangas ou o cancelamento de um 
piano de beneficio definido) ou de redugao (uma redugao significativa, pela entidade, no numero de empregados 
cobertos por um piano); e iii) qualquer ganho ou perda na liquidagao ( settlement). 

Juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido e a mudanga, durante o periodo, no 
valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido resultante da passagem do tempo. 

Novas avaliagoes do valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido, reconhecidas no patrimonio liquido, em 
outros resultados abrangentes, compreendem: i) ganhos e perdas atuariais; ii) retorno sobre os ativos do piano, 
menos a receita de juros auferida por esses ativos; e iii) qualquer mudanga no efeito do teto de ativo (asset 
ceiling), menos os valores de juros sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido. 

A Companhia contribui para os pianos de contribuigao definida, cujos percentuais sao baseados na folha de 
pagamento, sendo essas contribuigoes levadas ao resultado quando incorridas. 

4.17. Capital social e remuneragao aos acionistas 

O capital social esta representado por agoes ordinarias e preferenciais. Os gastos incrementais diretamente 
atribuiveis a emissao de novas agoes (custos de emissao de agoes) sao apresentados como dedugao do 
patrimonio liquido, como dedugoes dos recursos, liquido de efeitos tributaries. 
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Quando proposta pela Companhia, a remuneragao aos acionistas se da sob a forma de dividendos e/ou juros 
sobre o capital proprio com base nos limites definidos em lei e no estatuto social da Companhia. 

Os juros sobre o capital proprio e uma forma de distribuigao de dividendos, dedutivel para fins fiscais no Brasil a 
entidade que distribui os juros sobre o capital proprio. O beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio e 
reconhecido no resultado do exercicio. 

4.18. Outros resultados abrangentes 

Sao classificados como outros resultados abrangentes, os ajustes decorrentes das variagoes de valor justo 
envolvendo ativos financeiros disponiveis para venda, hedge de fluxo de caixa e ganhos e perdas atuariais em 
pianos de pensao com beneficio definido, bem como o ajuste acumulado de conversao. 

4.19. Subvengdes e assistencias governamentais 

Subvengoes governamentais sao reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera recebido e 
que todas as correspondentes condigoes serao satisfeitas. 

Quando se referir a um item de despesa, o beneficio e reconhecido como receita ao longo do periodo de fruigao, 
de forma sistematica, em relagao aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando se referir a um ativo, o 
beneficio e reconhecido em conta de passivo como receita diferida, sendo alocada ao resultado em valores iguais 
ao longo da vida util esperada do item correspondente. 

4.20. Reconhecimento de receitas, custos e despesas 

A receita e reconhecida quando for provavel que beneficios economicos serao gerados para a Companhia e 
quando seu valor puder ser mensurado de forma confiavel, compreendendo o valor justo da contraprestagao 
recebida ou a receber pela comercializagao de produtos e servigos, liquida das devolugoes, descontos, impostos e 
encargos sobre vendas. 

As receitas com as vendas de petroleo, derivados, gas natural, biocombustiveis e outros produtos relacionados 
sao reconhecidas no resultado quando a Companhia nao mantem envolvimento continuado na gestao dos bens 
vendidos e tampouco efetivo controle sobre tais bens e todos os riscos e beneficios inerentes ao produto forem 
transferidos ao comprador, o que geralmente acontece no ato da entrega, de acordo com os termos do contrato 
de venda. As receitas de vendas de servigos de fretes e outros sao reconhecidas em fungao de sua realizagao. 

As receitas e despesas financeiras incluem principalmente receitas de juros sobre aplicagoes financeiras e titulos 
publicos, despesas com juros sobre financiamentos, ganhos e perdas com avaliagao ao valor justo, de acordo com 
a classificagao do titulo, alem das variagoes cambiais e monetarias liquidas. As despesas financeiras excluem os 
custos com emprestimos atribuiveis as construgoes dos bens que necessitam de um periodo substancial de tempo 
para estar pronto para uso, que sao capitalizados como parte do custo do ativo. 

As receitas, custos e despesas sao reconhecidos pelo regime de competencia. 

5. Estimativas e julgamentos relevantes 

A preparagao das demonstragoes financeiras consolidadas requer o uso de estimativas e julgamentos para 
determinadas operagoes e seus reflexos em ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas utilizadas sao 
baseadas no historico e em outros fatores considerados relevantes, revisadas periodicamente pela Administragao 
e cujos resultados reais podem diferir dos valores estimados. 
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A seguir sao apresentadas informagoes apenas sobre praticas contabeis e estimativas que requerem elevado nfvel 
de julgamento ou complexidade em sua aplicagao e que podem afetar materialmente a situagao financeira e os 
resultados da Companhia. 

5.1. Reservas de petroleo e gas natural 

As reservas de petroleo e gas natural sao calculadas tendo por base informagoes economicas, geologicas e de 
engenharia, como perfis de pogo, dados de pressao e dados de amostras de fluidos de perfuragao, que sao 
utilizadas para o calculo das taxas de depreciagao/exaustao/amortizagao no metodo de unidades produzidas e 
teste de recuperabilidade dos ativos ( impairment). 

A apuragao dos volumes de reserva exige a aplicagao de julgamentos e esta sujeita a revisoes anuais, ou em um 
intervalo menor, caso haja indicio de alteragoes significativas, realizadas a partir de reavaliagao de dados 
preexistentes e/ou novas informagoes disponiveis relacionadas a produgao, reservatorios e geologia, bem como 
alteragoes em pregos e custos utilizados. As revisoes podem, tambem, resultar de alteragoes significativas na 
estrategia de desenvolvimento da Companhia ou da capacidade de produgao de equipamentos e instalagoes. 

A Companhia apura as reservas de acordo com os Criterios SEC ( Securities and Exchange Commission) e ANP/SPE 
(Agenda Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis-ANP/Soc/efy of Petroleum Engineers-SPE). As 
principals diferengas entre os criterios ANP/SPE e SEC sao: pregos de venda, criterio de melhoria de recuperagao, 
limites de areas nao perfuradas, limites de contato de fluidos, definigoes de reservatorios analogos usadas para 
estimar reservas e, no caso do Brasil, o prazo de concessao. Pelo Criterio SEC, sao estimadas apenas as Reservas 
Provadas, enquanto no Criterio SPE sao estimadas as reservas provadas e nao provadas. 

De acordo com as definigoes prescritas pela Securities and Exchange Commission (SEC), reservas provadas sao as 
quantidades estimadas cujos dados de engenharia e geologicos demonstram, com razoavel certeza, ser 
recuperaveis no futuro, a partir de reservatorios conhecidos e sob condigoes operacionais e economicas 
existentes (pregos e custos na data em que a estimativa e realizada) e normas governamentais. As reservas 
provadas sao subdivididas em desenvolvidas e nao desenvolvidas. 

Reservas provadas desenvolvidas podem ser recuperadas atraves dos pogos existentes, com os equipamentos e 
metodos presentes. 

Embora a Companhia entenda que as reservas provadas serao produzidas, as quantidades e os prazos de 
recuperagao podem ser afetados por diversos fatores, que incluem a conclusao de projetos de desenvolvimento, 
o desempenho dos reservatorios, aspectos regulatorios e alteragoes significativas nos niveis de prego de petroleo 
e gas natural no longo prazo. 

Outras informagoes sobre reservas sao apresentadas nas informagoes complementares sobre atividades de 
exploragao e produgao de petroleo e gas natural. 

a) Impacto das reservas de petroleo e gas natural na depreciagao, exaustao e amortizagao 

Depreciagao, exaustao e amortizagao sao mensuradas com base em estimativas de reservas elaboradas por 
profissionais especializados da Companhia, de acordo com as definigoes estabelecidas pela SEC. Revisoes das 
reservas provadas desenvolvidas e nao desenvolvidas impactam de forma prospectiva os valores da depreciagao, 
exaustao e amortizagao reconhecidos nos resultados e os valores contabeis dos ativos de petroleo e gas natural. 

Dessa forma, mantidas as demais variaveis constantes, uma redugao na estimativa de reservas provadas 
aumentaria, prospectivamente, o valor de despesas com depreciagao/exaustao/amortizagao, enquanto um 
incremento das reservas resultaria em redugao da depreciagao/exaustao/amortizagao. 
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Outras informagoes sobre depreciagao e exaustao sao apresentadas nas notas explicativas 4.8 e 12.2. 

b) Impacto das reservas de petroleo e gas natural e pregos no teste de impairment 

Para avaliar a recuperabilidade dos ativos relacionados a exploragao e desenvolvimento de petroleo e gas natural, 
a Companhia utiliza o valor em uso, conforme nota explicativa 4.10. Em geral, as analises baseiam-se em reservas 
provadas e reservas provaveis de acordo com os criterios estabelecidos pela ANP/SPE - Society of Petroleum 
Engineers. 

A gestao da Companhia realiza avaliagoes continuas dos ativos, analisando sua recuperabilidade, para as quais 
utiliza a estimativa dos volumes de reservas de petroleo e gas natural, alem de pregos estimados futuros de 
petroleo e gas natural. 

Os ativos vinculados a exploragao e desenvolvimento da produgao de petroleo e gas natural tern a recuperagao 
do seu valor testada anualmente, independentemente de haver indicativos de perda de valor. 

Os mercados de petroleo e gas natural tern um historico de volatilidade de pregos significativa e, embora, 
ocasionalmente, possa haver quedas expressivas, os pregos, a longo prazo, tendem a continuar sendo ditados 
pela oferta de mercado e fundamentos de demanda. Os testes de recuperabilidade dos ativos (impairment) nao 
apenas utilizam os pregos de longo prazo previstos no planejamento, orgamento e nas decisoes de investimento 
de capital da Companhia, os quais sao considerados estimativas razoaveis em relagao aos indicadores de mercado 
e as experiences passadas, mas tambem consideram a volatilidade de curto prazo nos pregos de petroleo para a 
determinagao dos primeiros anos do valor em uso. 

Redugoes nos pregos futuros de petroleo e gas natural, que sejam consideradas tendencia de longo prazo, bem 
como efeitos negativos decorrentes de mudangas significativas no volume de reservas, na curva de produgao 
esperada, nos custos de extragao ou nas taxas de desconto podem ser indicios da necessidade de realizagao de 
teste de impairment. 

Outras informagoes sobre ativos relacionados a exploragao e desenvolvimento de petroleo e gas natural sao 
apresentadas nas notas explicativas 4.8 e 12. 

5.2. Definigao das unidades geradoras de caixa para testes de recuperabilidade de ativos 
( Impairment) 

A definigao das unidades geradoras de caixa - UGCs envolve julgamentos e avaliagao por parte da Administragao, 
com base em seu modelo de negocio e gestao, e seus impactos sobre os resultados dos testes de 
recuperabilidade de ativos de longa duragao podem ser significativos. As premissas apresentadas a seguir foram 
utilizadas de forma consistente pela companhia: 

- UGCs da area de Exploragao e Produgao: campo ou polo de produgao de petroleo e gas, composto por um 
conjunto de ativos vinculados a exploragao e ao desenvolvimento da produgao da area. 
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- UGCs da area de Abastecimento: i) UGC Abastecimento: conjunto de ativos que compoem as refinarias, 
terminals e dutos, bem como os ativos logisticos operados pela Transpetro. A definigao da UGC Abastecimento 
e baseada no conceito de integragao e otimizagao do resultado, podendo as indicagoes do planejamento e as 
operagoes dos ativos privilegiarem uma determinada refinaria em detrimento de outra, buscando maximizar o 
desempenho global da UGC, sendo os dutos e terminais partes complementares e interdependentes dos 
ativos de refino, com o objetivo comum de atendimento ao mercado. Durante o trimestre findo em 31 de 
Dezembro de 2014, a Companhia excluiu ativos em construgao no ambito dos projetos do Complexo 
Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj) e 2- trem de refino da Refinaria Abreu e Lima (RNEST) desta UGC, 
conforme nota explicativa 14; ii) UGC Petroquimica: ativos das plantas petroquimicas das empresas 
PetroquimicaSuape e Citepe; e iii) UGC Transporte: a unidade geradora de caixa desse segmento e definida 
pelos ativos da frota de navios da Transpetro. 

- UGCs da area de Gas e Energia: i) UGC Gas Natural: conjunto de ativos que compoe a malha comercial do gas 
natural (gasodutos), unidades de processamento de gas natural (UPGN) e conjunto de ativos de fertilizantes e 
nitrogenados (plantas industrials). A Companhia excluiu ativo em construgao no ambito do projeto da Unidade 
de Fertilizantes Nitrogenados III (UFN III), conforme nota explicativa 14; e ii) UGC Energia: conjunto de ativos 
que compoe o portfolio de usinas termoeletricas (UTE). 

- UGC da area de Distribuigao: conjunto de ativos de distribuigao, relacionados principalmente as atividades 
operacionais da Petrobras Distribuidora S.A. 

- UGC da area de Biocombustivel: i) UGC Biodiesel: conjunto de ativos que compoem as usinas biodiesel. A 
definigao da UGC, com avaliagao conjunta das usinas, reflete o processo de planejamento e realizagao da 
produgao, considerando as condigoes do mercado nacional e a capacidade de fornecimentos de cada usina, 
assim como os resultados alcangados nos leiloes e a oferta de materia-prima; e ii) UGC Etanol: representadas 
por investimentos em coligadas e empreendimentos em conjunto do setor de etanol. 

- UGC da Internacional: i) UGC Exploragao e Produgao Internacional: campo ou polo de produgao de petroleo e 
gas, composto por um conjunto de ativos vinculados a exploragao e ao desenvolvimento da produgao da area; 
e ii) demais atividades da area internacional: definida ao menor nivel de ativos para os quais exista fluxo de 
caixa identificavel. 

Os investimentos em coligada e em empreendimentos controlados em conjunto, incluindo o agio (goodwill), sao 
testados individualmente para fins de avaliagao da sua recuperabilidade. 

Outras informagoes sobre redugao ao valor recuperavel de ativos sao apresentadas nas notas explicativas 4.10 e 
14. 

5.3. Benefi'cios de pensao e outros benefi'cios pos-emprego 

Os compromissos atuariais e os custos com os pianos de beneficios definidos de pensao e aposentadoria e os de 
assistencia medica dependem de uma serie de premissas economicas e demograficas, dentre as principals 
utilizadas estao: 

- Taxa de desconto - compreende a curva de inflagao projetada com base no mercado mais juros reais apurados 
por meio de uma taxa equivalente que conjuga o perfil de maturidade das obrigagoes de pensao e saude com 
a curva futura de retorno dos titulos de mais longo prazo do governo brasileiro; e 

- Taxa de variagao de custos medicos e hospitalares - premissa representada por conjunto projetado de taxas 
anuais considerando a evolugao historica dos desembolsos per capita do piano de saude, observaveis nos 
ultimos 5 anos, para definigao de um ponto inicial da curva que decresce gradualmente em 30 anos para 
alcance do patamar de inflagao geral da economia. 
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Essas e outras estimativas sao revisadas anualmente e podem divergir dos resultados reais devido a mudangas 
nas condigoes de mercado e economicas, alem do comportamento real das premissas atuariais. 

A analise de sensibilidade das taxas de desconto e de variagao de custos medicos e hospitalares, assim como 
informagoes adicionais das premissas estao divulgadas na nota explicativa 22. 

5.4. Estimativas relacionadas a processos judiciais e contingencias 

A Companhia e parte envolvida em diversos processos judiciais e administrativos envolvendo questoes civeis, 
fiscais, trabalhistas e ambientais decorrente do curso normal de suas operagoes, cujas estimativas para 
determinar os valores das obrigagoes e a probabilidade de saida de recursos sao realizadas pela Petrobras, com 
base em pareceres de seus assessores juridicos e nos julgamentos da Administragao. 

Informagoes sobre processos provisionados e contingencias sao apresentadas na nota explicativa 30. 

5.5. Estimativas de custos com obrigagoes de desmantelamento de areas 

A Companhia tern obrigagoes legais de remogao de equipamentos e restauragao de areas terrestres ou maritimas 
ao final das operagoes em locais de produgao. As obrigagoes mais significativas de remogao de ativos envolvem a 
remogao e descarte das instalagoes offshore de produgao de petroleo e gas natural no Brasil e no exterior. As 
estimativas de custos de futuras remogoes e recuperagoes ambientais sao realizadas com base nas informagoes 
atuais sobre custos e pianos de recuperagao esperados. 

Os calculos das referidas estimativas sao complexos e envolvem julgamentos significativos, uma vez que as 
obrigagoes ocorrerao no longo prazo; que os contratos e regulamentagoes possuem descrigoes subjetivas das 
praticas de remogao e restauragao e dos criterios a serem atendidos quando do momento da remogao e 
restauragao efetivas; e que as tecnologias e custos de remogao de ativos se alteram constantemente, juntamente 
com as questoes politicas, ambientais, de seguranga e de relagoes publicas. 

A Companhia esta constantemente conduzindo estudos para incorporar tecnologias e procedimentos de modo a 
otimizar as operagoes de abandono, considerando as melhores praticas da industria. Contudo, os prazos e os 
valores dos fluxos de caixa futuros estao sujeitos a incertezas significativas. 

Outras informagoes sobre desmantelamento de areas sao apresentadas nas notas explicativas 4.13 e 20. 

5.6. Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos 

Os instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos ao valor justo nas demonstragoes contabeis. A 
definigao do valor justo exige julgamento da existencia ou nao de ativos identicos ou similares cotados em 
mercado ativo e, na sua ausencia, do uso de metodologias alternativas de valoragao que podem ser complexas e 
envolvem estimativas de pregos futuros, taxas de juros de longo prazo e indices de inflagao. 

Outras informagoes sobre instrumentos financeiros derivativos sao apresentadas nas notas explicativas 4.3.5 e 
33. 

5.7. Contabilidade de hedge 

A identificagao de relagoes de hedge entre objetos protegidos e os instrumentos de protegao (instrumentos 
financeiros derivativos e/ou nao derivativos) envolve julgamentos criticos relacionados a efetiva existencia da 
relagao de protegao e da efetividade das mesmas. Ademais, a Companhia avalia continuamente o alinhamento 
entre as relagoes de hedge identificadas e os objetivos e estrategia de sua politica de gestao de risco. 


33 



Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras 

Notas explicativas 

(Em milhoes de dolares norte-americanos, exceto quando indicado ao contrario ) 


5.8. Ajustes decorrentes da Operagao Lava Jato 

5.8.1. Metodologia de estimativa 

Como descrito na nota explicativa 3, a Companhia baixou US$ 2.527 no terceiro trimestre de 2014, referentes a 
custos capitalizados representando montantes pagos na aquisigao de imobilizado em anos anteriores. 

Para contabilizar esses ajustes, a Companhia desenvolveu uma metodologia descrita na nota explicativa 3. A 
Petrobras admite o grau de incerteza envolvido na referida metodologia de estimativa e, portanto desenvolveu 
uma analise de sensibilidade (descrita na nota explicativa 3) e continuara acompanhando os resultados das 
investigates em andamento e a disponibilizagao de outras informagoes relativas ao esquema de pagamentos 
indevidos e, se porventura se tornar disponivel informagao confiavel que indique com suficiente precisao que as 
estimativas que a Companhia utilizou deveriam ser ajustadas, a Companhia avaliara se o ajuste e material e, caso 
seja, o reconhecera. 

Entretanto, como ja discutido, a Companhia acredita que utilizou a metodologia mais apropriada para determinar 
os valores dos pagamentos indevidos capitalizados e nao ha evidencia que indique a possibilidade de uma 
mudanga material nos montantes baixados. 

5.8.2. Abordagens consideradas pela Companhia, mas nao adotadas 

Os padroes internacionais de contabilidade (IFRS) permitem a utilizagao do modelo de reavaliagao de ativos 
atraves do IAS 16 como forma de mensurar o valor contabil dos ativos imobilizados. Tal pratica, contudo, nao e 
permitida pela legislagao brasileira e, dessa forma, foi desconsiderada como alternativa viavel para que a 
Companhia realizasse a corregao de seus ativos imobilizados para o impacto dos custos adicionais impostos pelas 
empreiteiras e fornecedores. 

A Companhia considerou tambem a possibilidade de utilizar um calculo substituto (proxy) para quantificar os 
erros a serem corrigidos. A metodologia que seria utilizada envolveria determinar o justo valor dos ativos 
impactados por pagamentos indevidos e, para cada um desses ativos, a diferenga entre o valor contabil e o valor 
justo seria considerada como uma estimativa do montante de custos adicionais impostos pelas empreiteiras e 
fornecedores e utilizados para realizar pagamentos indevidos. 

A abordagem nao seria considerada como uma perda em fungao da redugao no valor recuperavel dos ativos 
impactados ( impairment ), uma vez que os ativos seriam avaliados a valor justo de forma individual e nao dentro 
de unidades geradoras de caixa e, alem disso, o valor recuperavel nao seria determinado pelo maior valor entre o 
valor justo e o valor em uso, mas apenas seria considerado o valor justo. 

A Companhia contratou duas empresas globais reconhecidas internacionalmente como avaliadores 
independentes, para determinar o valor justo da maior parte dos ativos impactados, utilizando a tecnica mais 
adequada de acordo com a natureza dos ativos e informagoes disponiveis. 

Para 31 ativos avaliados, o valor justo se mostrou inferior ao valor contabil, num total de US$ 36,1 bilhoes e para 
21 ativos, o valor justo se mostrou acima do valor contabil, totalizando US$ 11,1 bilhoes. Conforme indicado 
anteriormente, a diferenga entre valor justo e valor contabil seria conceitualmente atribuida aos pagamentos 
indevidos. 

Contudo, apos a elaboragao do calculo, verificou-se que a diferenga entre valor justo e valor contabil era 
significativamente superior a qualquer estimativa razoavel do total de pagamentos indevidos descobertos no 
ambito das investigagoes da "Operagao Lava Jato". A diferenga entre o valor justo e o valor contabil seria oriunda, 
em sua maior parte, nao dos pagamentos indevidos, mas de diversos outros fatores (tanto de cunho 
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metodologico quanto resultantes do ambiente de negocios atual), que nao podem ser individualmente 
quantificados, mas incluem: 

- o valor justo dos ativos foi mensurado de forma individualizada ( stand-alone basis), desconsiderando os 
ganhos obtidos pela Companhia por utiliza-los de forma integrada, havendo transference de valor de um ativo 
para outro, dependendo da forma como eles sao operados, na busca de maximizar o resultado global do 
conjunto de ativos, em detrimento de otimizar o resultado individual de cada ativo (principalmente no caso 
dos ativos de refino). Tais ganhos sao capturados no conceito de unidades geradoras de caixa (UGCs) para fins 
de teste de impairment e muitos dos ativos impactados fazem parte de UGCs nas quais ativos sao agrupados; 

- a taxa de desconto utilizada pelos avaliadores considera um premio de risco relacionado a aquisigao de um 
ativo isolado por um terceiro que o adquiriria em um ambiente fortemente dominado por um unico player 
com grande escala (a Petrobras). Isso seria aplicavel para novos projetos de investimento, mas nao para 
determinar o valor em uso de ativos que ja fazem parte do portfolio da Companhia; 

- mudangas em variaveis economicas e financeiras (taxas de cambio, taxa de desconto, medidas de risco e custo 
de capital); 

- mudangas nas estimativas de pregos e margens dos insumos; 

- mudangas nas projegoes de prego, margem e demanda por produtos vendidos em fungao de mudangas nas 
condigoes de mercado atuais; 

- mudangas nos pregos de equipamentos e insumos, salarios e outros custos correlatos; 

- impacto dos requerimentos relacionados a obrigatoriedade de utilizagao de conteudo local; e 

- problemas no planejamento de projetos (principalmente aqueles envolvendo as areas de Engenharia e 
Abastecimento). 

Dessa forma, a Companhia concluiu que utilizar o calculo de valor justo como um substituto (ou proxy) para 
ajustar seus ativos imobilizados nao teria sido apropriado, uma vez que o ajuste incluiria elementos que nao 
possuiriam relagao direta com os custos adicionais impostos pelas empreiteiras e fornecedores e utilizados para 
realizar pagamentos indevidos. 

5.9. Perdas em credito de liquidagao duvidosa 

Sao monitoradas regularmente pela Administragao, sendo constituidas em montante considerado suficiente para 
cobrir perdas na realizagao das contas a receber. As evidences de perdas consideradas na avaliagao incluem: 
casos de dificuldades financeiras significativas, inclusive de setores especificos, cobranga judicial, pedido de 
falencia ou recuperagao judicial e outros. 

Outras informagoes sobre perdas em credito de liquidagao duvidosas sao apresentadas na nota explicativa 8. 

6. Novas normas e interpretagoes 

a) IASB - International Accounting Standards Board 

Durante o exercicio de 2014, a seguinte norma emitida pelo IASB entrou em vigor, e nao impactou materialmente 
as demonstragoes contabeis da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014: 
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- IFRIC 21 - "Tributes". A IFRIC 21 e uma interpretagao do IAS 37, Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos 
Contingentes, que especifica quando uma entidade deve reconhecer um tributo a pagar, requerimento para que 
a entidade tenha uma obrigagao presente decorrente de um evento passado (conhecida fato gerador). Esta 
interpretagao esclarece que o fato gerador da obrigagao que da origem a obrigagao de pagar o tributo e a 
atividade descrita na legislagao pertinente que desencadeia o pagamento do tributo. 

As principals normas e alteragoes emitidas pelo IASB que ainda nao entraram em vigor e nao 
antecipada pela Companhia ate 31 de dezembro de 2014 sao as seguintes: 

tiveram sua adogao 

Norma 

Exigencias-chave 

Data de vigencia 

Emenda ao IFRS 11 "Negocios em 
Conjunto" 

Determina que uma entidade que adquire participagao em uma operagao em 
conjunto (IFRS 11) que atende a definigao de um negocio (IFRS 3), contabilize a 
aquisigao seguindo os mesmos princfpios usados em combinagoes de negocios. 

12 de janeiro de 2016 

Emenda ao IFRS 10 "Demonstragoes 
Consolidadas" e IAS 28 
"Investimento em Coligada, em 
Controlada e em Empreendimento 
Controlado em Conjunto" 

O ganho ou perda total e reconhecido quando uma transagao envolve um negocio 
(conforme definido no IFRS 3). Um ganho ou uma perda parcial e reconhecido 
quando uma transagao envolve ativos que nao constituem um negocio, mesmo se 
aqueles ativos encontram-se em uma subsidiaria. 

12 de janeiro de 2016 

IFRS 15 - "Receita proveniente de 
Contratos com os clientes" 

Estabelece as exigences para reconhecimento da receita, avaliagao e divulgagao. De 
acordo com o IFRS 15, a receita e reconhecida quando um cliente obtem controle de 
um bem ou servigo. A norma altera o modelo atual, com base no qual a receita e 
reconhecida quando riscos e vantagens inerentes a propriedade sao 
substancialmente transferidos. Alem disso, o IFRS 15 fornece orientagoes para o 
reconhecimento da receita em casos mais complexos. 

12 de janeiro de 2017 

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" 

Simplifica o modelo de mensuragao combinada e estabelece duas principais 
categorias de mensuragao para ativos financeiros: custo amortizado e valor justo. 

A base de classificagao depende do modelo de negocios da entidade e das 
caracteristicas do fluxo de caixa contratual do ativo financeiro. O IFRS 9 Institui 
novos requisitos relacionados a contabilidade de hedge. A orientagao do IAS 39 
sobre redugao do valor recuperavel de ativos financeiros e contabilidade de hedge 
continua aplicavel. 

12 de janeiro de 2018 


Quanto as emendas e novas normas listadas acima, a Companhia esta avaliando os impactos da aplicagao em 
suas demonstragoes contabeis consolidadas de exercicios futuro. 

b) Legislagao tributaria 

Em 14 de maio de 2014 foi publicada a Lei n 9 12.973 que, dentre outras materias: 

- Revogou o Regime Tributario de Transigao (RTT) instituido pela Lei n 9 11.941, de 27 de maio de 2009; 

- Regulamentou o tratamento dos efeitos da adogao das normas contabeis internacionais (IFRS) na apuragao dos 
tributes federais (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS); 

A lei n 9 12,973 entrou em vigor a partir de l 9 de janeiro de 2015, exceto os artigos 3 9 , 72 a 75 e 93 a 119, que 
entraram em vigor na data de sua publicagao. 

A regulamentagao desta Lei se deu por intermedio da Instrugao Normativa n 9 1.515, de 24 de novembro de 2014, 
da Secretaria da Receita Federal do Brasil. 

A Administragao da Companhia optou pela aplicagao das disposigoes contidas nos artigos l 9 e 2 9 e 4 9 a 70 da Lei 
n 9 12.973, referentes a adogao do novo regime tributario, em substituigao ao RTT, a partir do exercicio de 2015. 
Dessa forma, nao houve impactos nas demonstragoes contabeis consolidadas do exercicio de 2014. 
Adicionalmente, nao sao esperados efeitos relevantes em relagao a incidencia tributaria e nem impactos nas 
demonstragoes contabeis consolidadas, a partir da aplicagao dessa legislagao para o exercicio de 2015. 
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7. Caixa e equivalentes de caixa e Ti'tulos e valores mobiliarios 

Caixa e equivalentes de caixa 



2014 

2013 

Caixa e bancos 

Aplicagoes financeiras de curto prazo 

709 

951 

- No Pais 



Fundos de investimentos Dl e operagoes compromissadas 

1.999 

3.493 

Outros fundos de investimentos 

41 

53 


2.040 

3.546 

- No exterior 



Deposito a prazo (depositos a vista ) 

8.700 

6.075 

Auto Invest 

3.097 

3.982 

Outras aplicagoes financeiras no exterior 

2.109 

1.314 


13.906 

11.371 

Total das aplicagoes financeiras de curto prazo 

15.946 

14.917 

Total de caixa e equivalentes de caixa 

16.655 

15.868 


Os fundos de investimentos no pais tern seus recursos aplicados em fundos exclusivos, especialmente titulos 
publicos federais brasileiros. As aplicagoes no exterior sao compostas por depositos a vista com prazos de ate 3 
meses, por outras aplicagoes em contas remuneradas com liquidez diaria denominadas Auto Invest e outros 
instrumentos de renda fixa de curto prazo, realizadas com instituigoes de primeira linha. 

Titulos e valores mobiliarios 



2014 

2013 

Para negociagao 

2.690 

3.878 

Disponiveis para venda 

21 

17 

Mantidos ate o vencimento 

6.721 

121 


9.432 

4.016 

Circulante 

9.323 

3.885 

Nao circulante 

109 

131 


Os titulos para negociagao referem-se principalmente a investimentos em titulos publicos federais brasileiros e os 
titulos mantidos ate o vencimento referem-se principalmente a aplicagoes no exterior em depositos a vista 
realizadas com instituigoes financeiras de primeira linha. 

Estes investimentos financeiros possuem prazos de vencimentos superiores a 3 meses e sao apresentados no 
ativo circulante em fungao da expectativa de realizagao ou vencimento no curto prazo. 
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8. Contas a receber 
8.1. Contas a receber, liquidas 


20142013 

Clientes 

Terceiros 10.627 10,153 

Partes relacionadas (nota explicativa 19) 

Investidas 863 658 

Recebiveis do setor eletrico 2.966 1,849 

Contas petroleo e alcool - Governo Federal 317 357 

Outras 2.005 _ 2,591 

16.778 15,608 

Perdas em creditos de liquidagao duvidosa (3.372) (1,406) 

_ 13.406 _ 14,202 

Circulante 7.969 9,670 

Nao circulante 5.437 4,532 


8.2. Movimenta^ao das perdas em creditos de liquidagao duvidosa 

2014 

2013 

2012 

Saldo inicial 

1.406 

1.452 

1.487 

Adigoes n 

2.484 

133 

244 

Baixas 

(131) 

(68) 

(210) 

Ajuste Acumulado de Conversao 

(387) 

(111) 

(69) 

Saldo final 

3.372 

1.406 

1.452 

Circulante 

1.448 

800 

854 

Nao circulante 

1.924 

606 

598 


Refere-se, principalmente, ao setor eletrico (nota explicativa 8.4). 


8.3. Contas a receber vencidos - Clientes Terceiros 


2014 2013 


Ate 3 meses 

823 

911 

De 3 a 6 meses 

178 

272 

De 6 a 12 meses 

181 

395 

Acima de 12 meses 

1.832 

1.827 


3.014 

3.405 
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8.4. Contas a receber - Setor Eletrico (Sistema Isolado de Energia na regiao Nordeste do Brasil) 



31.12.2014 


31.12.2013 

A veneer 

Vencido Total 

A veneer 

Vencido Total 


Clientes 

Sistema Eletrobras (Nota explicativa 19) 

Companhia de Gas do Amazonas (CIGAS) 

Outros 

2.536 

1.266 

24 

430 

167 

394 

2.966 

1.433 

418 

663 

43 

1.186 

682 

264 

1.849 

682 

307 


3.826 

991 

4.817 

706 

2.132 

2.838 

(-) Perdas em creditos de liquidagao duvidosa 

(1.090) 

(621) 

(1.711) 

- 

(15) 

(15) 

Total 

2.736 

370 

3.106 

706 

2.117 

2.823 

Partes relacionadas 

2.473 

165 

2.638 

663 

1.180 

1.843 

Terceiros 

263 

205 

468 

43 

937 

980 


Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possuia recebiveis do setor eletrico na regiao Nordeste do Brasil no 
total de US$ 4.817 (US$ 2.838 em 31 de dezembro de 2013), dos quais US$ 4.198 foram classificados no ativo nao 
circulante. Estes recebiveis sao compostos de: 

(i) US$ 4.526 (US$ 2.659 em 31 de dezembro de 2013), referentes a fornecimento de oleo combustivel e gas 
natural, entre outros produtos, para usinas de geragao termoeletrica (controladas da Eletrobras), concessionarias 
estaduais e produtores independentes de energia (PIEs) localizados na regiao norte do pais; 

(ii) US$ 291 (US$ 179 em 31 de dezembro de 2013), referentes a contratos de fornecimento de energia com a 
controlada da Eletrobras, firmados em 2005, cujas caracteristicas configuram um arrendamento mercantil 
financeiro de duas usinas termeletricas na regiao norte do pais, visto que os contratos determinam, entre outras 
condigoes, a transference das usinas ao final do contrato, sem indenizagao (prazo de 20 anos). Nao ha valores 
vencidos. 

Parte dos custos do fornecimento de combustivel para essas termicas e suportada pelos recursos da Conta de 
Consumo de Combustivel - CCC, gerenciada pela Eletrobras. 

Como os valores repassados pela CCC nao vinham sendo suficientes para que as empresas do setor eletrico 
localizadas na regiao norte do pais honrassem seus debitos, alguns destes clientes encontravam dificuldades 
financeiras para quitar as obrigagoes de fornecimento de produtos junto a Companhia, razao pela qual, em 31 de 
dezembro de 2014, a Companhia e empresas do Sistema Eletrobras celebraram contratos de confissao de divida 
no montante de US$ 3.509, que abrangem debitos vencidos ate o dia 30 de novembro de 2014, atualizados pela 
SELIC, cujos pagamentos serao efetuados em 120 parcelas mensais e sucessivas a partir de fevereiro de 2015. 

Parte da confissao de divida foi garantida por penhor de creditos no montante de US$ 2.483 oriundos da Conta de 
Desenvolvimento Energetico (CDE), que entre suas finalidades esta a de prover recursos para os dispendios da 
CCC referente a geragao de energia no sistema isolado. Esta garantia real de creditos da CDE se deu em fungao do 
reconhecimento em fevereiro de 2015, pela Agenda Nacional de Energia Eletrica (ANEEL), dos creditos 
decorrentes da repactuagao de dividas da CDE com credores da CCC. 

A partir do inicio de 2015, dada a mudanga da politica tarifaria para o setor eletrico ("realismo tarifario"), com 
aumentos ja praticados no primeiro trimestre de 2015, ocorrera um maior equilibrio financeiro das empresas do 
setor e, consequentemente, a redugao da inadimplencia relativa ao fornecimento de combustiveis, 
provavelmente apos o primeiro trimestre de 2015, considerado o periodo de tempo entre a cobranga dos 
recursos pelas distribuidoras nas contas de energia eletrica ja majorados junto aos consumidores finais e a 
respectiva disponibilizagao, na CCC, para reembolso de parte expressiva dos custos aos produtores de energia. 

A Administragao da Companhia determinou que uma provisao para impairment de recebiveis foi exigida para 
cobrir os recebiveis em 31 de outubro de 2014 sem garantia real, incluindo saldos de contratos anteriores de 
reconhecimento de divida e de empresas que nao faziam parte dos contratos mais recentes de reconhecimento 
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de divida com a Eletrobras. Uma provisao para impairment de recebiveis de US$ 1.696 foi reconhecida em 2014 
(US$ 1.948 debitado em despesas com vendas, parcialmente compensado por um ajuste cumulativo de conversao 
- CTA de US$ 252 - efeito de ajuste cumulativo de conversao).Nenhum encargo foi reconhecido para empresas 
que nao estava insolventes ou para recebiveis de vendas apos 1 de novembro de 2014, pois aqueles valores 
foram incluidos no calculo da nova politica de pregos da ANEEL. 

9. Estoques 



2014 

2013 

Petroleo 

3.977 

5.849 

Derivados de petroleo 

4.333 

4.985 

Intermediaries 

854 

924 

Gas Natural e GNL 1 1 

358 

401 

Biocombustiveis 

150 

158 

Fertilizantes 

34 

26 


9.706 

12.343 

Materials, suprimentos e outros 

1.806 

1.935 


11.512 

14.278 

Circulante 

11.466 

14.225 

Nao circulante 

46 

53 


11 GNL - Gas Natural Liquefeito 


Os estoques sao apresentados deduzidos de provisao, no montante de US$ 150, para ajuste ao seu valor 
realizavel liquido (US$ 88 em 31 de dezembro de 2013), sendo estes ajustes decorrentes, principalmente, de 
redugoes nas cotagoes internacionais do petroleo e seus derivados. O montante acumulado da provisao 
reconhecido no resultado do exercicio, como custo dos produtos e servigos vendidos, e de US$ 1.015 em 2014 
(US$ 580 em 2013). 

Parcela dos estoques de petroleo e/ou derivados foi dada como garantia dos Termos de Compromisso Financeiro 
- TCF, assinados com a Petros, no valor de US$ 2.316 (US$ 2.976 em 31 de dezembro de 2013), conforme nota 
explicativa 22.1. 

10. Vendas e incorporates de ativos 
10.1. Venda de ativos 
Brasil PCH S.A. 

Em 14 de junho de 2013, a Petrobras celebrou contrato de compra e venda com a Cemig Geragao e Transmissao 
S.A., que posteriormente cedeu esse contrato a Chipley SP Participagoes, para alienagao da totalidade de sua 
participagao acionaria detida na Brasil PCH S.A., equivalente a 49% do capital votante, pelo valor de US$ 304, 
antes dos ajustes previstos no contrato. 

Em 14 de fevereiro de 2014, apos atendidas todas as condigoes precedentes previstas em contrato, a Petrobras 
concluiu a operagao de alienagao pelo valor total de US$ 301, considerando os ajustes ao prego, apurando um 
ganho antes dos impostos sobre o lucro de US$ 274, reconhecido em outras despesas liquidas. 
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Petrobras Colombia Limited (PEC) 

Em 13 de setembro de 2013, o Conselho de Administragao da Petrobras aprovou a alienagao de 100% das agoes 
de emissao da Petrobras Colombia Limited (PEC), controlada da Petrobras International Braspetro B.V. (PIB BV), 
para a Perenco Colombia Limited, pelo valor de US$ 380 sujeitos a ajuste de prego ate o fechamento da operagao. 

Em 30 de abril de 2014, foi finalizada a venda, com a transference dos ativos e passivos para a Perenco, 
registrando-se um ganho de US$ 101, reconhecido em outras despesas liquidas. 

UTE Norte Fluminense S.A. 

Em 11 de abril de 2014, a Petrobras vendeu para o Grupo Electricite de France (EDF) a sua participagao acionaria 
de 10% na UTE - Norte Fluminense S.A., por US$ 82, apurando um ganho de US$ 37 reconhecido em outras 
despesas liquidas, nao existindo condigoes precedentes. 

Transierra S.A. 

Em 5 de agosto de 2014, a Petrobras vendeu para a Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), a sua 
participagao acionaria de 44,5% na Transierra S.A., por US$ 107, apurando um ganho de US$ 32 reconhecido em 
outras despesas liquidas, nao existindo condigoes precedentes. 

Innova S.A. 

Em 16 de agosto de 2013, o Conselho de Administragao da Petrobras aprovou a alienagao de 100% das agoes de 
emissao da Innova S.A. para a Videolar S.A. e seu acionista majoritario, pelo valor de US$ 369, ficando a conclusao 
da operagao sujeita a determinadas condigoes precedentes, incluindo a aprovagao pelo Conselho Administrativo 
de Defesa Economica - CADE . 

Em l 9 de outubro de 2014 a aquisigao da Innova S.A. foi autorizada com restrigoes, condicionando ao 
cumprimento de um conjunto de medidas previstas em um Acordo em Controle e Concentragoes - ACC firmado 
entre o CADE e as requerentes. 

Em 30 de outubro de 2014 a operagao foi finalizada conforme previsto no contrato de compra e venda de agoes, 
apurando um ganho de US$ 57, reconhecido em outras despesas liquidas. 

Petrobras Energia Peru S.A. 

Em 12 de novembro de 2013, o Conselho de Administragao da Petrobras aprovou a venda, pela Petrobras de 
Valores Internacional de Espana S.L. (PVIE) e Petrobras International Braspetro B.V. (PIB BV), de 100% das agoes 
da Petrobras Energia Peru S.A. para a China National Petroleum Corporation (CNPC), pelo valor total de US$ 
2.643, sujeito a ajuste de prego ate o fechamento da operagao, que esta sendo apurado conforme estabelecido 
em contrato. 

As condigoes precedentes, incluindo a aprovagao dos governos chines e peruano, bem como a observance dos 
procedimentos previstos nos respectivos Joint Operating Agreement (JOA) foram concluidas em novembro de 
2014, sendo registrado um ganho na operagao de US$ 1.304, em outras despesas liquidas e US$ 435 em imposto 
de renda e contribuigao social, perfazendo um ganho liquido de US$ 869. 

Companhia de Gas de Minas Gerais 

Em 18 de julho de 2014, o Conselho de Administragao da Petrobras aprovou a venda de sua participagao acionaria 
de 40% na Companhia de Gas de Minas Gerais (Gasmig) para a Companhia Energetica de Minas Gerais (Cemig). 
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Em 10 de outubro de 2014, depois de atendidas todas as condigoes precedentes previstas em contrato, a 
Petrobras concluiu a operagao de alienagao pelo valor de US$ 251, apurando um ganho de US$ 68 reconhecido 
em outras despesas liquidas, nao existindo condigoes precedentes. 

10.2. Ativos classificados como mantidos para venda 

Em 31 de dezembro de 2014, o montante de US$ 5 classificado como ativo circulante (US$ 2.407 e US$ 1.073 em 
31 de dezembro de 2013, classificado em ativo circulante e passivo circulante, respectivamente), refere-se a 
ativos mantidos para venda e compoe-se de: as sondas de perfuragao PI, Pill, PIV, PV e a plataforma PXIV, 
apresentados no segmento de exploragao e produgao. 

No decorrer de 2014, os demais ativos que se apresentavam classificados como mantidos para venda em 31 de 
dezembro de 2013 foram realizados. 

10.3. Incorporagdes 

Em 02 de abril de 2014, a Assembleia Geral Extraordinaria da Petrobras aprovou as seguintes incorporagoes de 
controladas ao seu patrimonio, sem aumento do seu capital: Termoagu S.A., Termoceara Ltda. e Companhia 
Locadora de Equipamentos Petroliferos - CLEP. 

Em 30 de janeiro de 2015, a Assembleia Geral Extraordinaria da Petrobras aprovou as seguintes incorporagdes de 
controladas ao seu patrimonio, sem aumento do seu capital: Arembepe Energia S.A. e Energetica Camagari 
Muricy S.A. 

Essas incorporagdes visam simplificar a estrutura societaria da Companhia, minimizar custos e capturar sinergias e 
nao geram efeitos sobre as demonstragoes contabeis consolidadas da Companhia. 
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11. Investimentos 
11.1. Investimentos diretos 


% de Patrimdnio 



Principal 
segmento de 
atua^ao 

Participate 
direta da 
Petrobras 

% no Capital 
votante 

Ifquido 
(passivo a 
descoberto) 

Lucro Ifquido 
(prejufzo) do 
exercfcio 

Pais 

Empresas Consolidadas 

Subsidiarias 

Petrobras Netherlands B.V. - PNBV (i) 

E&P 

100,00% 

100,00% 

14.209 

1,061 

Holanda 

Petrobras Distribuidora S.A. - BR 

Distribuito 

100,00% 

100,00% 

4.566 

481 

Brasil 

Transportadora Associada de Gas S.A. - TAG 

Gas e Energia 

100,00% 

100,00% 

2.490 

243 

Brasil 

Petrobras Transporte S.A. - Transpetro 

Abastecimento 

100,00% 

100,00% 

1.889 

319 

Brasil 

Petrobras Logfstica de Explora?ao e Produgao S.A. - PB-LOG 

E&P 

100,00% 

100,00% 

1.316 

190 

Brasil 

Petrobras Gas S.A. - Gaspetro 

Gas e Energia 

100,00% 

100,00% 

977 

634 

Brasil 

Petrobras International Braspetro - PIB BV (i) (ii) 

Internacional 

88,12% 

88,12% 

984 

(698) 

Holanda 

Petrobras Biocombustivel S.A. 

Biocombustivel 

100,00% 

100,00% 

832 

(113) 

Brasil 

Companhia Integrada Textil de Pernambuco S.A. - CITEPE 

Abastecimento 

100,00% 

100,00% 

396 

(1,128) 

Brasil 

Liquigas Distribuidora S.A. 

Abastecimento 

100,00% 

100,00% 

343 

23 

Brasil 

Termomacae Ltda. 

Gas e Energia 

99,99% 

99,99% 

306 

79 

Brasil 

Companhia Petroqufmica de Pernambuco S.A. - PetroqufmicaSuape 

Abastecimento 

100,00% 

100,00% 

292 

(531) 

Brasil 

Araucaria Nitrogenados S.A. 

Gas e Energia 

100,00% 

100,00% 

286 

(79) 

Brasil 

Breitener Energetica S.A. 

Gas e Energia 

93,66% 

93,66% 

227 

41 

Brasil 

Braspetro Oil Services Company - Brasoil (i) 

Corporate 

100,00% 

100,00% 

183 

204 

llhas Cayman 

Petrobras Comercializadora de Energia Ltda. - PBEN 

Gas e Energia 

99,91% 

99,91% 

163 

105 

Brasil 

Termobahia S.A. 

Gas e Energia 

98,85% 

98,85% 

151 

28 

Brasil 

Arembepe Energia S.A. 

Gas e Energia 

100,00% 

100,00% 

146 

50 

Brasil 

5283 Participates Ltda. 

Internacional 

100,00% 

100,00% 

117 

(83) 

Brasil 

Baixada Santista Energia S.A. 

Gas e Energia 

100,00% 

100,00% 

103 

1 

Brasil 

Energetica Cama^ari Muricy 1 Ltda. 

Gas e Energia 

100,00% 

100,00% 

84 

51 

Brasil 

Fundo de Investimento Imobiliario RB Logistica - Fll 

E&P 

99,00% 

99,00% 

66 

(31) 

Brasil 

Termomacae Comercializadora de Energia Ltda 

Gas e Energia 

100,00% 

100,00% 

35 

4 

Brasil 

Cordoba Financial Services GmbH (i) 

Corporativo 

100,00% 

100,00% 

20 

(3) 

Austria 

Petrobras Negocios Eletronicos S.A. - E-Petro 

Corporativo 

99,95% 

99,95% 

13 

1 

Brasil 

Downstream Participates Ltda. 

Corporativo 

99,99% 

100,00% 

(1) 

- 

Brasil 

Operates em conjunto 

Fabrica Carioca de Catalizadores S.A. - FCC 

Abastecimento 

50,00% 

50,00% 

94 

20 

Brasil 

Ibiritermo S.A. 

Gas e Energia 

50,00% 

50,00% 

59 

17 

Brasil 

Empresas nao consolidadas 

Empreendimentos controlados em conjunto 

Logum Logfstica S.A. 

Abastecimento 

20,00% 

20,00% 

126 

(62) 

Brasil 

Cia Energetica Manauara S.A. 

Gas e Energia 

40,00% 

40,00% 

52 

1 

Brasil 

Petrocoque S.A. Industria e Comercio 

Abastecimento 

50,00% 

50,00% 

50 

14 

Brasil 

Brentech Energia S.A. 

Gas e Energia 

30,00% 

30,00% 

28 

15 

Brasil 

Brasympe Energia S.A. 

Gas e Energia 

20,00% 

20,00% 

28 

(1) 

Brasil 

Refinaria de Petroleo Riograndense S.A. 

Abastecimento 

33,20% 

50,00% 

25 

(1) 

Brasil 

METANOR S.A. - Metanol do Nordeste 

Abastecimento 

34,54% 

34,54% 

20 

2 

Brasil 

Eolica Mangue Seco 4 - Geradora e Comercializadora de Energia Eletrica S.A. 

Gas e Energia 

49,00% 

49,00% 

15 

- 

Brasil 

Eolica Mangue Seco 3 - Geradora e Comercializadora de Energia Eletrica S.A. 

Gas e Energia 

49,00% 

49,00% 

15 


Brasil 

Eolica Mangue Seco 2 - Geradora e Comercializadora de Energia Eletrica S.A. 

Gas e Energia 

51,00% 

51,00% 

14 

- 

Brasil 

Eolica Mangue Seco 1 - Geradora e Comercializadora de Energia Eletrica S.A. 

Gas e Energia 

49,00% 

49,00% 

13 

(1) 

Brasil 

Companhia de Coque Calcinado de Petroleo S.A. - COQUEPAR 

Abastecimento 

45,00% 

45,00% 

4 

(13) 

Brasil 

Participates em Complexos Bioenergeticos S.A. - PCBIOS 

Biocombustivel 

50,00% 

50,00% 

- 

(27) 

Brasil 

GNL do Nordeste Ltda. 

Gas e Energia 

50,00% 

50,00% 


- 

Brasil 

Coligadas 

Fundo de Investimento em Participates de Sondas 

E&P 

4,59% 

4,59% 

2.972 

50 

Brasil 

Sete Brasil Participates S.A. 

E&P 

5,00% 

5,00% 

2.883 

400 

Brasil 

Braskem S.A. 

Abastecimento 

36,20% 

47,03% 

2.274 

367 

Brasil 

UEG Araucaria Ltda. 

Gas e Energia 

20,00% 

20,00% 

370 

201 

Brasil 

Deten Qufmica S.A. 

Abastecimento 

27,88% 

27,88% 

123 

25 

Brasil 

Energetica SUAPE II 

Gas e Energia 

20,00% 

20,00% 

82 

31 

Brasil 

Termoeletrica Potiguar S.A. - TEP 

Gas e Energia 

20,00% 

20,00% 

27 

(6) 

Brasil 

Nitroclor Ltda. 

Abastecimento 

38,80% 

38,80% 

- 

- 

Brasil 

Bioenergetica Britaruma S.A. 

Gas e Energia 

30,00% 

30,00% 

- 

- 

Brasil 


(i) Empresas sediadas no exterior com demonstrates contabeis elaboradas em moeda estrangeira. 

(ii) Participate de 11,88% da 5283 Participates Ltda. Na PIB BV que, portanto, e uma subsidiaria integral 
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11.2. Investimentos em associadas e joint ventures 


Investimentos avaliados por equivalence patrimonial 

Braskem S.A. 

Petrobras Oil & Gas B.V. - PO&G 
Guarani S.A. 

Distribuidoras estatais de gas natural 
Nova Fronteira Bioenergia S.A. 

Petrowayu S.A. 

Petroritupano S.A. 

Outras investidas petroquimicas 
UEG Araucaria Ltda 
Petrokarina S.A. 

Transierra S.A. 

Outras coligadas 

Outras investidas 


Valor contabil dos Participagao de ganhos nos 
investimentos investimentos 


31.12.2014 

31.12.2013 

31.12.2014 

31.12.2013 

1.711 

2,201 

141 

68 

1.714 

1,707 

126 

229 

518 

510 

(24) 

(13) 

340 

533 

121 

128 

163 

170 

16 

(6) 

136 

185 

(62) 

(1) 

112 

198 

(109) 

(38) 

66 

84 

2 

12 

73 

59 

45 

3 

45 

66 

(27) 

(10) 

- 

68 

8 

5 

858 

863 

(19) 

130 

5.736 

6,644 

218 

507 

17 

22 

- 

- 

5.753 

6,666 

218 

507 


11.3. Investimentos em empresas com agoes negociadas em bolsas 


Cotagao em bolsa de valores 



Lote de mil agoes 


(R$ por agao) 

Valor de mercado 

Empresa 

31.12.2014 

31.12.2013 

Tipo 

31.12.2014 

31.12.2013 

31.12.2014 

31.12.2013 

Controlada indireta 

Petrobras Argentina S.A. 

1.356.792 

1.356.792 

ON 

0.65 

0.80 

879 

879 

1.083 

1.083 

Coligada 

Braskem S.A. 

212.427 

212.427 

ON 

4.07 

7.04 

864 

1.496 

Braskem S.A. 

75.793 

75.793 

PNA 

6.59 

8.96 

499 

1.363 

680 

2.176 


O valor de mercado para essas agoes nao reflete, necessariamente, o valor de realizagao de um lote 
representative de agoes. 

Braskem S.A. - Investimento em coligada com agoes negociadas em bolsas de valores: 

As principals estimativas utilizadas nas projegoes de fluxo de caixa para determinar o valor em uso da Braskem 
foram apresentadas na nota explicativa 14.2. 
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11.4. Acionistas nao controladores 

0 total dos acionistas nao controladores no patrimonio Ifquido da Companhia em 31 de dezembro de 2014 e de 
US$ 706, dos quais US$ 484 sao atribufveis a Petrobras Argentina S.A. A seguir estao apresentadas suas 
informagoes contabeis sumarizadas: 


Petrobras Argentina S.A. 



2014 

2013 

Ativo circulante 

1.008 

980 

Ativo realizavel a longo prazo 

83 

174 

Imobilizado 

1.355 

1.468 

Outros ativos nao circulantes 

410 

636 


2.856 

3.258 

Passive circulante 

689 

618 

Passive nao circulante 

693 

834 

Patrimonio liquido 

1.474 

1.806 


2.856 

3.258 

Receita de vendas 

145 

254 

Lucro liquido 

43 

139 

Aumento (redugao) de caixa e caixa equivalentes 

118 

(40) 


A Petrobras Argentina S.A. e uma empresa integrada de energia, com atuagao principal na Argentina, e 
controlada indireta da Petrobras, por meio da PIBBV, que possui 67,19% de participagao nesta empresa. 

11.5. Informagdes contabeis resumidas de empreendimentos controlados em conjunto e coligadas 

A Companhia investe em empreendimentos controlados em conjunto e coligadas no pais e exterior, cujas 
atividades estao relacionadas a empresas petroquimicas, distribuidoras de gas, biocombustiveis, termoeletricas, 
refinarias e outras. As informagoes contabeis resumidas sao as seguintes: 


2014 

Empreendimentos 

controlados em conjunto Coligadas 



Pais 

Exterior 

Pais 

Exterior 

Ativo circulante 

1.474 

1.347 

10.701 

2.241 

Ativo realizavel a longo prazo 

438 

40 

2.695 

210 

Imobilizado 

1.598 

3.014 

12.207 

3.600 

Outros ativos nao circulantes 

753 

18 

4.342 

79 


4.263 

4.419 

29.945 

6.130 

Passivo circulante 

1.841 

503 

6.795 

3.482 

passivo nao circulante 

732 

1.438 

13.426 

992 

Patrimonio liquido 

1.681 

2.328 

9.779 

1.656 

Participagao dos acionistas nao controladores 

9 

150 

(55) 

- 


4.263 

4.419 

29.945 

6.130 

Receita de venda 

5.583 

2.491 

22.540 

189 

Lucro liquido do exercicio 

144 

252 

769 

331 

Participagao acionaria - % 

20 a 83% 

34 a 50% 

5 a 49% 

11a 49% 
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2013 


Empreendimentos 


controlados em conjunto 


Coligadas 

Pais Exterior 

Pais 

Exterior 


Ativo circulante 

1.603 

1,349 

9,677 

2,749 

Ativo realizavel a longo prazo 

830 

81 

3,103 

53 

Imobilizado 

1.639 

2,879 

13,141 

2,783 

Outros ativos nao circulantes 

933 

50 

2,945 

71 


5.005 

4,359 

28,866 

5,656 

Passivo circulante 

1.733 

495 

6,750 

2,562 

Passivo nao circulante 

1.022 

1,442 

13,864 

1,035 

Patrimonio liquido 

2.240 

2,268 

8,190 

2,059 

Participaqao dos acionistas nao controladores 

10 

154 

62 

- 


5.005 

4,359 

28,866 

5,656 

Receita de vendas 

5.646 

1,791 

21,363 

93 

Lucro liquido do exercicio 

254 

507 

1,201 

322 

Participafao acionaria - % 

20 a 83% 

34 a 50% 

5 a 49% 

11a 49% 
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12. Imobilizado 
12.1. Por tipo de ativos 


Gastos 
c/exploragao 
e desenv. 
Produgao de 



Terrenos, 

Equipamento 


petroleo e 



edificagoes e 

s e outros 

Ativos em 

gas (campos 



benfeitorias 

bens 

construgao ( 1 

produtores) 

Total 

Saldo em 1^ de Janeiro de 2013 

8.164 

81.708 

81.663 

33.366 

204.901 

Adigoes 

68 

1.794 

36.125 

663 

38.650 

Constituigao/revisao de estimativa de desmantelamento de areas 

- 

- 

- 

(629) 

(629) 

Juros capitalizados 

- 

- 

3.909 

- 

3.909 

Combinagao de negocios 

17 

31 

16 

- 

64 

Baixas 

(4) 

(121) 

(2.399) 

(25) 

(2.549) 

Transferences ( *** ) 

1.224 

23.626 

(29.620) 

25.896 

21.126 

Depreciagao, amortizagao e exaustao 

(518) 

(7.513) 

- 

(4.939) 

(12.970) 

Impairment - constituigao ( ****’ 

- 

(ID 

(6) 

(85) 

(102) 

Impairment - reversao ( **** ) 

- 

49 

- 

72 

121 

Ajuste acumulado de conversao 

(1.083) 

(9.158) 

(9.930) 

(4.449) 

(24.620) 

Saldo em 31 de dezembro de 2013 

7.868 

90.405 

79.758 

49.870 

227.901 

Custo 

10.729 

133.368 

79.758 

77.117 

300.972 

Depreciagao, amortizagao e exaustao acumulada 

(2.861) 

(42.963) 

- 

(27.247) 

(73.071) 

Saldo em 31 de dezembro de 2013 

7.868 

90.405 

79.758 

49.870 

227.901 

Adigoes 

30 

2.031 

30.362 

580 

33.003 

Constituigao/revisao de estimativa de desmantelamento de areas 

- 

- 

- 

1.999 

1.999 

Juros capitalizados 

- 

- 

3.592 

- 

3.592 

Baixas 

(9) 

(57) 

(4.024) 

(196) 

(4.286) 

Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente 

(35) 

(1.160) 

(1.078) 

(91) 

(2.364) 

Transferences ( 1 

2.685 

25.371 

(36.178) 

23.078 

14.956 

Depreciagao, amortizagao e exaustao 

(534) 

(7.381) 

- 

(4.888) 

(12.803) 

Impairment - constituigao (nota 14 )(****) 

(899) 

(1.398) 

(11.670) 

(2.839) 

(16.806) 

Impairment - reversao ( **** ) 

- 

17 

- 

3 

20 

Ajuste acumulado de conversao 

(1.071) 

(9.832) 

(7.819) 

(7.760) 

(26.482) 

Saldo em 31 de dezembro de 2014 

8.035 

97.996 

52.943 

59.756 

218.730 

Custo 

10.979 

142.030 

52.943 

88.023 

293.975 

Depreciagao, amortizagao e exaustao acumulada 

(2.944) 

(44.034) 

- 

(28.267) 

(75.245) 

Saldo em 31 de dezembro de 2014 

8.035 

97.996 

52.943 

59.756 

218.730 

Tempo de vida util medio ponderado em anos 

40 






(25 a 50) 

20 


Metodo da 



(exceto 

(3 a 31) 


unidade 



terrenos) 

(**) 


produzida 



(*) Os saldos por area de negocio sao apresentados na nota explicativa 29 

(**) Contempla ativos de exploragao e produgao depreciados pelo metodo das unidades produzidas. 

(***) Inclui o montante de US$ 10.446 (US$ 22.134 em 2013), reclassificado do Ativo Intangivel para o Imobilizado em 2014, em decorrencia da declaragao de comercialidade de 
areas vinculadas ao Contrato de Cessao Onerosa (nota explicativa 12.3). 

(****) R econ |-,ecido na demonstragao de resultado. 

Em 31 de dezembro de 2014, o imobilizado inclui bens decorrentes de arrendamento no total de US$ 72 (US$ 86 
em 31 de dezembro de 2013). 
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12.2. Vida util estimada 


Edificagoes, benfeitorias, equipamentos e outros bens 


Vida util estimada 

Custo 

Depreciagao 

acumulada Saldo em 2014 

ate 5 anos 

4.534 

(2.862) 

1.672 

6 -10 anos 

10.897 

(5.278) 

5.619 

11 -15 anos 

1.044 

(486) 

558 

16 - 20 anos 

47.225 

(12.341) 

34.884 

21 - 25 anos 

19.962 

(6.616) 

13.346 

25 - 30 anos 

22.727 

(4.097) 

18.630 

30 anos em diante 

25.055 

(5.129) 

19.926 

Metodo da Unidade Produzida 

20.957 

(10.168) 

10.789 


152.401 

(46.977) 

105.424 

Edificagoes e benfeitorias 

10.371 

(2.943) 

7.428 

Equipamentos e outros bens 

142.030 

(44.034) 

97.996 


A estimativa da vida util economica dos equipamentos e outros bens foi revisada em 2014, tendo como base 
laudos elaborados por avaliadores internos. 

12.3. Direito de exploragao de petroleo - Cessao Onerosa 

O Contrato de Cessao Onerosa, celebrado em 2010 entre a Petrobras e a Uniao (cedente), tendo a Agenda 
Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP como reguladora e fiscalizadora, refere-se ao direito 
de exercer atividades de pesquisa e lavra de petroleo, de gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos localizados 
em blocos na area do Pre-Sal (Franco, Florim, Nordeste de Tupi, Entorno de lara, Sul de Guara e Sul de Tupi), 
limitado a produgao de cinco bilhoes de barris equivalentes de petroleo em ate 40 (quarenta) anos, renovaveis 
por mais 05 (cinco), sob determinadas condigoes. 

Em 29 de dezembro de 2014, a Companhia submeteu a ANP a ultima declaragao de comercialidade do Bloco de 
Entorno de lara e, com isso, encerrou-se a fase exploratoria do Contrato de Cessao Onerosa. 

O Contrato estabelece que, imediatamente apos a declaragao de comercialidade de cada area, serao iniciados os 
procedimentos de revisao, que deverao estar baseados em laudos tecnicos independentes. A revisao do contrato 
foi iniciada em janeiro de 2014, apos as duas primeiras declaragoes de comercialidade, nos blocos de Franco e Sul 
de Tupi e, apos a ultima declaragao de comercialidade, passou a abranger, a partir de janeiro de 2015, todas as 
areas. A conclusao da revisao do Contrato de Cessao Onerosa ocorrera apos a revisao de todas as areas, nao 
estando estabelecida uma data para seu termino. 

Para a referida revisao, estao sendo considerados os custos ja realizados ate o momento nas areas e as previsoes 
de custo e produgao estimadas quando da elaboragao dos laudos tecnicos independentes. Como resultado desta 
etapa, poderao ser revistos: (i) os compromissos de Conteudo Local; (ii) o volume total de barris alocados a este 
contrato; e (iii) o valor pago por este contrato. 

Caso a revisao determine que os direitos adquiridos alcancem um valor maior que o inicialmente pago, a 
Companhia podera pagar a diferenga a Uniao ou reduzir proporcionalmente o volume total de barris adquiridos 
nos termos do Contrato. Se a revisao determinar que os direitos adquiridos resultem em valor menor que o 
inicialmente pago pela Companhia, a Uniao reembolsara a diferenga, em moeda corrente ou titulos, sujeito as leis 
orgamentarias. 

A Companhia efetuara os respectivos ajustes nos pregos de aquisigao quando os efeitos da referida revisao 
tornarem-se provaveis e mensuraveis. 
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0 encerramento da fase exploratoria do Contrato de Cessao Onerosa tambem acarretou, no exercicio de 2014, na 
reclassificagao dos valores pagos na aquisigao dos blocos Florim (atual Campo de Itapu), Sul de Guara (atual 
Campo de Sul de Sapinhoa), Entorno de lara (atuais Campo de Norte de Berbigao, Campo de Sul de Berbigao, 
Campo de Norte de Sururu, Campo de Sul de Sururu e Campo de Atapu) e Nordeste de Tupi (atual Campo de 
Sepia) do Ativo Intangivel para o Ativo Imobilizado, no montante de US$ 10.446. Em 2013, os custos de aquisigao 
de Franco (atual campo Buzios) e Sul de Tupi (atual campo Sul de Lula) foram reclassificados do Ativo Intangivel 
par Ativo Imobilizado. 

Em 31 de dezembro de 2014, o imobilizado da Companhia inclui o total de US$ 28.164 (US$ 21.510 em 31 de 
dezembro de 2013), relativos ao Contrato de Cessao Onerosa. 

Adicionalmente, o Contrato preve um programa exploratorio obrigatorio para cada um dos blocos e 
compromissos minimos de aquisigao de bens e servigos de fornecedores brasileiros nas fases de exploragao e 
desenvolvimento da produgao, os quais serao objeto de comprovagao junto a ANP. No caso de descumprimento, 
a ANP podera aplicar sangoes administrativas e pecuniarias, conforme regras previstas no contrato. 

Os resultados obtidos ate o momento vem corroborando as expectativas com relagao ao potencial de produgao 
das areas e a Petrobras dara continuidade as atividades e aos investimentos previstos no contrato. 

12.4. Refinarias Premium I e II 

Em 22 de janeiro de 2015, a Companhia decidiu encerrar os projetos de investimento para a implantagao das 
refinarias Premium I e Premium II. 

Consideradas as taxas previstas de crescimento dos mercados interno e externo de derivados e da ausencia de 
parceiro economico para a implantagao, condigao prevista no Plano de Negocios e Gestao da Companhia, PNG 
2014-2018, a Companhia entendeu que deveria encerrar estes projetos de implantagao. 

O encerramento destes dois projetos gerou uma perda de US$ 1.236, reconhecida em outras despesas Ifquidas. 
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13. Intangi'vel 
13.1. Por tipo de ativos 


Softwares 

Desenvolvido 



Direitos e 

Concessoes 

s 

Adquiridos internamente 

Agio 

Total 

Saldo em 1^ de Janeiro de 2013 

38.513 

188 

577 

461 

39.739 

Adigao 

2.931 

33 

128 

- 

3.092 

Juros capitalizados 

- 

- 

12 

- 

12 

Baixa 

(80) 

(2) 

(3) 

- 

(85) 

Transferences ( **’ 

(22.222) 

(15) 

(14) 

(17) 

(22.268) 

Amortizagao 

(38) 

(47) 

(133) 

- 

(218) 

Impairment - constituigao 

(524) 

- 

- 

- 

(524) 

Ajuste acumulado de conversao 

(4.199) 

(15) 

(71) 

(44) 

(4.329) 

Saldo em 31 de dezembro de 2013 

14.381 

142 

496 

400 

15.419 

Custo 

14.804 

607 

1.442 

400 

17.253 

Amortizagao acumulada 

(423) 

(465) 

(946) 

- 

(1.834) 

Saldo em 31 de dezembro de 2013 

14.381 

142 

496 

400 

15.419 

Adigao 

92 

41 

118 

- 

251 

Juros capitalizados 

- 

- 

8 

- 

8 

Baixa 

(93) 

(5) 

(10) 

- 

(108) 

Transferencias* 1 

(10.346) 

7 

9 

(1) 

(10.331) 

Amortizagao 

(35) 

(54) 

(131) 

- 

(220) 

Impairment - constituigao 

(8) 

- 

- 

- 

(8) 

Impairment - reversao 

6 

- 

- 

- 

6 

Ajuste acumulado de conversao 

(405) 

(12) 

(58) 

(33) 

(508) 

Saldo em 31 de dezembro de 2014 

3.592 

119 

432 

366 

4.509 

Custo 

4.003 

578 

1.281 

366 

6.228 

Amortizagao acumulada 

(411) 

(459) 

(849) 

- 

(1.719) 

Saldo em 31 de dezembro de 2014 

3.592 

119 

432 

366 

4.509 

Tempo de vida util estimado - anos 

c) 

5 

5 

Indefinida 


(*) O saldo e composto, preponderantemente, por ativos com vida util indefinida. 

A avaliagao de vida util 

indefinida e revisada 

anualmente 

para determinar 

se continua 


justificavel. 

(**) Inclui o montante de US$ 10.446 (US$ 22.134 em 2013), reclassificado do Ativo Intangfvel para o Imobilizado em 2014, em decorrencia da declaragao de comercialidade de 
areas vinculadas ao Contrato de Cessao Onerosa (Franco e Sul de Tupi em 2013 e Florim, Sul de Guara e Nordeste de Tupi em 2014) - Nota explicativa 12.3. 


Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia tinha ativos intangiveis no valor de US$ 10.424 com relagao aos custos 
de aquisigao segundo os termos do Contrato de Cessao. Esse valor foi reclassificado de ativo intangivel para ativo 
imobilizado em 2014, apos a declaragao de comercializagao de blocos remanescentes e a conclusao do estagio de 
exploragao, conforme definido na Nota 12.3. 

13.2. Devolugao a ANP de areas na fase de exploragao e campos de petroleo e gas natural 

Em 2014, os direitos sobre os blocos exploratorios devolvidos para a ANP totalizaram US$ 83 (US$ 61 em 2013), 
localizados nas areas abaixo: 


Area 

Em fase exploratoria 


Concessao 

exclusiva 

Parceria 

Bacia de Campos 

5 

- 

Bacia de Santos 

3 

3 

Bacia de Solimoes 

2 

- 

Bacia de Espirito Santo 

1 

2 

Bacia de Reconcavo 

1 

1 

Bacia de Potiguar 

1 

- 

Bacia de Jequitinhonha 

1 

- 

Bacia de Camamu Almada 

- 

1 

Bacia de Para - Maranhao 

- 

3 

Bacia de Parnaiba 

- 

1 
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13.3. Devolugao a ANP de campos de petroleo e gas natural, operados pela Petrobras 

Os seguintes campos foram devolvidos a ANP durante o exercicio de 2014: Cagao, Carapia, Moreia, Caravela, 
Cavalo Marinho, Estrela do Mar, Tubarao, Rio Mariricu, Rio Mariricu Sul, Lagoa Parda Sul, Urutau, Irauna e 
Mosquito Norte. 

13.4. Direito de exploragao de petroleo - Partilha de Produgao 

Em 2 de dezembro de 2013, apos um leilao publico realizado em 21 de outubro de 2013, o Consorcio Libra, 
composto pela Petrobras (40%), Shell (20%), Total (20%), Petrochina (10%) e CNOOC (10%), celebrou o Contrato 
de Partilha de Produgao com o Governo Federal brasileiro, atraves da ANP e Empresa Brasileira de Administragao 

Nos termos do contrato, foram concedidos ao consorcio direitos e obrigagoes para operar e explorar uma area 
estrategica do pre-sal conhecida como bloco de Libra, localizado em aguas ultra profundas da Bacia de Santos. 
Este foi o primeiro contrato de partilha de produgao de petroleo e gas celebrado no Brasil, com prazo de duragao 
de 35 anos e nao sujeito a renovagao. 

Um bonus de assinatura no valor de US$ 6.589 foi pago em parcela unica, cabendo a Companhia o valor de 
US$ 2.636, referente a sua participagao no consorcio, registrado como Direitos e Concessoes em 2013. 

13.5. Concessao de servigos de distribuigao de gas natural canalizado 

Em 31 de dezembro de 2014, o ativo intangivel inclui contratos de concessao de distribuigao de gas natural 
canalizado no Brasil, no total de US$ 210, com prazos de vencimento entre 2029 e 2043, podendo ser prorrogado. 
As concessoes preveem a distribuigao para os setores industrial, residencial, comercial, veicular, climatizagao, 
transportes e outros. 

A remuneragao pela prestagao de servigos consiste, basicamente, na combinagao de custos e despesas 
operacionais e remuneragao do capital investido. As tarifas cobradas pelo volume de gas distribuido estao sujeitas 
a reajustes e revisoes periodicas com o orgao regulador estadual. 

Ao final das concessoes, os contratos preveem indenizagao a Companhia dos investimentos vinculados a bens 
reversiveis, conforme levantamentos, avaliagoes e liquidagoes a serem realizadas com o objetivo de determinar o 
valor. 
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14. Redugao ao valor recuperavel dos ativos (Impairment) 

14.1. Imobilizado e Intangfvel 

Na avaliagao de recuperabilidade de seus ativos imobilizados e intangiveis, a Companhia prioriza o emprego do 
valor em uso dos ativos (individualmente, ou agrupados em unidades geradoras de caixa - UGC) a partir de 
projegoes que consideram: (i) a vida util estimada do ativo ou do conjunto de ativos que compoem a UGC; (ii) 
premissas e orgamentos aprovados pela Administragao da Companhia para o periodo correspondente ao ciclo de 
vida esperado, em razao das caracteristicas dos negocios; e (iii) taxa de desconto pre-imposto, que deriva da 
metodologia de calculo do custo medio ponderado de capital (weighted average cost of capital - WACC) pos- 
imposto. A definigao de unidades geradoras de caixa (UGCs) esta descrita na nota explicativa 5.2. 

As principals estimativas utilizadas nas projegoes de fluxo de caixa para determinar o valor em uso das UGCs, 
foram: i) taxa de cambio media estimada de R$ 2,85 para US$ 1 em 2015 e 2016 (convergindo para R$ 2,61 a 
longo prazo); e, ii) cotagao do Brent de US$ 52 em 2015, alcangando US$ 85 a longo prazo. 

14.1.1. Mudangas na agregagao de ativos que compoem unidades geradoras de caixa 

Conforme nota 5.2, a Companhia excluiu 2 ativos da Unidade Geradora de Caixa do Abastecimento, que sao: (i) 
Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj) e (ii) 2- trem de refino da Refinaria Abreu e Lima (RNEST); e 
um ativo da Unidade Geradora de Caixa do Gas Natural: Unidade de Fertilizantes Nitrogenados III (UFN III). 

a) UGC Abastecimento 

A Companhia agregou em uma unidade geradora de caixa chamada UGC Abastecimento, todo o conjunto de suas 
refinarias, seus terminals e dutos, bem como seus ativos logisticos operados pela Transpetro, localizados no 
Brasil. 

Entretanto, durante o trimestre findo em 31 de dezembro de 2014, novas circunstancias levaram a Administragao 
da Companhia a reavaliar alguns de seus projetos em andamento. Atraves desse processo, a Companhia optou 
por postergar, por um extenso periodo, os seguintes projetos: (i) Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro 
(Comperj); e (ii) 2- trem de refino da Refinaria Abreu e Lima (RNEST). Em fungao disso, em 31 de dezembro de 
2014, os ativos em construgao no ambito desses projetos deixaram de pertencer a UGC Abastecimento e 
passaram a sertestados individualmente. 

Tais circunstancias incluem: i) redugao das receitas operacionais esperadas no futuro devido ao declinio dos 
pregos do petroleo no mercado internacional; ii) desvalorizagao do Real, que aumenta a necessidade de caixa 
para cumprir com o servigo de suas dividas em moeda estrangeira no curto prazo; iii) dificuldades de acesso ao 
mercado de capitals; e iv) insolvencia de empreiteiras e fornecedores, com carencia no mercado de fornecedores 
qualificados disponiveis (como resultado das investigagoes da Operagao Lava Jato ou por outros motivos)). 

O Comperj foi concebido para expandir a capacidade de refino da Petrobras, tendo uma capacidade de 
processamento de 165 mil barris de petroleo por dia. Dessa forma, objetiva-se atender ao crescimento da 
demanda de derivados no Brasil, como oleo diesel, nafta petroquimica, querosene de aviagao (QAV), coque e GLP 
(gas de cozinha) e oleo combustivel. 

A RNEST foi projetada para processar 230 mil barris de petroleo por dia com uma capacidade de produgao de 70% 
desse volume em diesel, e com possibilidade de expansao para 260 mil barris de petroleo por dia atraves do 
Programa de Elevagao de Medios e Gasolina (Promega). O processo de refino compreende dois trens de produgao 
identica, com uma capacidade de 115 mil barris cada. Cada trem tern unidades de destilagao atmosferica, 


52 



Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras 

Notas explicativas 

(Em milhoes de dolares norte-americanos, exceto quando indicado ao contrario) 


coqueamento retardado, hidrotratamento de diesel e nafta, geragao de hidrogenio, tratamento de amonia, 
tratamento de agua acida e regeneragao caustica, bem como as unidades auxiliares. 

A Companhia considerou que a postergagao desses projetos por um extenso periodo corresponde a um evento 
significative que justifica a retirada do Comperj e do 2- trem de refino da RNEST da UGC Abastecimento, para que 
os mesmos tenham suas respectivas recuperabilidades testadas separadamente. No entendimento da Petrobras, 
seria inapropriado manter a UGC Abastecimento inalterada por um extenso periodo com base, exclusivamente, 
nas expectativas da Administragao quanto ao uso futuro esperado desses ativos, sem a continuidade das obras 
para corroborar essas expectativas. 

b) UGC Gas Natural 

A Companhia agregou em uma unidade geradora de caixa chamada UGC Gas Natural, todo o conjunto de ativos 
que compoem a malha comercial do gas natural (gasodutos), unidades de processamento de gas natural (UPGN) e 
conjunto de ativos de fertilizantes e nitrogenados (plantas industrials), localizados no Brasil. 

Entretanto, durante o trimestre findo em 31 de Dezembro de 2014, apos interrupgao das obras da Unidade de 
Fertilizantes Nitrogenados III (MS), a Companhia rescindiu o contrato por motivo de baixa performance do 
Consorcio UFN III. Posteriormente a esta paralisagao, a Companhia optou por reavaliar seu cronograma de 
implantagao, postergando as agoes necessarias a contratagao de nova empresa para execugao do escopo 
remanescente, enquanto perdurarem as medidas de preservagao do caixa da Companhia. Em fungao disso, os 
ativos em construgao no ambito desse projeto deixaram de pertencer a UGC Gas Natural, em 31 de dezembro 
2014, passando a sertestados individualmente. 

A UFN III tera capacidade para produzir, anualmente, 1,2 milhao de toneladas de ureia e 70 mil toneladas de 
amonia, atendendo, preferencialmente, os mercados dos estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias, 
Sao Paulo e Parana. 

14.1.2. Testes de perda no valor de recuperagao de ativos (imobilizado e intangivel) 

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia identificou a necessidade de testes de perda por desvalorizagao ou de 
reversao de desvalorizagao para determinados ativos e unidades geradoras de caixa. As perdas e reversoes 
oriundas dos testes realizados foram reconhecidas no resultado do exercicio. Os resultados dos testes sao 
apresentados a seguir: 


Preda por 



Valor 

Valor desvalorizagao 




contabil 

recuperavel 

(•)/(**) 

Segmento 

Comentarios 

Ativo ou UGC, por natureza 

Campos de Produgao de oleo e gas no Brasil 
(diversas UCGs) 

6.425 

4.863 

1.562 

Explora^ao e Produ^ao, Brasil 

item (a) 

Equipamentos vinculados a atividade de produ?ao 
de oleo e gas e perfuragao de po<;os 

1.091 

555 

536 

Explora^ao e Produgao, Brasil 

item (b) 

Campos de produgao de oleo e gas no exterior 

3.126 

1.458 

1.668 

Explora^ao e Produ^ao, Internacional 

item (c) 

Comperj 

9.721 

1.501 

8.220 

Abastecimento, Brasil 

item (d) 

25 trem de refino da RNEST 

6.207 

2.765 

3.442 

Abastecimento, Brasil 

item (e) 

Complexo Petroquimico Suape 

2.847 

1.726 

1.121 

Abastecimento, Brasil 

item (f) 

Araucaria 

367 

251 

116 

Gas e Energia - Brasil 

item (g) 

NSS Japao 

129 

- 

129 

Abastecimento, Internacional 

item (h) 

Outros 

26 

32 

(6) 



Total 

29.939 

13.151 

16.788 




(*) Constituigao e reversao de impairment. 

(**) Nao inclui impairment de ativos classificados como mantidos para venda de US$ 35. 
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a) Campos de produgao de oleo e gas no Brasil 

As nossas avaliagoes dos ativos vinculados a campos de produgao de oleo e gas no Brasil, sob o regime de 
concessao, resultaram no reconhecimento de perdas por desvalorizagao no valor de US$ 1.562. Os fluxos de caixa 
futuros consideraram: premissas e orgamentos da companhia; e taxa de desconto pos-imposto em moeda 
constante de 7,2% a.a. (6,1% a.a. em 2013), que deriva da metodologia do WACC para o setor de Exploragao e 
Produgao. Essas perdas estao relacionadas, predominantemente, aos campos de Frade, Pirapitanga, Tambuata, 
Carapicu e Piracuca, que provem de revisao de premissas e da recente queda dos pregos do petroleo no mercado 
internacional. 

b) Equipamentos vinculados a atividade de produgao de oleo e gas e perfuragao de pogos no Brasil 

Nas nossas avaliagoes dos ativos que atuam na produgao e perfuragao dos ativos, nao vinculados diretamente aos 
campos de produgao de oleo e gas, foram identificadas perdas por desvalorizagao de US$ 536. Os fluxos de caixa 
futuros consideraram: premissas e orgamentos da companhia; e taxa de desconto pos-imposto em moeda 
constante de 8% a.a. (6,6% a.a. em 2013), que deriva da metodologia do WACC para o setor de Equipamentos e 
Servigos da Industria de oleo e gas. Essas perdas foram reconhecidas, principalmente, em fungao de futura 
ociosidade de duas sondas de perfuragao e desmobilizagao de duas plataformas nao alocadas em campos em 31 
de dezembro de 2014. 

c) Campos de produgao de oleo e gas no exterior 

Os testes de redugao ao valor recuperavel, dos campos de produgao de oleo e gas no exterior, apresentados 
como ativos do segmento de Exploragao e Produgao da area internacional, resultaram no reconhecimento de 
perda por desvalorizagao no valor de US$ 1.668. Os fluxos de caixa futuros consideraram: premissas e orgamentos 
da companhia; e taxa de desconto pos-imposto em moeda constante de 5,4% a 11,2% a.a. (5,1% a 10,9% a.a. em 
2013), que deriva da metodologia do WACC para o setor de Exploragao e Produgao, considerando o pais de 
atuagao. A perda esta relacionada, principalmente, aos campos de produgao de oleo e gas de Cascade e Chinook, 
US$ 1.567, localizados nos Estados Unidos, em fungao da revisao de premissas de prego, decorrente da recente 
queda das cotagoes dos pregos do petroleo no mercado internacional. 

d) Comperj 

As nossas avaliagoes dos ativos de refino do Comperj resultaram no reconhecimento de perdas por 
desvalorizagao no valor de US$ 8.220. Os fluxos de caixa futuros consideraram: premissas e orgamentos da 
companhia; e taxa de desconto pos-imposto em moeda constante de 7% a.a. (5,8% a.a. em 2013, quando testado 
no ambito da UGC Abastecimento), que deriva da metodologia do WACC para o setor de refino. Essas perdas 
decorreram, principalmente, em fungao: (i) problemas no planejamento dos projetos; (ii) utilizagao de taxa de 
desconto considerando a inclusao de um premio de risco especifico para os projetos postergados; (iii) 
postergagao da expectativa de entrada de caixa em fungao da postergagao do projeto; e (iv) conjuntura atual de 
menor crescimento economico. 

e) 2 9 trem de refino da RNEST 

As nossas avaliagoes dos ativos de refino do 2- Trem da RNEST resultaram no reconhecimento de perdas por 
desvalorizagao no valor de US$ 3.442. Os fluxos de caixa futuros consideraram: premissas e orgamentos da 
companhia; e taxa de desconto pos-imposto em moeda constante de 7% a.a. (5,8% a.a. em 2013, quando testado 
no ambito da UGC Abastecimento), que deriva da metodologia do WACC para o setor de refino. Essas perdas 
decorreram, principalmente, em fungao: (i) problemas no planejamento dos projetos; (ii) utilizagao de taxa de 
desconto considerando a inclusao de um premio de risco especifico para os projetos postergados; (iii) 
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postergagao da expectativa de entrada de caixa em fungao da postergagao do projeto; e (iv) conjuntura atual de 
menor crescimento economico. 

f) Complexo Petroquimico Suape 

A avaliagao de recuperabilidade dos ativos da Companhia Integrada Textil de Pernambuco SA - CITEPE e 
Companhia Petroquimica de Pernambuco SA - Petroquimica Suape, resultou em uma provisao de perda de US$ 
1.121. Os fluxos de caixa futuros consideraram: horizonte de projegao de 30 anos, com perpetuidade sem 
crescimento; premissas e orgamentos das companhias; e taxa de desconto pos-imposto em moeda constante de 
6,2% a.a. (5,4% a.a. em 2013), que deriva da metodologia do WACC para o setor petroquimico. Este resultado 
esta relacionado, principalmente, a revisao das projegoes de mercado e das premissas de prego, que foram 
atualizadas em virtude do nivel de atividade economica e da redugao dos spreads deste setor no mercado 
internacional, alem de alteragoes no ambiente tributario. 

g) Araucaria Nitrogenados S.A. 

A avaliagao de recuperabilidade dos ativos da Araucaria Nitrogenados S.A. resultou em uma perda de US$ 116. Os 
fluxos de caixa futuros consideraram: premissas e orgamentos da companhia; e taxa de desconto pos-imposto em 
moeda constante de 6,1% a.a. (5,9% a.a. em 2013), que deriva da metodologia do WACC para o setor de 
Fertilizantes. Esse resultado foi motivado por aspectos operacionais que requereram novos investimentos ao 
longo do periodo de 2014. 

h) Refinaria Nansei Sekiyu K.K. 

As avaliagoes de recuperabilidade, dos ativos do segmento de abastecimento na area internacional, resultaram 
em uma perda de US$ 129, proveniente dos ativos da refinaria Nansei Sekiyu K.K., no Japao, decorrente da 
decisao de encerramento das atividades de refino no Japao. 

14.2. Investimento em coligadas e em empreendimentos controlados em conjunto (incluindo agio) 

Nas avaliagoes de recuperabilidade dos investimentos em coligadas e empreendimentos em conjunto, incluindo 
agio, foi utilizado o metodo do valor em uso, a partir de projegoes que consideraram: horizonte de projegao do 
intervalo de 5 a 12 anos, com perpetuidade sem crescimento; premissas e orgamentos aprovados pela 
administragao da Companhia; e taxa de desconto pre-imposto, que deriva da metodologia do WACC ou CAPM, 
conforme metodologia de aplicagao. 

A seguir sao apresentados os principals investimentos em coligadas e empreendimentos em conjunto em 31 de 
dezembro de 2014 que contemplam agio: 


Investimentos 

Braskem S.A. 

Distribuidoras Estaduais de Gas Natural 
Guarani S.A. 

(*) Taxa de desconto pos-imposto de 2013 (moeda constante, a.a.) de 8,9% 
5,9% para a Guarani. 


Segmento 

Taxa de 

desconto 
pos-imposto 
(moeda 
constante), 
a-a. (*) 

Valor 

em uso 

Valor 

contabil 

Abastecimento 

9,7% a 10,1% 

3.330 

1.711 

Gas Natural 

4,8% 

1.276 

340 

Biocombustivei 




s 

7,3% 

850 

518 


9,6% para Braskem; 4,1% para as Distribuidoras Estaduais de Gas Natural; e 
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14.3. Investimento em coligada com agoes negociadas em bolsas de valores (Braskem S.A.) 

A Braskem e uma companhia de capital aberto, com agoes negociadas em bolsas de valores no Brasil e no 
exterior. Com base nas cotagoes de mercado no Brasil, em 31 de dezembro de 2014, a participagao da Petrobras 
nas agoes ordinarias (47% do total) e nas agoes preferenciais (22% do total) da Braskem, foi avaliada em US$ 
1.363, conforme descrito na nota explicativa 11.4. Entretanto, apenas aproximadamente 3% das agoes ordinarias 
dessa investida sao de titularidade de nao signatarios do Acordo de Acionistas e sua negociagao e extremamente 
limitada. 

Considerando a relagao operacional entre a Petrobras e a Braskem, o teste recuperabilidade do investimento 
nessa coligada foi realizado com base em seu valor em uso, proporcional a participagao da Companhia no valor 
presente dos fluxos de caixa futuros estimados da Braskem, representando fluxos futuros de dividendos e outras 
distributes da investida. As avaliagoes de recuperabilidade nao indicaram a existencia de perdas por 
impairment. 

As principals estimativas utilizadas nas projegoes de fluxo de caixa para determinar o valor em uso da Braskem, 
foram: i) taxa de cambio media estimada de R$ 2,85 para US$ 1,00 em 2015 e 2016 (convergindo para R$ 2,61 a 
longo prazo); ii) cotagao do Brent de US$ 52 em 2015, alcangando US$ 85,00 a longo prazo; iii) projegao de pregos 
das materias-primas e petroquimicos refletindo as tendencias internacionais; iv) evolugao das vendas de produtos 
petroquimicos, estimada com base no crescimento do produto interno bruto - PIB (brasileiro e global); e v) 
aumento na margem EBITDA, acompanhando o ciclo de crescimento da industria petroquimica nos proximos 
anos, com queda no longo prazo. 

O valor contabil dos investimentos em 31 de dezembro de 2014 foi de US$ 1.711 (US$ 2.201 em 31 de dezembro 
de 2013). 

14.4. Provisao Para Perdas em Investimentos 

As operagoes de E&P das afiliadas da Petrobras Argentina S.A. (subsidiaria da Petrobras International Braspetro 
B.V. - PIB BV) e de uma joint venture da PIB BV, Petrobras Oil & Gas B.V. (PO&G) na Africa foram negativamente 
afetadas por uma queda internacional nos pregos do petroleo bruto. As provisoes para perdas sobre esses 
investimentos foram reconhecidas nos valores de US$ 163 e US$ 88, respectivamente, em participagao de ganhos 
em investimentos contabilizados pelo metodo da equivalence patrimonial. 

14.5. Ativos classificados como mantidos para venda 

Em decorrencia da aprovagao da Administragao da Companhia para alienagao das sondas de perfuragao PI, Pill, 
PIV, PV e a plataforma PXIV, a avaliagao destes ativos ao valor justo resultou no reconhecimento de perdas por 
impairment na area de Exploragao e Produgao, no montante de US$ 35. 

15. Atividades de exploragao e avaliagao de reserva de petroleo e gas 

As atividades de exploragao e avaliagao abrangem a busca por reservas de petroleo e gas natural desde a 
obtengao dos direitos legais para explorar uma area especifica ate a declaragao da viabilidade tecnica e comercial 
das reservas. 
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As movimentagoes dos custos capitalizados relativos aos pogos exploratorios e os saldos dos valores pagos pela 
obtengao dos direitos e concessoes para exploragao de petroleo e gas natural, ambos diretamente relacionados a 
atividades exploratorias em reservas nao provadas, sao apresentadas na tabela a seguir: 


Custos de exploragao reconhecidos no Ativo (*) 

31.12.2014 

31.12.2013 

Imobilizado 



Saldo inicial 

8.802 

10.649 

Adigoes aos custos capitalizados aguardando determinagao de reservas provadas 

4.272 

4.981 

Custos de exploragao capitalizados debitados como despesas 

(1.366) 

(1.251) 

Transferences quando do reconhecimento de reservas provadas 

(3.835) 

(4.174) 

Ajustes acumulados de conversao 

(873) 

(1.403) 

Saldo final 

7.000 

8.802 

Intangivel ( 1 

3.044 

13.880 

Total dos custos de exploragao reconhecidos no ativo 

10.044 

22.682 


n Liquido de valores capitalizados e subsequentemente baixados como despesas no mesmo perlodo. 

r 1 Saldos de 2013 induem os direitos de exploragao vinculados ao contrato de Cessao Onerosa, conforme descrito na nota explicativa 12.3. 


Os custos de exploragao reconhecidos no resultado e os fluxos de caixa vinculados as atividades de avaliagao e 
exploragao de petroleo e gas natural estao demonstrados abaixo: 


Custos de exploragao reconhecidos no resultado 

2014 

2013 

2012 

Despesas com geologia e geofisica 

830 

968 

1.022 

Projetos sem viabilidade economica (inclui pogos secos e bonus de assinatura) 

2.178 

1.892 

2.847 

Outras despesas exploratorias 

50 

99 

89 

Total das despesas 

3.058 

2.959 

3.958 

Caixa utilizado nas atividades 

2014 

2013 

2012 

Operacionais 

879 

1.073 

1.139 

Investimentos 

4.899 

8.605 

6.640 

Total de caixa utilizado 

5.778 

9.678 

7.779 


15.1. Tempo de capitalizagao 


As tabelas abaixo definem os valores dos custos de exploragao de pogos que tern sido capitalizados por um 
periodo de 12 meses ou um periodo superior a um ano apos a conclusao da perfuragao, o numero de projetos aos 
quais os custos tenham sido capitalizados por um perfodo superior a um ano e o vencimento desses valores 
anualmente (inclusive o numero de pogos aos quais os custos estao relacionados). 


Custos de exploragao capitalizados por tempo de existencia (*) 

Custos de prospecgao capitalizados ate um ano 
Custos de prospecgao capitalizados acima de um ano 
Custos totais de exploragao de pogos capitalizados 

Numero de projetos com custos de exploragao capitalizados acima de um ano 


2014 

2013 

2.024 

2.568 

4.976 

6.234 

7.000 

8.802 

69 

86 
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Custos 



capitalizados 

Numero de 


(2014) 

pO£OS 

2013 

1.963 

32 

2012 

1.500 

25 

2011 

637 

15 

2010 

291 

5 

2009 e anos anteriores 

585 

15 

Numero de projetos com custos de prospeegao capitalizados acima de um ano 

4.976 

92 


(*) Valores pagos para obtengao de direitos e concessoes para a exploragao de petroleo e gas (custos de aquisigao capitalizados) nao estao indufdos. 


Do total de US$ 4.976 para 69 projetos que incluem pogos em andamento por mais de um ano desde a conclusao 
das atividades de perfuragao, sendo que (i) US$ 3.850 referem-se a pogos localizados em areas em que ha 
atividades de perfuragao ja em andamento ou firmemente planejadas para o futuro proximo e cujo "Plano de 
Avaliagao" foi submetido a aprovagao da ANP, e (ii) US$ 1.126 foram incorridos em custos referentes as 
atividades necessarias a avaliagao das reservas e o possivel desenvolvimento das mesmas. 

16. Fornecedores 



2014 

2013 

Terceiros no Pais 

4.949 

5.346 

Terceiros no Exterior 

4.240 

6.061 

Partes relacionadas 

571 

512 

Saldo total no Passivo Circulante 

9.760 

11.919 


17. Financiamentos 

Os emprestimos e financiamentos se destinam ao desenvolvimento de projetos de produgao de petroleo e gas 
natural, a construgao de navios e de dutos, bem como a construgao e ampliagao de unidades industrials, dentre 
outros usos diversos. 

A Companhia possui obrigagoes relacionadas aos contratos de financiamento (covenants), dentre elas a de 
apresentagao das demonstragoes contabeis no prazo de 90 dias para os periodos intermediaries, sem revisao dos 
auditores independentes, e de 120 dias para o encerramento do exercicio, com prazos de cura que ampliam esses 
periodos em 30 e 60 dias, dependendo do financiamento. A apresentagao das demonstragoes contabeis nos 
prazos definidos contratualmente e uma exigencia que consta na maioria dos contratos de financiamento e o nao 
cumprimento pode gerar um vencimento antecipado das dividas. 

As movimentagoes dos saldos de longo prazo dos financiamentos sao apresentadas a seguir: 
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Agenda de 

Credito de Mercado Mercado de 

Exportagao Bancario Capitals Outros Total 


Nao circulante 

No pais 

Saldo inicial em l 9 de Janeiro de 2013 
Adigoes (novo financiamento obtido) 

Juros incorridos no exercicio 
Variagoes monetarias e cambiais 
Transference de Longo Prazo para Curto Prazo 
Transference para passivos associados a ativos mantidos para venda 
Ajuste acumulado de conversao 
Saldo final em 31 de dezembro de 2013 
No exterior 

Saldo inicial em l 9 de Janeiro de 2013 
Adigoes (novo financiamento obtido) 

Juros incorridos no exercicio 
Variagoes monetarias e cambiais 
Transference de Longo Prazo para Curto Prazo 
Transference para passivos associados a ativos mantidos para venda 
Ajuste acumulado de conversao 
Saldo em 31 de dezembro de 2013 
Saldo total em 31 de dezembro de 2013 
Nao circulante 
No pais 

Saldo inicial em l 9 de Janeiro de 2014 
Adigoes (novo financiamento obtido) 

Juros incorridos no exercicio 
Variagoes monetarias e cambiais 
Transference de Longo Prazo para Curto Prazo 
Ajuste acumulado de conversao 
Saldo em 31 de dezembro de 2014 
No exterior 

Saldo inicial em l 9 de Janeiro de 2014 
Adigoes (novo financiamento obtido) 

Juros incorridos no exercicio 
Variagoes monetarias e cambiais 
Transference de Longo Prazo para Curto Prazo 
Ajuste acumulado de conversao 
Saldo em 31 de dezembro de 2014 
Saldo total em 31 de dezembro de 2014 


- 

30.977 

1.255 

64 

32.296 

- 

10.463 

237 

- 

10.700 

- 

86 

16 

3 

105 

- 

1.510 

54 

2 

1.566 

- 

(9.894) 

(181) 

(13) 

(10.088) 

- 

(14) 

- 

- 

(14) 

- 

(4.128) 

(170) 

(7) 

(4.305) 

- 

29.000 

1.211 

49 

30.260 

5.045 

19.484 

31.031 

629 

56.189 

1.557 

9.178 

10.990 

87 

21.812 

1 

14 

36 

8 

59 

159 

893 

280 

30 

1.362 

(671) 

(1.310) 

(418) 

(42) 

(2.441) 

- 

(393) 

- 

- 

(393) 

(286) 

(958) 

653 

(22) 

(613) 

5.805 

26.908 

42.572 

690 

75.975 

5.805 

55.908 

43.783 

739 

106.235 


- 

29.000 

1.211 

49 

30.260 

- 

4.319 

359 

- 

4.678 

- 

202 

2 

- 

204 

- 

1.033 

79 

1 

1.113 

- 

(1.440) 

(156) 

(18) 

(1.614) 

- 

(3.826) 

(194) 

(4) 

(4.024) 

- 

29.288 

1.301 

28 

30.617 

5.805 

26.908 

42.572 

690 

75.975 

281 

6.710 

13.766 

- 

20.757 

4 

22 

46 

8 

80 

103 

412 

(1.433) 

20 

(898) 

(742) 

(3.411) 

(1.260) 

(42) 

(5.455) 

(207) 

(743) 

119 

(27) 

(858) 

5.244 

29.898 

53.810 

649 

89.601 

5.244 

59.186 

55.111 

677 

120.218 


12.31.2014 12.31.2013 

Endividamento de curto prazo 3.484 3.654 

Parcela circulante do longo prazo 6.845 3.118 

Juros provisionados 1.539 1.229 

11.868 8.001 
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17.1. Informagoes resumidas sobre os financiamentos (passivo circulante e nao circulante) 


Vencimento em 

ate 1 ano 

1 a 2 anos 

2 a 3 anos 

3 a 4 anos 

4 a 5 anos 

5 anos em 

diante 

Total(*) 

Valor justo 

Financiamentos em Reais (R$): 

1.413 

2.787 

2.387 

2.565 

4.179 

10.094 

23.425 

20.176 

Indexados a taxas flutuantes 

889 

2.365 

1.713 

1.928 

3.556 

7.755 

18.206 


Indexados a taxas fixas 

524 

422 

674 

637 

623 

2.339 

5.219 


Taxa media dos financiamentos 

9,9% 

11,9% 

13,7% 

11,0% 

10,2% 

8,2% 

10,0% 


Financiamentos em Dolares (US$): 

9.345 

8.986 

8.754 

11.102 

17.730 

30.394 

86.311 

80.558 

Indexados a taxas flutuantes 

7.368 

4.314 

5.067 

8.645 

12.542 

8.608 

46.544 


Indexados a taxas fixas 

1.977 

4.672 

3.687 

2.457 

5.188 

21.786 

39.767 


Taxa media dos financiamentos 
Financiamentos em R$ indexados ao 

3,0% 

4,3% 

4,5% 

4,1% 

4,2% 

5,3% 

4,5% 


US$: 

258 

391 

700 

699 

696 

6.118 

8.862 

9.584 

Indexados a taxas flutuantes 

17 

19 

19 

18 

15 

50 

138 


Indexados a taxas fixas 

241 

372 

681 

681 

681 

6.068 

8.724 


Taxa media dos financiamentos 

6.9% 

7.1% 

7.0% 

7.0% 

7.0% 

7.0% 

7.0% 


Financiamentos em Libras (£) 

72 

- 

- 

- 

- 

2.674 

2.746 

2.400 

Indexados a taxas fixas 

72 

- 

- 

- 

- 

2.674 

2.746 


Taxa media dos financiamentos 

4,1% 

- 

- 

- 

- 

6,2% 

6,2% 


Financiamentos em lenes 

443 

392 

94 

85 

- 

- 

1.014 

1.030 

Indexados a taxas flutuantes 

86 

85 

85 

85 

- 

- 

341 


Indexados a taxas fixas 

357 

307 

9 

- 

- 

- 

673 


Taxa media dos financiamentos 

1,2% 

1,9% 

1,2% 

1,1% 

- 

- 

1,5% 


Financiamentos em Euro 

331 

13 

13 

3.338 

1.584 

4.440 

9.719 

8.956 

Indexados a taxas flutuantes 

27 

12 

12 

12 

12 

190 

265 


Indexados a taxas fixas 

304 

1 

1 

3.326 

1.572 

4.250 

9.454 


Taxa media dos financiamentos 

3,5% 

2,1% 

2,1% 

3,8% 

3,9% 

4,3% 

4,0% 


Financiamentos Outras Moedas 

6 

3 

- 

- 

- 

- 

9 

9 

Indexados a taxas fixas 

6 

3 

- 

- 

- 

- 

9 


Taxa media dos Financiamentos 

14,0% 

15,3% 

- 

- 

- 

- 

14,4% 


Total em 31 de dezembro de 2014 

11.868 

12.572 

11.948 

17.789 

24.189 

53.720 

132.086 

122.713 

Taxa media dos financiamentos 

3,9% 

6,0% 

6,4% 

5,2% 

5,3% 

6,0% 

5,6% 


Total em 31 de dezembro de 2013 

8.001 

7.266 

12.692 

8.679 

16.051 

61.547 

114.236 

115.238 


* Em 31 de dezembro de 2014, o prazo medio de vencimento dos financiamentos e de 6,1 anos (7,1 anos em 31 de dezembro de 2013). 

Os valores justos dos financiamentos sao principalmente determinados pela utilizagao de pregos cotados em 
mercados ativos (nivel 1), quando aplicavel. Quando nao ha pregos cotados em mercado ativo disponivel, os 
valores justos dos financiamentos sao determinados por meio de uma curva teorica elaborada com base nos 
Bonds de maior liquidez da Companhia (nivel 2). 

A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros sujeitos a variagao cambial e apresentada na nota 
explicativa 32.2. 

17.2. Taxa media ponderada da capitalizagao de juros 

A taxa de capitalizagao utilizada para calcular os custos de emprestimos elegiveis a capitalizagao foi a media 
ponderada dos custos de emprestimos aplicaveis aos emprestimos em aberto durante o periodo, que nao os 
emprestimos realizados especificamente para fins de obtengao de um ativo qualificado. Em 2014, a taxa de 
capitalizagao foi de 4,9% a.a. (4,5% a.a. em 2013). Essa taxa foi aplicada ao saldo de ativos em construgao como 
base para capitalizagao dos custos de emprestimos, quando elegiveis. 
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17.3. Captagdes - Saldo a utilizar 


Saldo 


Empresa 

Contratado 

Utilizado 

a utilizar 

No exterior 




PGT 

500 

- 

500 

Petrobras 

2.500 

530 

1.970 

No pais 




Transpetro 

3.787 

1.070 

2.717 

Petrobras 

5.460 

4.707 

753 

PNBV 

3.719 

372 

3.347 

Liquigas 

53 

51 

2 


17.4. Garantias 

As instituigoes financeiras nao requerem garantias para emprestimos e financiamentos concedidos a Petrobras. 
Excepcionalmente, existem financiamentos concedidos por instrumentos especfficos de fomento, que contam 
com garantias reais. 

Os emprestimos obtidos por Entidades Estruturadas estao garantidos pelos proprios ativos dos projetos, bem 
como por penhor de direitos creditorios e agoes das entidades. Certas subsidiarias emitem titulos e valores 
mobiliarios totalmente e incondicionalmente garantidos pela Petrobras (Nota 36). 

Os financiamentos junto ao mercado de capitals, que correspondem a titulos emitidos pela Companhia nao 
possuem garantias reais. 

18. Arrendamentos mercantis 

Os recebimentos/pagamentos minimos de arrendamento mercantil financeiro e de contratos nao cancelaveis de 
arrendamento mercantil operacional estao descritos a seguir: 


Pagamentos / recebimentos estimados 

Arrendamento 

operacional 






Arrendamento 

financeiro 

Pagamento 
minimo futuro 

Total de 
pagamento 
minimo 

futuro a 

receber 

Valor presente 
do pagamento 
Encargos minimo de 

financeiros arrendamento a 

anuais receber 

Total do 
pagamento 

minimo 

futuro 

Encargos 

financeiros 

anuais 

Valor presente 
do pagamento 
minimo de 

arrendamento 

2015 

14.644 

191 

(112) 

79 

21 

(5) 

16 

2016-2019 

38.499 

795 

(451) 

344 

68 

(37) 

31 

2020 em diante 

65.261 

1.762 

(670) 

1.091 

229 

(204) 

25 

Em 31 de dezembro de 2014 

118.404 

2.748 

(1.233) 

1.514 

318 

(246) 

72 

Circulante 
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16 

Nao circulante 




1.455 



56 

Em 31 de dezembro de 2013 

125.851 



1.521 



89 


Em 2014, o saldo dos pagamentos minimos de arrendamento futuros e estimados segundo o arrendamento 
operacional inclui US$ 69.565 (US$ 81.044 em 2013) com relagao aos ativos em construgao, para os quais o prazo 
de arrendamento nao teve inicio. 

Em 2014, a Companhia reconheceu gastos com arrendamento mercantil operacional no valor de US$ 10.652 (US$ 
11.520 em 2013). 
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Os arrendamentos mercantis operacionais incluem, principalmente, unidades de produgao de petroleo e gas 
natural, sondas de perfuragao e outros equipamentos de exploragao e produgao, navios, embarcagoes de apoio, 
helicopteros, terrenos e edificagoes. 

19. Partes relacionadas 


As operagoes comerciais da Petrobras com suas subsidiarias, controladas, negocios em conjunto, entidades 
estruturadas consolidadas e coligadas sao efetuadas a pregos e condigoes de mercado. 

19.1. Transagoes com empreeendimentos em conjunto, coligadas, entidades governamentais e 
fundos de pensao 

As transagoes significativas resultaram nos seguintes saldos: 


2014 

2013 


2014 


2013 

Resultado 

Resultado 

Ativo 

Passivo 

Ativo 

Passivo 


Empreendimentos controlados em conjunto e coligadas 

Distribuidoras estaduais de gas natural 

Empresas do setor petroquimico 

Outros empreendimentos controlados em conjunto e coligadas 

4.507 

7.703 

537 

3.920 

7.456 

940 

506 

205 

152 

195 

82 

263 

424 

94 

140 

209 

120 

193 


12.747 

12.316 

863 

540 

658 

522 

Entidades governamentais 

Titulos publicos federais 

662 

1.044 

4.339 

- 

6.247 

- 

Bancos controlados pela Uniao Federal 

(3.246) 

(1.973) 

3.814 

28.304 

2.801 

29.791 

Setor Eletrico (nota explicativa 8.4) 

687 

747 

2.966 

- 

1.849 

- 

Contas petroleo e alcool - creditos junto a Uniao Federal (nota 

explicativa 19.2) 

3 

- 

317 

- 

357 

- 

Governo Federal - dividendos e juros sobre o capital 

22 

(18) 

- 

- 

- 

834 

Outros 

74 

92 

241 

224 

210 

334 


(1.798) 

(108) 

11.677 

28.528 

11.464 

30.959 

Pianos de pensao 

1 

- 

- 

135 

- 

156 


10.950 

12.208 

12.540 

29.203 

12.122 

31.637 

Receitas, principalmente de vendas 

Varia?oes monetarias e cambiais liquidas 

Receitas (despesas) financeiras liquidas 

Ativo Circulante 

Ativo Nao Circulante 

Passivo Circulante 

Passivo Nao Circulante 

13.207 

(904) 

(1.353) 

13.164 

(791) 

(165) 

6.715 

5.825 

1.855 

27.348 

7.572 

4.550 

3.568 

28.069 


10.950 

12.208 

12.540 

29.203 

12.122 

31.637 


19.2. Contas de petroleo e alcool - Uniao Federal 

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo da conta era de US$ 317 (US$ 357 em 31 de dezembro de 2013) e podera 
ser quitado pela Uniao por meio da emissao de titulos do Tesouro Nacional, de valor igual ao saldo final do 
encontro de contas com a Uniao, de acordo com o previsto na Medida Provisoria n 9 2.181, de 24 de agosto de 
2001, ou mediante compensagao com outros montantes que a Petrobras porventura estiver devendo a Uniao 
Federal, na epoca, inclusive os relativos a tributos ou uma combinagao das operagoes anteriores. 

Visando concluir o encontro de contas com a Uniao, a Petrobras prestou todas as informagoes requeridas pela 
Secretaria do Tesouro Nacional - STN - para dirimir as divergences ainda existentes entre as partes. 

Apos varias tentativas de negociagao na esfera administrativa, a Companhia ajuizou uma agio em julho de 2011 
para cobrar os recebiveis. O processo judicial encontra-se em fase de pericia. 
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19.3. Remuneragao da administrate) da Companhia 

0 Plano de Cargos e Salarios e de Beneficios e Vantagens da Petrobras e a legislate especifica estabelecem os 
criterios para todas as remunerates atribuidas pela Companhia a seus empegados e dirigentes. 

As remunerates de empregados, incluindo os ocupantes de fungoes gerenciais, e dirigentes da Petrobras 
relativas ao mes de dezembro de 2014 e 2013 foram as seguintes: 


Remuneragao do empregado (os valores se referem a remuneragao mensal em dolares norte-americanos) 

Menor remuneragao 
Remuneragao media 
Maior remuneragao 


20142013 

1.064.74 1.126.35 

5.905.34 6.015.75 

32.309.79 34.743.45 


Remuneragao do dirigente da Petrobras (maior) 


38.798.87 42.511.80 


As remunerates totais do pessoal chave da administrate da Petrobras sao apresentadas a seguir: 




2014 



2013 

Diretores 

Conselho 

Total 

Diretores 

Conselho 

Total 


Salarios e beneficios de curto prazo 

4,1 

0,5 

4,6 

4,1 

0,5 

4,6 

Previdencia social e outros impostos trabalhistas (*) 

1,1 

0,1 

1,2 

1,1 

0,1 

1,2 

Beneficios pos-emprego (piano de pensao) 

0,3 

- 

0,3 

0,3 

- 

0,3 

Remuneragao variavel (**) 

1,4 

- 

1,4 

1,7 

- 

1,7 

Remuneragao total reconhecida na demonstragao de resultado 

6,9 

0,6 

7,5 

7,2 

0,6 

7,8 

Total remuneragao paga 

6,5 

0,6 

7,1 

6,1 

0,6 

6,7 

Numero de membros 

7 

10 

17 

7 

10 

17 


(*) A remuneragao dos administradores tem por base dispositivos legais, alem de diretrizes estabelecidas pelo Departamento de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais 
- DEST que orientou a inclusao dos encargos sociais na remuneragao proposta na Assembleia Geral Ordinaria de 2014. Esses encargos ja eram praticados em 2013, mas nao eram 
evidenciados nas notas explicativas. 

(**) A remuneragao variavel da diretoria executiva da Petrobras e com base no alcance de metas operacionais e financeiras estabelecidas em Programa espedfico cujo pagamento 
e parcelado em 4 anos, sendo 60% no exercicio seguinte do exercicio competente e 40% divididos durante os 3 anos seguintes. 


No resultado consolidado do exercicio de 2014, os honorarios de diretores e conselheiros totalizaram US$ 30,8 
(US$ 27,6 em 2013). 

20. Provisoes para desmantelamento de areas 


Passivo nao circulante 

2014 

2013 

Saldo inicial 

7.133 

9.441 

Ajuste da provisao 

2.430 

(902) 

Pagamentos efetuados 

(679) 

(506) 

Juros acumulados 

201 

199 

Outros 

75 

59 

Ajuste cumulativo de conversao 

(893) 

(1.158) 

Saldo final 

8.267 

7.133 
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21. Tributos 


21.1. Imposto de renda e outros impostos 

Imposto de renda Ativo circulante Passivo circulante 


No pais 

No exterior 

Outros tributos 

Ativo circulante 

1.018 951 

45 109 

1.063 1.060 

Ativo nao circulante 

139 158 

108 123 

247 281 

Passivo circulante 


2014 

2013 

2014 

2013 

2014 

2013 

ICM circulante/diferido 

1.772 

1,623 

787 

879 

1,275 

1,164 

PIS e COFINS circulante/diferido 

829 

2,069 

2,983 

4,197 

295 

230 

CIDE 

13 

20 

- 

- 

8 

16 

Impostos de produgao 

- 

- 

- 

- 

1,517 

2,432 

Imposto de renda e contribuifao 
social retidos na fonte 

_ 

_ 

_ 

_ 

486 

256 

Outros 

73 

151 

230 

292 

281 

350 


2.687 

3,863 

4,000 

5,368 

3,862 

4,448 

Impostos no exterior 

61 

48 

8 

12 

202 

221 


2014 

2013 

2014 

2013 


2.748 

3,911 

4,008 

5,380 

4,064 

4,669 
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Notas explicativas 

(Em milhoes de dolares norte-americanos, exceto quando indicado ao contrario) 


b) Realizagao do imposto de renda e contribuigao social diferidos 

A Administragao considera que os creditos fiscais diferidos ativos serao realizados na proporgao da realizagao das 
provisoes e da resolugao final dos eventos futuros, ambos baseados em projegoes efetuadas. 


O cronograma estimado de recuperagao/reversao do ativo (passivo) fiscal diferido liquido a recuperar (a pagar) 
em 31 de dezembro de 2014 esta definido na tabela abaixo: 

Imposto de renda diferido 



Ativo 

Passivo 

2015 

109 

13 

2016 em diante 

897 

3.018 

Parcela registrada contabilmente 

1.006 

3.031 

Pais 

215 

- 

Exterior 

3.200 

- 

Parcela nao registrada contabilmente 

3.415 

- 

Total 

4.421 

3.031 


Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possuia creditos tributaries no exterior nao registrados no montante 
de US$ 3.200 (US$ 2.223 em 31 de dezembro de 2013) decorrentes de prejuizos fiscais acumulados, oriundos, 
principalmente, das atividades de exploragao e produgao de oleo e gas e refino nos Estados Unidos no valor de 
US$ 1.833 (US$ 1.680 em 31 de dezembro de 2013) e das empresas na Holanda e Espanha no valor de US$ 882 e 
US$ 485 respectivamente. 

O quadro a seguir demonstra os prazos maximos para aproveitamento dos creditos tributaries nao registrados no 
exterior: 


2026 em 

Decurso de prazo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 diante Total 

Creditos tributaries 

nao registrados 37 73 155 231 49 448 161 65 84 6 1.891 3.200 


21.3. Reconciliagao do imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro 

A reconciliagao entre a despesa com impostos e o produto "lucro antes do imposto de renda" multiplicada pelas 
aliquotas de impostos corporativos estatutarios esta definido na tabela abaixo: 



2014 

2013 

2012 

Lucro (prejuizo) antes dos impostos 

(8.824) 

13.410 

14.493 

Imposto de renda e contribuigao social as aliquotas nominais (34%) 

Ajustes para apuragao da aliquota efetiva: 

3.000 

(4.558) 

(4.928) 

• Beneficios fiscais decorrentes da dedugao da distribuigao de juros sobre o capital proprio 

66 

1.306 

1.612 

• Diferentes aliquotas de imposto jurisdicional para empresas no exterior 

559 

644 

335 

• Incentivos fiscais 

26 

57 

58 

• Prejuizos fiscais nao reconhecidos 

(1.289) 

(1) 

(341) 

• Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente (nota explicativa 3) 

(907) 

- 

- 

• Lucro nao tributavel (despesas dedutiveis), liquido (*) 

(338) 

(198) 

(559) 

• Creditos fiscais de empresas no exterior em fase exploratoria 

(1) 

(2) 

(2) 

• Outros 

205 

174 

263 

Beneficio de imposto de renda (despesa) 

1.321 

(2.578) 

(3.562) 

Imposto de renda e contribuigao social diferidos 

3.045 

(402) 

(1.266) 

Imposto de renda e contribuigao social correntes 

(1.724) 

(2.176) 

(2.296) 


1.321 

(2.578) 

(3.562) 

Aliquota efetiva 

15,0% 

19,2% 

24,6% 


(*) Inclui equivalence patrimonial. 
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22. Benefi'cios concedidos a empregados 

Abaixo, o saldo dos beneficios de funcionarios (pos-emprego) em 31 de dezembro de 2014 e 2013: 


2014 2013 


Passivo 



Plano de pensao Petros 

7.874 

5.342 

Plano de pensao Petros 2 

287 

121 

Plano de saude AMS 

9.019 

6.999 

Outros pianos 

107 

111 


17.287 

12.573 

Circulante 

796 

816 

Nao circulante 

16.491 

11.757 


17.287 

12.573 


O saldo atual esta relacionado com uma estimativa dos pagamentos a serem realizados nos proximos 12 meses. 

22.1. Pianos Petros e Petros 2 

A gestao dos pianos de previdencia complementar da Companhia e responsabilidade da Fundagao Petrobras de 
Seguridade Social (Petros) que foi constituida pela Petrobras como uma pessoa juridica de direito privado, sem 
fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira. 

a) Plano Petros - Fundagao Petrobras de Seguridade Social 

O Plano Petros e um piano de previdencia de beneficio definido, instituido pela Petrobras em julho de 1970, que 
assegura aos participantes uma complementagao do beneficio concedido pela Previdencia Social, e e direcionado 
atualmente aos empregados da Petrobras e da Petrobras Distribuidora - BR. O piano esta fechado aos 
empregados admitidos a partir de setembro de 2002. 

A avaliagao do piano de custeio da Petros e procedida por atuarios independentes, em regime de capitalizagao, 
para a maioria dos beneficios. As patrocinadoras efetuam contribuigoes regulares em valores iguais aos valores 
das contribuigoes dos participantes (empregados, assistidos e pensionistas), ou seja, de forma paritaria. 

Na apuragao de eventual deficit no piano de beneficio definido este devera ser equacionado por participantes e 
patrocinadores, conforme Emenda Constitucional n 9 20/1998 e Lei Complementar n 9 109/2001, observada a 
proporgao quanto as contribuigoes normais vertidas no exercicio em que for apurado aquele resultado. 

Em 31 de dezembro 2014, os saldos dos Termos de Compromisso Financeiro - TCF, assinados em 2008 pela 
Companhia e a Petros, totalizavam US$ 3.451, dos quais US$ 205, de juros que vencem em 2015. Os 
compromissos dos TCF tern prazo de vencimento em 20 anos com pagamento de juros semestrais de 6% a.a. 
sobre o saldo a pagar atualizado. Nesta mesma data, a Companhia possuia estoque de petroleo e/ou derivados 
dado como garantia dos TCF no valor de US$ 2.316. 

Em 2014, houve incorporagao aos beneficios de aposentados dos niveis salariais concedidos aos trabalhadores da 
ativa por meio de Acordos Coletivos de Trabalho da Petrobras dos anos de 2004, 2005 e 2006, conforme 
deliberado pelo Conselho Deliberative da Fundagao Petros. 

As contribuigoes esperadas das patrocinadoras para 2015 sao de US$ 440. 

A duragao media do passivo atuarial do piano em 31 de dezembro de 2014 e de 11,49 anos. 
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b) Plano Petros 2 - Fundagao Petrobras de Seguridade Social 

0 Plano Petros 2 foi implementado em julho de 2007, na modalidade de contribuigao variavel, pela Petrobras e 
algumas controladas que assumiram o servigo passado das contribuigoes correspondentes ao periodo em que os 
participantes estiveram sem piano, a partir de agosto de 2002, ou da admissao posterior, ate 29 de agosto de 
2007. O Plano Petros 2 e direcionado atualmente aos empregados da Petrobras, Petrobras Distribuidora - BR, 
Stratura Asfaltos, Termobahia, Termomacae, Transportadora Brasileira Gasoduto Brasil-Bolivia S.A. - TBG, 
Petrobras Transporte S.A. - Transpetro e Petrobras Biocombustivel e esta aberto para novas adesoes, mas nao 
havera o pagamento de servigo passado. 

A parcela desse piano com caracteristica de beneficio definido refere-se a cobertura de risco com invalidez e 
morte, garantia de um beneficio minimo e renda vitalicia, sendo que os compromissos atuariais relacionados 
estao registrados de acordo com o metodo da unidade de credito projetada. A parcela do piano com 
caracteristica de contribuigao definida destina-se a formagao de reserva para aposentadoria programada, cujas 
contribuigoes sao reconhecidas no resultado no respectivo mes de competencia. Em 2014, a contribuigao da 
Companhia para parcela de contribuigao definida totalizou US$ 345 em 2014. 

A parcela da contribuigao com caracteristica de beneficio definido esta suspensa entre l 9 de julho de 2012 a 30 
de junho de 2015, conforme decisao do Conselho Deliberativo da Fundagao Petros, que se baseou na 
recomendagao da Consultoria Atuarial da Fundagao. Dessa forma, toda contribuigao deste periodo esta sendo 
destinada para conta individual do participante. 

Para 2015, as contribuigoes estimadas dos empregadores para a contribuigao definida do piano e de US$ 325. O 
prazo do passivo atuarial relacionado com o piano em 31 de dezembro de 2014 e de 41,80 anos. 

22.2. Outros pianos 

A Companhia tambem patrocina outros pianos de pensao e saude no pais e no exterior, dentre os quais se 
destacam pianos no exterior com caracteristicas de beneficio definido, por meio de controladas na Argentina, 
Japao e outros paises cuja maioria dos pianos e financiada e os ativos sao mantidos em trustes, fundagoes ou 
entidades similares que sao regidas pelas regulamentagoes locais. 

22.3. Ativos dos pianos de pensao 

A estrategia de investimentos para ativos dos pianos de beneficios e reflexo de uma visao de longo prazo, de uma 
avaliagao dos riscos inerentes as diversas classes de ativos, bem como da utilizagao da diversificagao como 
mecanismo de redugao de risco da carteira. A carteira de ativos do piano devera obedecer as normas definidas 
pelo Conselho Monetario Nacional. 

A Fundagao Petros elabora Politicas de Investimentos que tern a fungao de nortear a gestao de investimento para 
periodos de 5 anos, que sao revisadas anualmente. O modelo de ALM - Asset and Liability Management e 
utilizado para resolver descasamentos de fluxo de caixa liquido dos pianos de beneficios por ela administrados, 
considerando parametros de liquidez e solvencia, adotando-se nas simulagoes o horizonte de 30 anos. 

Os limites de alocagao dos ativos determinados na Politica de Investimentos do Plano Petros Sistema Petrobras 
no periodo entre 2015 a 2019 sao de: 30% a 60% em renda fixa, 30% a 45% em renda variavel, 3% a 8% em 
imoveis, 0% a 15% em emprestimos a participantes, 4% a 13% em investimentos estruturados e de 0% a 1% em 
renda variavel global. Enquanto os limites de alocagao do Plano Petros 2 para o mesmo periodo sao de: 30% a 
90% em renda fixa, 5% a 25% em renda variavel, 0% a 8% em imoveis, 0% a 15% em emprestimos a participantes, 
0% a 10% em investimentos estruturados e de 0% a 3% em renda variavel global. 
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Os ativos dos pianos de pensao, segregados por categoria, sao os seguintes: 


_2014_ 2013 

Pre?os nao 
Prefos cotados em 


Categoria do Ativo 

cotados em 

mercado ativo 

mercado 

ativo 

Valor justo 
total 

% 

Valor justo 
total 

% 

Renda fixa 

5.881 

1.834 

7.715 

38% 

8.521 

37% 

Tftulos privados 

- 

374 

374 


536 


Tftulos publicos 

5.881 

- 

5.881 


6.523 


Outros investimentos 

- 

1.460 

1.460 


1.462 


Renda variavel 

8.323 

361 

8.684 

44% 

10.499 

47% 

A?oes ordinarias e preferenciais 

8.323 

- 

8.323 


10.152 


Outros investimentos 

- 

361 

361 


347 


Investimentos estruturados 

- 

1.601 

1.601 

7% 

1.571 

7% 

Fundos de private equity 

- 

1.427 

1.427 


1.464 


Fundos de venture capital 

- 

20 

20 


29 


Fundos imobiliarios 

- 

154 

154 


78 


Imoveis 

- 

1.436 

1.436 

7% 

1.387 

6% 


14.204 

5.232 

19.436 

96% 

21.978 

97% 

Emprestimos a participantes 



715 

4% 

757 

3% 




20.151 

100% 

22.735 

100% 


Em 31 de dezembro de 2014, os investimentos incluem agoes ordinarias e preferenciais da Petrobras no valor de 
US$ 108 e de US$ 157, respectivamente, e imoveis alugados pela Companhia no valor de US$ 168. 

Os ativos de emprestimos concedidos a participantes sao avaliados ao custo amortizado, o que se aproxima do 
valor de mercado. 

22.4. Plano de Saude - Assistencia Multidisciplinar de Saude (AMS) 

A Petrobras, Petrobras Distribuidora - BR, Petrobras Transporte S.A. - Transpetro, Petrobras Biocombustfvel e 
Transportadora Brasileira Gasoduto Brasil-Bolivia - TBG mantem um piano de assistencia medica (AMS), que 
cobre todos os empregados das empresas no Brasil (ativos e inativos) e dependentes. O piano e administrado 
pela propria Companhia e sua gestao e baseada em princfpios de autossustentabilidade do beneficio, e conta com 
programas preventivos e de atengao a saude. O principal risco atrelado a beneficios de saude e o relativo ao ritmo 
de crescimento dos custos medicos, que decorre tanto da implantagao de novas tecnologias e inclusao de novas 
coberturas quanto de um maior consumo de saude. Nesse sentido, a Companhia busca mitigar esse risco por 
meio de aperfeigoamento continuo de seus procedimentos tecnicos e administrativos, bem como aprimoramento 
dos diversos programas oferecidos aos beneficiarios. 

Os empregados contribuem com uma parcela mensal pre-definida para cobertura de grande risco e com uma 
parcela dos gastos incorridos referentes as demais coberturas, ambas estabelecidas conforme tabelas de 
participagao baseadas em determinados parametros, incluindo niveis salariais, alem do beneficio farmacia que 
preve condigoes especiais na aquisigao, em farmacias cadastradas distribuidas em todo o territorio nacional, de 
certos medicamentos. O piano de assistencia medica nao esta coberto por ativos garantidores. O pagamento dos 
beneficios e efetuado pela Companhia com base nos custos incorridos pelos participantes. 

A duragao media do passivo atuarial do piano em 31 de dezembro de 2014 e de 21,18 anos. 

22.5. Obrigagdes e despesas h'quidas atuariais, calculados por atuarios independentes, e valor justo 
dos ativos dos pianos 

As informagoes de outros pianos foram agregadas, uma vez que o total de ativos e obrigagoes destes pianos nao 
sao significativos. Todos os pianos tern acumulado obrigagdes de beneficios em excesso aos ativos dos pianos. 
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a) Movimenta^ao das obrigagoes atuariais, do valor justo dos ativos e dos valores reconhecidos no 
balan^o patrimonial 


Movimentagao do valor presente das obrigagoes 

Obrigagoes no infcio do exercfcio 
Despesa de juros: 

Termo de compromisso financeiro 
Atuarial 

Custo atual do servigo 
Contribuigoes pagas por participantes 
Beneficios pagos 

Remensuragao: (Ganhos) /perdas - experiencia 
Remensuragao: (Ganhos) /perdas - hipoteses demograficas 
Remensuragao: (Ganhos) /perdas - hipoteses financeiras 
Outros 

Ajuste cumulativo de conversao 
Obrigagoes no final do exercfcio 

Movimentagoes no valor justo dos ativos do piano 

Valor justo dos ativos do piano no infcio do exercfcio 
Receita de juros 

Contribuigoes pagas pela empresa 
Contribuigoes pagas por participantes 

Recebimentos vinculados ao termo de compromisso financeiro 
Beneficios pagos 

Remensuragao: retorno sobre os ativos excedentes a receita de juros 
Outros 

Ajuste cumulativo de conversao 

Valor justo dos ativos do piano no final do exercfcio 

Valores reconhecidos do balango patrimonial 

Valor presente das obrigagoes 

(-) Valor presente dos ativos do piano 

Passivo atuarial Ifquido em 31 de dezembro 

Movimentagao do passivo atuarial Ifquido 

Saldo em 1^ de janeiro 

Efeitos de remensuragao reconhecidos em outros resultados abrangentes 

Custos incorridos no perfodo 

Pagamento de contribuigoes 

Pagamento do termo de compromisso financeiro 

Outros 

Ajuste cumulativo de conversao 
Saldo em 31 de dezembro de 


2014 


Pianos de pensao 
Petros Petros 2 

Plano de 

saude 

AMS Outros pianos 

Total 

27.804 

354 

6,999 

151 

35,308 

3.599 

45 

969 

17 

4,630 

441 

- 

- 

- 

441 

3.158 

45 

969 

17 

4,189 

58 

33 

176 

11 

278 

164 

- 

- 

- 

164 

(1.236) 

(10) 

(395) 

(6) 

(1,647) 

1.114 

158 

(350) 

7 

929 

(2.022) 

(55) 

(757) 

(6) 

(2,840) 

1.966 

77 

3,645 

5 

5,693 

- 

- 

- 

7 

7 

(3.738) 

(59) 

(1,268) 

(19) 

(5,084) 

27.709 

543 

9,019 

167 

37,438 


22.462 

233 

- 

40 

22,735 

2.863 

29 

- 

4 

2,896 

245 

- 

396 

7 

648 

164 

- 

- 

- 

164 

203 

- 

- 

- 

203 

(1.236) 

(10) 

(395) 

(6) 

(1,647) 

(2.206) 

37 

- 

4 

(2,165) 

(1) 

- 

- 

20 

19 

(2.659) 

(33) 

(1) 

(9) 

(2,702) 

19.835 

256 

- 

60 

20,151 

27.709 

543 

9,019 

167 

37,438 

(19.835) 

(256) 

- 

(60) 

(20,151) 

7.874 

287 

9,019 

107 

17,287 

5.342 

121 

6,999 

111 

12,573 

3.264 

143 

2,538 

2 

5,947 

794 

49 

1,155 

24 

2,022 

(245) 

- 

(396) 

(7) 

(648) 

(203) 

- 

- 

- 

(203) 

1 

- 

- 

(13) 

(12) 

(1.079) 

(26) 

(1,277) 

(10) 

(2,392) 

7.874 

287 

9,019 

107 

17,287 
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Movimentagao do valor presente das obrigagoes 

Obrigagoes no infcio do exercfcio 
Despesa de juros: 

Termo de compromisso financeiro 
Atuarial 

Custo atual do servigo 
Contribuigoes pagas por participantes 
Beneficios pagos 

Remensuragao: (Ganhos) /perdas - experiencia 
Remensuragao: (Ganhos) /perdas - hipoteses demograficas 
Remensuragao: (Ganhos) /perdas - hipoteses financeiras 
Outros 

Ajuste cumulativo de conversao 
Obrigagoes no final do exercfcio 

Movimentagoes no valor justo dos ativos do piano 

Valor justo dos ativos do piano no infcio do exercfcio 
Receita de juros 

Contribuigoes pagas pela empresa 
Contribuigoes pagas por participantes 

Recebimentos vinculados ao termo de compromisso financeiro 
Beneficios pagos 

Remensuragao: retorno sobre os ativos excedentes a receita de juros 
Outros 

Ajuste cumulativo de conversao 

Valor justo dos ativos do piano no final do exercfcio 

Valores reconhecidos do balango patrimonial 

Valor presente das obrigagoes 

(-) Valor presente dos ativos do piano 

Passivo atuarial Ifquido em 31 de dezembro 

Movimentagao do passivo atuarial Ifquido 

Saldo em 1^ de janeiro 

Efeitos de remensuragao reconhecidos em outros resultados abrangentes 

Custos incorridos no perfodo 

Pagamento de contribuigoes 

Pagamento do termo de compromisso financeiro 

Outros 

Ajuste cumulativo de conversao 
Saldo em 31 de dezembro 


b) Custos de benefi'cio definido 


Custo do servigo 

Juros sobre passivo/(ativo) Ifquido 
Outros 

Custo Ifquido do exercfcio 
Relativo a empregados ativos: 

Inclufdo no custo de vendas 
Despesas operacionais no resultado 
Relativo aos inativos 
Custo Ifquido do exercfcio 


2013 


Pianos de pensao 
Petros Petros 2 

Plano de 

saude 

AMS Outros pianos 

Total 

38.548 

789 

8.390 

182 

47.909 

3.373 

73 

735 

20 

4.201 

298 

- 

- 

1 

299 

3.075 

73 

735 

19 

3.902 

484 

145 

192 

10 

831 

182 

- 

- 

- 

182 

(1.155) 

(6) 

(364) 

(10) 

(1.535) 

1.701 

(118) 

(1.978) 

(2) 

(397) 

323 

(31) 

2 

(5) 

289 

(11.215) 

(443) 

1.066 

5 

(10.587) 

- 

22 

- 

(27) 

(5) 

(4.437) 

(77) 

(1.044) 

(22) 

(5.580) 

27.804 

354 

6.999 

151 

35.308 


27.407 

242 

- 

36 

27.685 

2.461 

22 

- 

4 

2.487 

255 

- 

364 

24 

643 

182 

- 

- 

- 

182 

153 

- 

- 

- 

153 

(1.155) 

(6) 

(364) 

(10) 

(1.535) 

(3.458) 

8 

- 

3 

(3.447) 

- 

- 

- 

(13) 

(13) 

(3.383) 

(33) 

- 

(4) 

(3.420) 

22.462 

233 

- 

40 

22.735 

27.804 

354 

6.999 

151 

35.308 

(22.462) 

(233) 

- 

(40) 

(22.735) 

5.342 

121 

6.999 

111 

12.573 

11.141 

547 

8.390 

146 

20.224 

(5.733) 

(600) 

(910) 

(5) 

(7.248) 

1.396 

218 

927 

25 

2.566 

(255) 

- 

(364) 

(24) 

(643) 

(153) 

- 

- 

- 

(153) 

- 

22 

- 

(14) 

8 

(1.054) 

(66) 

(1.044) 

(17) 

(2.181) 

5.342 

121 

6.999 

111 

12.573 


2014 

Pianos de pensao 
Petros Petros 2 

Plano de 

saude 

AMS Outros pianos 

Petros 

58 

33 

176 

11 

278 

736 

16 

969 

13 

1.734 

- 

- 

10 

- 

10 

794 

49 

1.155 

24 

2.022 

255 

26 

347 

(1) 

627 

140 

22 

179 

24 

365 

399 

1 

629 

1 

1.030 

794 

49 

1.155 

24 

2.022 
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2013 



Plano de 


Pianos de pensao 

saude 


Petros Petros 2 

AMS Outros pianos 

Petros 


Custo do servigo 

484 

145 

192 

10 

831 

Juros sobre passivo/(ativo) liquido 

912 

51 

735 

16 

1.714 

Outros 

- 

22 

- 

(1) 

21 

Custo liquido do exercicio 

1.396 

218 

927 

25 

2.566 

Relativo a empregados ativos: 

Inclufdo no custo de vendas 

597 

119 

267 

3 

986 

Despesas operacionais no resultado 

355 

94 

211 

20 

680 

Relativo aos inativos 

444 

5 

449 

2 

900 

Custo liquido do exercicio 

1.396 

218 

927 

25 

2.566 

Custo do servigo 

Pianos de pensao 
Petros Petros 2 

(9) 197 

Plano de 

saude 

AMS Outros pianos 

146 7 

2012 

Petros 

341 

Juros sobre passivo/(ativo) liquido 

722 

61 

892 

6 

1.681 

Outros 

(8) 

26 

39 

12 

69 

Custo liquido do exercicio 

705 

284 

1.077 

25 

2.091 

Relativo a empregados ativos: 

Inclufdo no custo de vendas 

218 

124 

228 

4 

574 

Despesas operacionais no resultado 

121 

153 

180 

21 

475 

Relativo aos inativos 

366 

7 

669 

- 

1.042 

Custo liquido do exercicio 

705 

284 

1.077 

25 

2.091 


c) Analise de sensibilidade 

A Variagao de 1 p.p. nas premissas de taxa de desconto e custos medicos teriam os seguintes efeitos: 


Taxa de desconto Custos medicos 



Pensao 


Saude 


Saude 

+100 bps 

-100 bps 

+100 bps 

-100 bps 

+100 bps 

-100 bps 


Obrigagao atuarial 

(2.632) 

3.187 

(1.024) 

1.260 

1.303 

(1.075) 

Custo do servigo e juros 

(147) 

183 

(20) 

24 

53 

(44) 
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d) Premissas atuariais adotadas no calculo 


Premissas 

Taxa de desconto (Real) 

Inflagao (IPCA) 

Taxa de desconto nominal (Real + 
Inflagao) 

Taxa de crescimento salarial (Real) 
Taxa de crescimento salarial 
Nominal (Real + Inflagao) 

Taxa de rotatividade do piano de 
saude 

Taxa de rotatividade do piano de 
pensao 

Taxa de variagao de custos medicos 
e hospitalares 

Tabua de mortalidade geral 
Tabua de entrada em invalidez 
Tabua de mortalidade de invalidos 


_ 2014 

6,14% (1) / 6,20% (2) / 6,15% (3) 

6,50% (1) (2) (3) (4) 

13,04% (1) / 13,10% (2) / 13,05(3) 
1,761% (1)/3,77% (2) 

8,37% (1)/10,52 (2) 

0,642% a.a. (6) 

Nula 

14,47% a 3,00% a.a. (7) 

AT 

EX-PETROS 2013 (ambos os generos) (8) 

TASA 1927 (9) 

AT 49 Masculina agravada em 10% (10) 


_ 2013 

6,56% (1) / 6,65% (2) / 6,58% (3) 
5,93% (1) (2) (3) 

12,88% (1) / 12,97% (2) / 12,90% (3) 
1,981% (1) / 4,044% (2) (5) 

8,03% (1)/10,21% (2) 

0,590% a.a. (6) 

Nula 

11.62% to 4.09% p.a. (7) 
Basica, especffica por sexo e suavizada em 20% 

( 8 ) 

TASA 1927 (9) 

Winklevoss por sexo suavizada em 20% (10) 


Idade de entrada na aposentadoria 


Homem, 57 anos / Mulher, 56 anos (11) 


Homem, 56 anos / Mulher, 55 anos (1) (11) 
Homem, 53 anos / Mulher, 48 anos (2) 


(1) Plano Petros Sistema Petrobras. 

(2) Plano Petros 2. 

(3) Plano AMS. 

(4) Curva de inflagao sendo projetada com base no mercado em 6,30% para 2015 e atingindo 3,00% em 2030. 

(5) Taxa decrescente atingindo 3,395% a partir de 2015 

(6) Rotatividade media apenas da patrocinadora Petrobras, que varia de acordo com a idade e tempo de servigo. 

(7) Taxa decrescente atingindo nos proximos 30 anos a expectativa de inflagao projetada de longo prazo. Refere-se apenas a taxa da patrocinadora. 

(8) Exceto para o Plano Petros 2, para o qual foram aplicadas as Tabuas de Mortalidade AT-2000 Feminina suavizada em 10% (2014) e AT 2000 (80% masculino + 20% feminino) 
suavizada em 10% (2013). 

(9) Exceto para o Plano Petros 2, para o qual foram utilizadas as Tabuas de Entrada em Invalidez Alvaro Vindas. 

(10) Exceto para o Plano Petros 2, para o qual foram aplicadas as Tabuas de Mortalidade de Invalidos IAPB 1957. 

(11) Exceto para o Plano Petros 2, para o qual foi utilizada a elegibilidade conforme as regras do Regime Geral de Previdencia Social (RGPS). 


Em relagao a premissa atuarial de mortalidade geral, em 2014 a Companhia passou a utilizar a Tabua de 
mortalidade geral EX-PETROS 2013 (para ambos os generos), em substituigao a Tabua de Mortalidade AT 2000, 
que foi utilizada na avaliagao atuarial do exerdcio de 2013. A Tabua EX-PETROS tern caracteristica bidimensional, 
atraves da qual se evidenciam tanto a mortalidade por idade quanto os ganhos de longevidade das idades ao 
longo dos anos. Essa Tabua, ja devidamente reconhecida nas entidades tecnicas atuariais, foi formulada com base 
em dados expressivos da experiencia de longo periodo dos participantes do Plano Petros do Sistema Petrobras. 
Da Tabua EX-PETROS, o atuario independente da Fundagao Petros coletou a posigao do ano de 2013 como a 
observagao da serie anual mais aderente estatisticamente a caracteristica populacional da massa de 
participantes. 

e) Perfil de vencimento da obrigagao 


Ate 1 Ano 
De 1 A 2 Anos 
De 2 A 3 Anos 
De 3 A 4 Anos 
Mais de 4 Anos 


2014 


Plano de pensao 

Saude 



Petros 

Petros 2 

AMS Outros pianos 

Total 

1.654 

13 

355 

2 

2.024 

1.614 

15 

370 

2 

2.001 

1.583 

16 

381 

2 

1.982 

1.549 

17 

391 

2 

1.959 

21.309 

482 

7.522 

159 

29.472 

27.709 

543 

9.019 

167 

37.438 
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22.6. Outros pianos de contribuigao definida 

A Petrobras por meio de suas controladas no pais e no exterior tambem patrocina pianos de aposentadoria aos 
empregados de contribuigao definida. As contribuigoes pagas no exercicio de 2014, reconhecidas no resultado, 
totalizaram US$ 5. 

22.7. Participagao nos lucros ou resultados 

A participagao dos empregados nos lucros ou resultados (PLR) tem por base as disposigoes legais vigentes, bem 
como as diretrizes estabelecidas pelo Departamento de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais - DEST, 
do Ministerio do Planejamento, Orgamento e Gestao, e pelo Ministerio de Minas e Energia, estando relacionada 
ao lucro liquido consolidado atribuivel aos acionistas da Petrobras. 

Em margo de 2014, a Companhia concluiu as negociagoes com as entidades sindicais sobre uma nova 
metodologia para regramento da PLR, finalizando, assim, o processo iniciado no Acordo Coletivo de Trabalho 
2013/2015. 

Com as novas regras, o montante de PLR a ser distribuido aos empregados e calculado com base no resultado de 
seis indicadores corporativos, cujas metas sao definidas a cada ano pela Administragao da Companhia (niveis 
maximos permissiveis de transbordamento de petroleo bruto e produtos relacionados com o petroleo, custo de 
extragao de petroleo excluindo os impostos de produgao no Brasil, petroleo bruto e produgao de GNL no Brasil, 
materia-prima processada, excluindo o GNL no Brasil, a eficiencia operacional de embarcagao e o percentual de 
cumprimento com o cronograma de entrega de gas natural). 

O resultado do atingimento das metas individuals deste conjunto de indicadores leva a um percentual de 
cumprimento global de metas, utilizado como base na definigao do percentual do lucro a ser distribuido aos 
empregados. 

Entretanto, ainda segundo a nova metodologia, caso a empresa nao tenha lucro e todas as metas sejam 
alcangadas, o valor a ser pago individualmente sera de metade da remuneragao mensal do empregado acrescido 
de metade do menor valor pago da PLR no exercicio anterior. 

PLR do exercicio de 2013 

Nos termos da negociagao, a nova metodologia foi aplicada na quitagao da PLR relativa ao exercicio findo em 31 
de dezembro de 2013, cujo pagamento ocorreu no dia 2 de maio de 2014, resultando no reconhecimento de 
despesa no montante de US$ 164, a titulo de complemento de PLR, classificado na demonstragao de resultado 
em outras receitas (despesas). 

Com base no resultado consolidado dos indicadores corporativos para 2013, uma distribuigao de 6,25% foi 
aplicada ao lucro liquido expresso em reais. 

PLR do exercicio de 2014 

Em 2014, as metas anuais dos seis indicadores corporativos foram atingidas, contudo, a Companhia registrou um 
prejuizo liquido. De acordo com as normas alteradas, a Companhia reconheceu uma despesa relacionada com 
participagao nos lucros de US$ 444. 
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22.8. Plano de incentivo ao desligamento voluntario 

Em janeiro de 2014, a Companhia implementou o Plano de Incentivo ao Desligamento Voluntario (PIDV) que e 
fruto do Programa de Otimizagio de Produtividade - POP, visando contribuir para o alcance das metas de 
desempenho do Plano de Negocios e Gestio. 

O periodo de inscrigoes ao PIDV encerrou em 31 de margo de 2014 e totalizou 8.298 empregados. Apos a adesio, 
estes empregados foram classificados em uma de cinco categorias, com datas de desligamentos previstas entre 
2014 e 2017, de acordo com piano de agio de gestao do conhecimento ou de sucessio gerencial inerentes aos 
processos e atividades em que atuam. 

Os empregados que aderiram ao PIDV tinham 55 anos ou mais e estavam aposentados pelo INSS ate 31 de margo 
de 2014, conforme previsto no Plano, podendo desistir a qualquer momento, situagio em que nio fario jus ao 
incentivo financeiro. 

O incentivo financeiro a ser pago aos empregados que cumprirem o piano de agio contempla parcelas fixas 
equivalentes a dez remuneragoes normais, cujo piso e de US$ 80 mil e o teto de US$ 265 mil, parcelas variaveis de 
15% a 25% de uma remuneragio por mes, a partir do 7- mes de permanencia ate a data do desligamento. 

A Companhia reconheceu a provisio em 31 de margo de 2014, estando sujeita a alteragio pela ocorrencia de 
possiveis desistencias, da atualizagio das remuneragoes nos acordos coletivos de trabalho ate a data da rescisio 
dos empregados, da atualizagio do piso e do teto pelo IPCA, alem do reconhecimento das parcelas variaveis. 

No periodo de abril a dezembro de 2014, a Companhia registrou 4.936 desligamentos e 481 desistencias de 
empregados que aderiram ao PIDV, cuja movimentagio da provisio esta representada a seguir: 


Saldo em 31 de margo de 2014 1.059 

Revisao de provisao (*) 21 

Desligamentos no periodo (609) 

Ajuste cumulativo de conversao (81) 

Saldo final em 31 de dezembro de 2014 390 

Circulante 206 

Nao circulante 184 


(*) Inclui desistencias, reajuste salarial e atualizagao do piso e do teto pelo IPCA. 

23. Patrimonio h'quido 

23.1. Capital social (liquido dos custos de emissao de agoes) 

Em 31 de dezembro de 2014, o capital subscrito e integralizado no valor de US$ 107.380 (US$ 107.371 em 31 de 
dezembro de 2013) esta representado por 7.442.454.142 agoes ordinarias e 5.602.042.788 agoes preferenciais, 
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. 

As agoes preferenciais tern prioridade no caso de reembolso do capital, nio asseguram direito de voto e nio sio 
conversiveis em agoes ordinarias. 

Aumento de capital com reservas em 2014 

A Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em conjunto com a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, em 02 
de abril de 2014, aprovou um aumento de capital mediante a capitalizagio de uma porgio da reserva de lucros de 
incentivos fiscais constituidas em 2013 no montante de US$ 9, em atendimento ao artigo 35, paragrafo 1 da 
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Portaria n 9 283/13 do Ministro do Estado da Integragao Nacional. Essa capitalizagao foi efetivada sem a emissao 
de novas agoes, de acordo com o artigo 169, paragrafo 1 da Lei das Sociedades por Agoes, Lei n 9 6.404/76. 

Gastos adicionais com emissao de agoes - include custos de transagao diretamente incorridos na captagao de 
recursos por meio de emissao de agoes, liquidos de impostos. 

23.2. Mudanga de participagao em controladas 

Diferengas entre o valor pago e o montante contabil decorrentes das variagoes de participagoes em controladas 
que nao resultem em perda de controle, considerando que se tratam de transagoes de capital, ou seja, transagoes 
com os acionistas, na qualidade de proprietaries. 

23.3. Reservas de lucros 

Reserva legal - representa 5% do lucro liquido do exercicio, em conformidade com o artigo 193 da Lei das 
Sociedades por Agoes. 

Reserva estatutaria - constituida mediante a apropriagao do lucro liquido de cada exercicio de um montante 
equivalente a, no minimo, 0,5% do capital social integralizado no fim do exercicio e destina-se ao custeio dos 
programas de pesquisa e desenvolvimento tecnologico. O saldo desta reserva nao pode exceder a 5% do capital 
social integralizado, de acordo com o artigo 55 do Estatuto Social da Companhia. 

Reserva de incentivos fiscais - constituida mediante destinagao de parcela do resultado do exercicio equivalente 
aos incentivos fiscais, decorrentes de doagoes ou subvengoes governamentais, em conformidade com o artigo 
195-A da Lei das Sociedades por Agoes. Essa reserva somente podera ser utilizada para absorgao de prejuizos ou 
aumento de capital social. 

A Companhia registrou um prejuizo liquido em 2014, portanto, o impacto dos incentivos fiscais nas regioes norte 
e nordeste do Brasil das Superintendencias de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e Superintendencias de 
Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM) nao foram alocados para a reserva de incentivos fiscais. Contudo, o 
impacto dos incentivos fiscais sera alocado para a reserva de incentivos fiscais em exercicios futuros, de acordo 
com o Capitulo I da Lei 12.973/14. 

Reserva de retengao de lucros -e destinada a aplicagao em investimentos previstos em orgamento de capital, 
principalmente nas atividades de exploragao e desenvolvimento da produgao de petroleo e gas, em conformidade 
com o artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes. 

O saldo acumulado do deficit de US$ 7.363 em 31 de dezembro de 2014 sera alocado para a reserva de retengao 
de lucros. 

23.4. Outros Resultados Abrangentes Acumulados 

Ganhos e perdas atuariais provenientes do piano de beneflcio definido, o resultado em operagoes de hedge de 
caixa, as variagoes de valor justo envolvendo ativos mantidos para venda e diferengas de conversao para real das 
demonstragoes contabeis consolidadas da moeda funcional (reais) para a moeda de apresentagao (dolares norte- 
americanos). 

23.5. Dividendos 

Os acionistas terao direito, em cada exercicio, aos dividendos e/ou juros sobre o capital, que nao poderao ser 
inferiores a 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Agoes, rateado pelas agoes em que 
se dividir o capital da Companhia. 


76 



Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras 

Notas explicativas 

(Em milhoes de dolares norte-americanos, exceto quando indicado ao contrario) 


Uma vez que a Companhia proponha remuneragao aos acionistas, as agoes preferenciais tern prioridade no 
recebimento dos dividendos, no minimo, de 3% do valor do patrimonio liquido da agio, ou de 5% calculado sobre 
a parte do capital representada por essa especie de agoes, prevalecendo sempre o maior, participando em 
igualdade com as agoes ordinarias, nos aumentos do capital social decorrentes de incorporagao de reservas e 
lucros. 


Dividendos - 2013 


A Assembleia Geral Ordinaria de 2 de abril de 2014 aprovou a distribuigao de dividendos na forma de juros sobre 
o capital proprio de US$ 3.970, que corresponde a US$ 0,2227 por agio ordinaria e US$ 0,4129 por agio 
preferencial (convertida em dolares norte-americanos utilizando a taxa de fechamento de 2013). Esses dividendos 
foram pagos em 25 de abril de 2014 e a data de registro foi 2 de abril de 2014. Os valores pagos foram o indice 
ajustado com base na taxa SELIC a partir de 31 de dezembro de 2013 ate a data do pagamento. 

Relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, nio ha dividendo proposto pelo Conselho de 
Administragio da Companhia, considerando a inexistencia de lucro, conforme a seguir demonstrado. 

23.6. Resultado por agao 


2014 2013 _ 2012 

Lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas da Petrobras (7.367) 11.094 10.931 

Media ponderada da quantidade de apoes ordinarias e preferenciais em circula?ao 13.044.496.930 13.044.496.930 13.044.496.930 

Lucro (prejuizo) liquido basico e diluido por agao ordinaria e preferencial (US$ 

por agao) (0,56) 0,85 0,85 


24. Receita de vendas 


Receita bruta de vendas 
Encargos de vendas 
Receita de vendas ( 1 
Diesel 

Gasolina automotiva 

Oleo combustivel (incluindo bunker) 

Nafta 

Gas liquefeito de petroleo (GLP) 
Querosene de aviagao (QAV) 

Outros derivados de petroleo 
Subtotal de derivados 
Gas natural 

Etanol, nitrogenados e renovaveis 
Eletricidade, servigos e outros 
Total do mercado interno 
Exportagoes 

Vendas internacionais ( ’ 

Receitas de vendas *’ 


2014 

2013 

2012 

174.031 

172.016 

176.714 

(30.374) 

(30.554) 

(32.611) 

143.657 

141.462 

144.103 

42.586 

41.435 

38.558 

23.702 

23.470 

23.277 

4.357 

3.464 

2.864 

5.622 

5.885 

5.745 

3.729 

3.960 

4.126 

5.562 

5.553 

5.862 

5.771 

5.760 

5.958 

91.329 

89.527 

86.392 

8.035 

7.376 

6.580 

3.862 

4.868 

4.027 

8.384 

4.693 

3.498 

111.610 

106.464 

100.497 

13.930 

15.172 

22.353 

18.117 

19.826 

21.253 

143.657 

141.462 

144.103 


(,) A receita de vendas por segmento de negocio esta apresentada na nota explicativa 29. 
1 1 Receita proveniente de vendas realizadas no exterior, exceto exportagoes. 
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25. Outras despesas h'quidas 



2014 

2013 

2012 

Paradas nao programadas e gastos pre-operacionais 

(1.089) 

(923) 

(856) 

Gastos com PIDV (nota explicativa 22.8) 

(1.035) 

- 

- 

Plano de pensao e saude - inativos 

(1.030) 

(900) 

(1.042) 

Relates institucionais e projetos culturais 

(743) 

(821) 

(777) 

Ganhos / (perdas) sobre a desmobilizagao de areas devolvidas/abandonadas 

(443) 

58 

- 

Acordo coletivo de trabalho 

(440) 

(419) 

(444) 

Devolugao de campos e projetos cancelados do E&P 

(268) 

(19) 

- 

Processos judiciais, administrativos e de arbitragem 

(194) 

(269) 

(716) 

Gastos com seguranga, meio ambiente e saude 

(143) 

(225) 

(289) 

Subvengoes governamentais 

61 

181 

385 

Resultado com alienagao / baixa de ativos (**) 

(213) 

1.764 

(2) 

Ressarcimentos com operates em parcerias de E&P 

360 

241 

268 

Outros (*) 

(116) 

219 

167 


(5.293) 

(1.113) 

(3.306) 


1 1 Em 2014, inclui complemento de PLR, relativa ao exertfcio de 2013, conforme nota explicativa 22.7. 

( * 1 Inclui o valor de US$ 1.304 milhoes referente ao ganho na venda de participagao da Petrobras Energia Peru S.A (nota explicativa 10.1) e o valor de US$ 1.236, referente a 
baixa dos projetos das Refinarias Premium I e II (nota explicativa 12.4). 

26. Despesas por natureza 



2014 

2013 

2012 

Materias-primas / produtos para revenda 

(58.539) 

(60.068) 

(58.410) 

Impostos de produgao 

(13.500) 

(14.498) 

(16.083) 

Remuneragao dos funcionarios 

(13.215) 

(12.769) 

(12.071) 

Depreciagao, exaustao e amortizagao 

(13.023) 

(13.188) 

(11.119) 

Variagao dos estoques 

(1.181) 

1.681 

724 

Materiais, fretes, alugueis, servigos de terceiros e outros 

(23.847) 

(23.202) 

(24.719) 

Perdas em creditos de liquidagao duvidosa 

(2.378) 

(73) 

(39) 

Gastos de exploragao baixados (incl. pogos secos e bonus de assinatura) 

(2.178) 

(1.892) 

(2.847) 

Outros 

(760) 

(780) 

(386) 

Processos judiciais, administrativos e arbitrais 

(194) 

(269) 

(716) 

Relagoes institucionais e projetos culturais 

(743) 

(821) 

(777) 

Paradas nao programadas e gastos pre-operacionais 

(1.089) 

(923) 

(856) 

Gastos com seguranga, meio ambiente e saude 

(143) 

(225) 

(289) 

Reversao/perda no valor de recuperagao de ativos - impairment 

(16.823) 

(544) 

(137) 

Resultado com alienagao/baixa de ativos 

(213) 

1.764 

(2) 

Devolugao de campos e projetos cancelados do E&P 

(268) 

(19) 

- 

Baixa contabil- gastos adicionais capitalizados indevidamente 

(2.527) 

- 

- 

Resultado relacionado ao abandono de areas 

(443) 

58 

- 

Na demonstragao do resultado 

(151.064) 

(125.768) 

(127.727) 

Custo dos produtos e servigos vendidos 

(109.477) 

(108.834) 

(108.276) 

Despesas com vendas 

(6.827) 

(4.904) 

(4.927) 

Despesas gerais e administrativas 

(4.756) 

(4.982) 

(5.034) 

Custos exploratorios para extragao de petroleo e gas 

(3.058) 

(2.959) 

(3.994) 

Custos com pesquisa e desenvolvimento tecnologico 

(1.099) 

(1.132) 

(1.143) 

Reversao/perda no valor de recuperagao de ativos - impairment 

(16.823) 

(544) 

(137) 

Outros impostos 

(760) 

(780) 

(386) 

Baixa contabil- gastos adicionais capitalizados indevidamente 

(2.527) 

- 

- 

Outras despesas liquidas 

(5.293) 

(1.113) 

(3.306) 

Participagao nos lucros ou resultados 

(444) 

(520) 

(524) 


(151.064) 

(125.768) 

(127.727) 
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27. Resultado financeiro Ifquido 


2014 2013 2012 


Variagoes cambiais e monetarias s/ endividamento Ifquido ( 1 


(561) 

(1,603) 

(3,327) 

Despesa com endividamentos 


(6.734) 

(5,491) 

(5,152) 

Receita com aplicagoes financeiras e tftulos e valores mobiliarios 


1.007 

1,278 

1,716 

Resultado financeiro sobre endividamento Ifquido 


(6.288) 

(5,816) 

(6,763) 

Encargos financeiros capitalizados 


3.600 

3,921 

3,807 

Ganhos (perdas) com instrumentos derivativos 


337 

(181) 

(52) 

Resultado com tftulos e valores mobiliarios 


(39) 

(95) 

919 

Outras despesas e receitas financeiras Ifquidas 


(159) 

(320) 

404 

Outras variagoes cambiais e monetarias Ifquidas 


914 

(300) 

(241) 

Resultado financeiro Ifquido 


(1.635) 

(2,791) 

(1,926) 

Receitas 


1.949 

1,815 

3,659 

Despesas 


(3.923) 

(2,673) 

(2,016) 

Variagoes cambiais e monetarias, Ifquidas 


339 

(1,933) 

(3,569) 



(1.635) 

(2,791) 

(1,926) 

(*) Inclui a dfvida no Brasil (em reais) indexada ao dolar norte-americano. 





28. Informagoes complementares a demonstragao do fluxo de caixa 





2014 


2013 

2012 

Valores pagos e recebidos durante o exerdcio: 

Imposto de renda e contribuigao social 

853 


1.446 

1.093 

Imposto de renda retido na fonte de terceiros 

Transagoes de investimentos e financiamentos que nao envolvem caixa 

1.852 


1.954 

2.045 

Aquisigao de imobilizado a prazo 

123 


209 

187 

Constituigao (reversao) de provisao para desmantelamento de areas 

1.999 


(629) 

5.208 
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reapresentados em 2013 na area de Abastecimento, atendendo a premissa da Administra^ao e presta^ao de contas adotada para as Demonstra^oes Contabeis por Area de Negocio. 
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itribuivel aos: 

Acionistas da Petrobras 14.133 (15.405) (410) (127) 499 (1.145) (5.359) 447 (7.367) 

Acionistas nao controladores (4) (9) 20 - - 44 (187) - (136) 

_14.129 (15.414)_(390)_(127)_499_(1.101)_(5.546)_447_(7.503) 
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_ 19.549 _ (8.158) _ 691 (117) 863 1.789 (3.731) (54) _ 10.832 

*A partir de 2014, a gestao dos negocios da controlada Liquigas Distribuidora S.A. foi transferida da area de Distribui^ao para a area do Abastecimento. Para fins de comparabilidade, os resultados dos perfodos anteriores foram 
reapresentados em 2013 na area de Abastecimento, atendendo a premissa da Administragao e prestagao de contas adotada para as Demonstra^oes Contabeis por Area de Negocio. 
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23.408 (11.718) 910 (112) 914 786 (2.786) (471) 10.931 

* Com imcio em 2014, a Administrate da Liquigas (subsidiaria) foi alocada para o segmento de RTM (anteriormente, Distribui^ao). Os valores anteriormente demonstrados referentes a 2012 foram corrigidos para fins de compara^ao 
e os resultados anteriormente atribuiveis ao segmento de Distribuigao agora sao apresentados sob o segmento RTM, de acordo com a premissa da Administragao e prestagao de contas adotada para as demonstragoes financeiras por 
segmento de negocios. 
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30. Processos judiciais e contingencias 

30.1. Processos judiciais provisionados, Depositos Judiciais e Processos Judiciais nao provisionados 

A Companhia constituiu provisoes em montante suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis e 
razoavelmente estimaveis. Dentre as quais, as principals sao referentes a reclamagoes trabalhistas, imposto de 
renda retido na fonte pela emissao de titulos no exterior, perdas e danos pelo desfazimento de operagao de 
cessao de credito premio de IPI e indenizagao aos Pescadores pelo derramamento de oleo no Rio de Janeiro 
ocorrido em janeiro de 2000. 

Os valores provisionados sao os seguintes: 


Passivo nao circulante 

31.12.2014 

31.12.2013 

Processos trabalhistas 

717 

569 

Processos fiscais 

104 

94 

Processos civeis 

666 

545 

Processos ambientais 

40 

26 

Outros processos 

13 

12 


1.540 

1.246 


12.31.2014 

12.31.2013 

Saldo inicial 

1.246 

1.265 

Novas provisoes, liquido 

766 

415 

Pagamentos efetuados 

(314) 

(249) 

Provisoes e encargos 

66 

77 

Outros 

(8) 

(57) 

Ajuste cumulativo de conversao 

(216) 

(205) 

Saldo final 

1.540 

1.246 


Os depositos judiciais sao apresentados de acordo com a 

natureza das correspondentes causas: 


Ativo nao circulante 

31.12.2014 

31.12.2013 

Trabalhistas 

928 

882 

Fiscais 

1.006 

1.002 

Civeis 

663 

529 

Ambientais 

80 

83 

Outros 

5 

8 


2.682 

2.504 


Os processos judiciais nao provisionados cuja probabilidade de perda e considerada possivel nao sao 
reconhecidos nas demonstragoes contabeis mas sao divulgados, a menos que a expectativa de ocorrer qualquer 
desembolso seja remota. 

Os passivos contingentes estimados para os processos judiciais em 31 de dezembro de 2014 para os quais a 
probabilidade de perda e considerada possivel sao apresentadas na tabela a seguir. 
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Natureza Estimativa 

Fiscais 36.992 

Civeis - Gerais 3.896 

Trabalhistas 4.661 

Clveis-Ambientais 1.499 

Outras 2 

47.050 

Os quadros a seguir detalham as principals causas de natureza fiscal, dvel, trabalhista e ambiental cujas 
expectativas de perdas estao classificadas como posslvel. 

Descripao dos processos de natureza fiscal Estimativa 

Autor: Secretaria da Receita Federal do Brasil 

1) Nao recolhimento de Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF e Contribuipoes de Intervenpao no 
Dominio Economico - CIDE sobre remessas para pagamentos de afretamentos de plataformas. 

Situapao atual: A questao envolve processos em fase administrativa e judicial diversas, onde a Companhia 
tem buscado assegurar os seus direitos. 

7.929 

2) Nao recolhimento de IOF sobre operapoes de mutuos com a PIFCO, BRASOIL e BOC nos exercicios de 
2007, 2008, 2009 e 2010. 

Situapao atual: Aguardando julgamento de defesa e de recursos na esfera administrativa. 

2.689 

3) Lucro de controladas e coligadas domiciliadas no exterior, nos exercicios de 2005, 2006, 2007, 2008, 2009 
e 2010. 

Situapao atual: Aguardando julgamento de defesa e recursos na esfera administrativa. 

2.547 

4) Nao recolhimento de IRRF sobre remessas ao exterior para pagamento de importapao de petroleo. 

Situapao atual: A questao envolve processos na esfera administrativa e judicial, onde a Companhia busca 
assegurar os seus direitos. 

1.918 

5) Dedupao da base de calculo do IRPJ e CSLL e multa sobre a repactuapao do Plano Petros. 

Situapao atual: Aguardando julgamento de defesa e recursos na esfera administrativa. 

1.858 

6) Dedupao da base de calculo do IRPJ e CSLL de gastos com desenvolvimento 

Situapao atual: A questao envolve processo em fase administrativa, onde a Companhia tem buscado 
assegurar seus direitos. 

1.757 

7) Nao homologapao de compensapao por falta de cumprimento de obrigapao acessoria. 

Situapao atual: Aguardando julgamento de defesa e de recurso na esfera administrativa. 

1.736 

8) Nao recolhimento da CIDE em operapoes de importapao de nafta. 

Situapao atual: A questao esta sendo discutida no ambito administrative. 

1.328 

9) Nao recolhimento de contribuipao previdenciaria sobre pagamento de abonos e gratificapao contingente 
paga a empregados. 

Situapao atual: A questao envolve processos na esfera administrativa, onde a Companhia tem buscado 
assegurar seus direitos. 

821 

10) Dedupao da base de calculo do IRPJ e CSLL de despesas diversas incorridas em 2007 e 2008 relacionadas 
a beneficios empregaticios e PETROS. 

Situapao atual: A questao esta sendo discutida no ambito de tres processos na instancia administrativa. 

744 

11) Nao recolhimento da CIDE-Combustivel no periodo de marpo de 2002 a outubro de 2003 em transapoes 
com distribuidoras e postos de combustiveis detentores de medidas judiciais liminares que determinavam a 
venda sem repasse do referido tributo. 

Situapao atual: A questao envolve processos em fase administrativa e judicial, onde a Companhia tem 
buscado assegurar os seus direitos. 

634 

Autor: Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo 

12) Afastamento de cobranpa de ICMS e multa na importapao de sonda de perfurapao - admissao 
temporaria em Sao Paulo e desembarapo no Rio de Janeiro e multa pelo descumprimento de obrigapoes 
acessorias. 

Situapao atual: A questao envolve processos na esfera administrativa, onde a Companhia busca assegurar os 
seus direitos. 

1.813 


Autor: Secretaria da Fazenda dos Estados AM, BA, DF, ES, PA, PE e RJ 

13) Nao recolhimento de ICMS nas vendas de petroleo e gas apurada mediante diferenpa na medipao inicial 
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e final de estoques. 

Situagao atual: A questao envolve processos em fase administrativa e judicial, onde a Companhia tem 
buscado assegurar os seus direitos. 

1.151 

Autor: Secretaria da Fazenda do Estado do Rio de Janeiro 

14) ICMS em operagoes de saida de Liquido de Gas Natural - LGN sem emissao de documento fiscal, no 
ambito do estabelecimento centralizador. 

Situagao atual: A questao envolve processos que tramitam no ambito administrativo, onde a Companhia 
tem buscado assegurar os seus direitos. 

1.323 

15) Nao recolhimento de ICMS nas operagoes de venda de querosene de aviagao, em razao da declaragao 
de inconstitucionalidade do Decreto 36.454/2004. 

Situagao atual: A questao envolve processos na esfera administrativa, onde a Companhia busca assegurar os 
seus direitos. 

758 

Autor: Prefeituras Municipals de Anchieta, Aracruz, Guarapari, Itapemirim, Marataizes, Linhares, Vila 

Velha , Vitoria e Maragogipe. 

16) Falta de retengao e recolhimento de imposto incidente sobre servigos prestados em aguas maritimas 
(ISSQN) em alguns municipios localizados no Estado do Espirito Santo, apesar da Petrobras ter realizado a 
retengao e o recolhimento desse imposto aos cofres dos municipios onde estao estabelecidos os respectivos 
prestadores de servigos, em conformidade com a Lei Complementar n. 9 116/03. 

Situagao atual: A questao envolve processos na esfera judicial, onde a Companhia busca assegurar os seus 
direitos. 

846 

Autor: Secretarias de Fazenda dos Estados de SP, RS e SC 

17) Os tres Estados questionam o recolhimento do ICMS referente a importagao de gas natural para o MS 
Situagao atual: A questao envolve processos nas esferas judicial e administrativa, alem de tres agoes civeis 
originarias em tramite no Supremo Tribunal Federal. 

799 

Autor: Secretarias da Fazenda dos Estados do Rio de Janeiro e de Sergipe 

18) Aproveitamento indevido de creditos de ICMS na aquisigao de brocas de perfuragao e de produtos 
quimicos utilizados na formulagao de fluido de perfuragao. 

Situagao atual: A questao envolve processos em fase judicial diversas, onde a Companhia tem buscado 
assegurar os seus direitos. 

396 

19) Processos diversos de natureza fiscal 

5.945 

Total de processos de natureza fiscal 

36.992 

Descrigao dos processos de natureza civel 

Estimativa 

Autor: Agenda Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis- ANP 

1) Processo administrativo que discute diferenga de participagao especial e royalties em varios campos. 
Inclui tambem discussao por multas aplicadas pela ANP por suposto descumprimento de programa 
exploratorio minimo e irregularidades nos sistemas de medigao de plataformas. 

Situagao atual: As questoes envolvem processos em fase administrativa e judicial diversas, onde a 
Companhia tem buscado assegurar os seus direitos. 

1.557 

Autor: Refinaria de Petroleo de Manguinhos S.A. 

2) Agao de indenizagao na qual busca ressarcimento pelos danos causados por uma suposta conduta 
anticoncorrencial na venda de gasolina e derivados (Diesel e GLP) no mercado interno. 

Situagao atual: A questao envolve processo em fase judicial, onde a Companhia foi condenada em l 9 
instancia. A Companhia tem buscado assegurar os seus direitos, sendo certo que o CADE ja analisou o tema 
e decidiu pela ausencia de postura anticoncorrencial da Petrobras. 

497 

3) Processos diversos de natureza civel 

1.842 

Total de processos de natureza civel 

3.896 
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Descrigao dos processos de natureza ambiental 

Estimativa 

Autor: Ministerio Publico Federal, Ministerio Publico Estadual do Parana, 

AMAR - Associagao de Defesa do Meio Ambiente de Araucaria e IAP - Instituto Ambiental do Parana 

1) Processo judicial que discute obrigagao de fazer, indenizagao em pecunio e dano moral referente ao 
acidente ambiental havido no Estado do Parana em 16.07.2000. 

Situagao atual: Processos julgados procedentes em parte, mediante sentenga contra a qual autores e a 
Companhia, re, interpuseram recursos de apelagao. 

783 

2) Processos diversos de natureza ambiental 

716 

Total de processos de natureza ambiental 

1.499 

Descrigao dos processos de natureza trabalhista 

Estimativa 

Autor: SINDIPETRO dos estados do ES, RJ, BA, MG e SP. 

1) Agoes coletivas que requerem a revisao da metodologia de apuragao do complemento de Remuneragao 
Minima por Nivel e Regime (RMNR). 

Situagao atual: A Companhia ajuizou perante o Tribunal Superior do Trabalho dissidio coletivo de natureza 
juridica, com o intuito de interpretar a clausula de acordo coletivo que vem sendo questionado perante a 
justiga do trabalho. 

1.187 

Autor: SINDIPETRO do Norte Fluminense e SINDIPETRO do estado da Bahia 

2) Agoes coletivas que objetivam diferengas salariais decorrentes da alteragao do criterio de calculo dos 
reflexos das horas extras nos repousos semanais remunerados, observando proporgao superior a instituida 
pela Lei n" 605/49. 

Situagao atual: A Companhia recorreu da decisao com relagao a agao movida pela Sindipetro/BA e aguarda 
julgamento pelo Tribunal Superior do Trabalho. A Companhia ajuizou um recurso no Tribunal Superior do 
Trabalho para reformar a sentenga com relagao a agao movida pela Sindipetro Norte Fluminense (NF) e 
aguarda julgamento. 

437 

Autor: Sindicato dos Petroleiros do Norte Fluminense - SINDIPETRO/NF 

3) O Autor objetiva a condenagao da PETROBRAS a remunerar como extraordinaria a jornada de trabalho 
que ultrapassar o limite de 12 horas diarias de trabalho efetivo em regime de sobreaviso. Pretende, ainda, 
que a PETROBRAS seja obrigada a respeitar o limite de 12 horas de efetivo trabalho em regime de sobre 
aviso, sob pena de multa diaria. 

Situagao atual: O processo encontra-se no Tribunal Superior do Trabalho, para julgamento dos recursos 
interpostos pelas partes. 

381 

4) Processos diversos de natureza Trabalhista 

2.656 

Total de processos de natureza trabalhista 

4.661 


30.2. Agoes coletivas (class actions) e processos relacionados 

Entre 8 de dezembro de 2014 e 7 de janeiro de 2015, cinco agoes coletivas ( class action) foram propostas contra a 
Companhia perante juizo nos Estados Unidos ( United States District Court, Southern District of New York). Estas 
agoes foram consolidadas em 17 de fevereiro de 2015. O jufzo designou um autor lider, Universities 
Superannuation Scheme Limited ("USS"), em 4 de margo de 2015, que apresentou petigao inicial consolidada em 
27 de margo de 2015, pretendendo representar: (i) pessoas ou entidades que compraram agoes da Petrobras 
negociadas na Bolsa de Nova lorque entre 22 de janeiro de 2010 e 16 de margo de 2015, inclusive (o "Periodo de 
Classe"), que foram prejudicadas por essas agoes; (ii) adquiriram ou de outra forma adquiriram os Notes 2012 
segundo a Declaragao de Registro de 2009, ou o Notes 2013 Notes ou Notes 2014 de acordo com a Declaragao de 
Registro de 2012 e que foram prejudicadas por essas agoes; e (iii) pessoas ou entidades que compraram agoes da 
Petrobras no Brasil, entre 22 de janeiro de 2010 e 19 de margo de 2015 e tambem compraram valores mobiliarios 
da Petrobras nos Estados Unidos da America no mesmo periodo. 

O autor lider alega, dentre outros questionamentos, que a Companhia, atraves de fatos relevantes e outras 
informagoes arquivadas na SEC, teria reportado informagoes materialmente falsas e cometido omissoes capazes 
de induzir os investidores a erro, principalmente com relagao ao valor de seus ativos, despesas, lucro liquido e 
eficacia de seus controles internos sobre as demonstragoes contabeis e as politicas anticorrupgao da Companhia, 
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em fungao de denuncias de corrupgao, o que teria supostamente elevado artificialmente o prego dos titulos da 
Petrobras. 

Adicionalmente, tres agoes foram propostas por investidores individuals perante Corte nos Estados Unidos 
(Southern District of New York) com alegagoes similares aquelas apresentadas na agio coletiva. Estas agoes 
individuals foram consolidadas em um unico juizo. 

Essas agoes nao especificam o montante do suposto dano. Como as agoes estao em um estagio bastante 
preliminar, uma possivel perda ou intervalo possivel de valores de potenciais perdas, caso ocorram, nao pode ser 
estimado. A Companhia contratou um escritorio de advocacia norte-americano especializado e ira se defender 
em relagao as alegagoes feitas nessas agoes. 

30.3. Contingencias Ativas 

30.3.1. Agao judicial nos Estados Unidos - Plataformas P-19 e P-31 

Em 2002, a Brasoil e a Petrobras venceram, em primeira instancia, perante a Justiga norte-americana, agoes 
conexas movidas pelas seguradoras United States Fidelity & Guaranty Company e American Home Assurance 
Company, as quais tentavam obter, desde 1997, em face da primeira (Brasoil), declaragao judicial que as 
isentassem da obrigagao de pagar o valor do seguro de construgao performance bond das plataformas P-19 e P- 
31, e, em face da segunda (Petrobras), buscavam ressarcimento de quaisquer quantias que viessem a ser 
condenadas no processo de execugao da performance bond. 

A Justiga Americana proferiu decisao executiva em 21 de julho de 2006, condicionando o pagamento dos valores 
devidos a Brasoil ao encerramento definitivo de agoes com identico objeto em curso perante a Justiga Brasileira. 

Em agosto de 2014, foi celebrado o acordo extrajudicial, entre a Brasoil e a Petrobras com as seguradoras norte- 
americanas, onde preve o encerramento de todas as agoes e execugoes judiciais ajuizadas nos tribunals 
brasileiros e no exterior. O montante do acordo foi de US$ 295. Devido ao reconhecimento inicial de US$ 72, o 
impacto no resultado da Companhia foi de US$ 223, reconhecido em outras despesas liquidas em 2014. 

30.3.2. Recuperagao do PIS e COFINS 

A Companhia ajuizou agoes ordinarias contra a Uniao referentes a recuperagao, por meio de compensagao, dos 
valores recolhidos a titulo de PIS sobre receitas financeiras e variagoes cambiais ativas, no periodo compreendido 
entre fevereiro de 1999 e novembro de 2002, e COFINS compreendido entre fevereiro de 1999 a janeiro de 2004, 
considerando a inconstitucionalidade do §1 9 do art. 3 9 da Lei 9.718/98. 

Em 9 de novembro de 2005, o Supremo Tribunal Federal considerou inconstitucional o respectivo §1- do art. 3 9 
da Lei 9.718/98. 

Em 18 de novembro de 2010, o Superior Tribunal de Justiga julgou procedente a agao da Petrobras, ajuizada em 
2006 para recuperar os valores de COFINS do periodo de janeiro de 2003 a janeiro de 2004. Petrobras reconheceu 
o valor de US$ 290 como impostos a recuperar. 

Em relagao aos valores de PIS e COFINS recolhidos indevidamente sobre receitas financeiras no periodo de 
fevereiro de 1999 a dezembro de 2002, cuja agao foi ajuizada em 2005, a Companhia reconheceu em setembro 
de 2014 o valor de US$ 957 (sendo US$ 360 em outras despesas liquidas e US$ 597 em resultado financeiro), apos 
o direito a recuperagao ter sido reconhecido de forma definitiva, conclusao do levantamento do valor e 
documentos que possibilitaram o pedido de liquidagao judicial. 
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Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possui US$ 1.030 de PIS e COFINS, atualizados monetariamente, 
registrados em outros ativos realizaveis a longo prazo, que estao em fase de liquidagao judicial, conforme 
detalhado no quadra a seguir: 

31.12.2014 


COFINS - Janeiro de 2003 a Janeiro de 2004 290 

PIS/COFINS - fevereiro de 1999 a novembro de 2002 957 

Atualizagao monetaria 24 

Ajuste cumulativo de conversao (241) 

Recebiveis nao circulante 1.030 


31. Compromisso de compra de gas natural 

Em 18 de agosto de 2014, a Petrobras firmou acordo com a Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos - YPFB, 
solucionando as divergences existentes na execugao do contrato de importagao de gas natural boliviano para o 
mercado brasileiro (GSA). O acordo contempla a solugao para as diferentes interpretagoes do GSA, por meio de 
pagamentos e compensagoes de parte a parte, alem da celebragao de um contrato de fornecimento de gas 
natural para viabilizar a operagao da termoeletrica - UTE Cuiaba ate dezembro de 2016. 

Em 31 de dezembro de 2014, o valor total do Contrato GSA para o periodo de 2015 ate 2019 e de 
aproximadamente 54,92 bilhoes de m3 de gas natural equivalente a 30,08 m 3 por dia, que corresponde a um 
valor total estimado de US$ 10,09 bilhoes. 

A conclusao do acordo resultou em um impacto negativo no resultado de US$ 383, sendo US$ 438 em custo dos 
produtos e servigos vendidos, compensado por um ganho de US$ 55 em outras receitas. 

32. Garantias aos contratos de concessao para exploragao de petroleo 

A Petrobras concedeu garantias a Agenda Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP no total de 
US$ 2.467 para os Programas Exploratorios Minimos previstos nos contratos de concessao das areas de 
exploragao, permanecendo em vigor US$ 1.881 em 31 de dezembro de 2014, liquidos dos compromissos ja 
cumpridos. Desse montante, US$ 1.512 correspondem ao penhor do petroleo de campos previamente 
identificados e ja em fase de produgao e US$ 369 referem-se a garantias bancarias. 

33. Gerenciamento de riscos 

A Petrobras esta exposta a uma serie de riscos decorrentes de suas operagoes, tais como o risco relacionado aos 
pregos de petroleo e derivados, as taxas cambiais e de juros, risco de credito e de liquidez e realiza sua gestao de 
risco por meio de uma politica corporativa de gerenciamento de risco definida por seus diretores. 

Tal politica visa contribuir para o alcance das metas estrategicas da Companhia atraves da alocagao efetiva de 
recursos e de um balanceamento adequado entre os seus objetivos de crescimento e retorno e seu nivel de 
exposigao a riscos, inerentes tanto do exercicio das suas atividades quanto do contexto em que ela opera. 

As tabelas a seguir apresentam um resumo das posigoes mantidas pela Companhia em 31 de dezembro de 2014, 
reconhecidas como outros ativos e passivos circulantes, alem dos valores reconhecidos no resultado, outros 
resultados abrangentes do exercicio e garantias dadas como colaterais por natureza das operagoes: 
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Posigao patrimonial consolidada 
Valor justo 






Valor nocional 

Posigao ativa (passiva) 

Vencimento 





31.12.2014 

31.12.2013 

31.12.2014 

31.12.2013 


Derivatives nao designados como Hedge 

Contratos Futuros (*) 




(4.314) 

10.224 

70 

(20) 


Compra/Petroleo e Derivados 




84.544 

52.267 

- 

- 

2015 

Venda/Petroleo e Derivados 




(88.858) 

(42.043) 

- 

- 

2015 

Contratos de Opgoes - total (*) 




(594) 

- 

0.7 

- 


Compra/Petroleo e Derivados 




(364) 

- 

(0,4) 

- 


Venda/Petroleo e Derivados 




(230) 

- 

1.1 

- 

2015 

Contratos a Termo - Total 






2 

(1) 


Compra/Cambio (ARS/USD) 




USD 10 


(1) 

- 

2015 

Venda/Cambio (BRL/USD) 




USD 249 

USD 17 

3 

(1) 

2015 

SWAP 









Juros - Euribor/taxa fixa 




EUR 5 

EUR 10 

- 

(0.6) 

2015 

Derivatives designados como Hedge 

SWAP-total 






(42) 

(9) 


Cambio - cross currency swop 




USD 298 

USD 298 _ 

(22) 

11 

2016 

Juros - Libor/taxa fixa 




USD 419 

USD 440 

(20) 

(20) 

2020 

Total reconhecido no Balango Patrimonial 






30.7 

(30.6) 


(*) Valor nocional em mil bbl 










Ganho/(Perda) reconhecido(a) no 

Ganho/(Perda) reconhecido(a) no 

Garantias dadas como 



resultado do periodo 


patrimonio liquido 


colaterais 


2014 

2013 

2012 

2014 

2013 

2012 

31.12.2014 

31.12.2013 

Derivatives de commodities 

368 

(105) 

(103) 

- 

- 

- 

6 

143 

Derivatives de moeda 

(20) 

(39) 

41 

10 

10 

7 

- 

- 

Derivatives de juros 

(11) 

- 

(1) 

(1) 

11 

(9) 

- 

- 

Derivativo embutido - etanol 

- 

(37) 

10 

- 

- 

- 

- 

- 


337 

(181) 

(53) 

9 

21 

(2) 

6 

143 

Hedge de fluxo de caixa sobre 
exportagoes ( ***’ 

(702) 

(303) 

_ 

(5.741) 

(5.923) 

_ 

_ 

. 


(365) 

(484) 

(53) 

(5.732) 

(5.902) 

(2) 

6 

143 


11 Valores reconhecidos como resultado financeiro no periodo. 

( * ’ Valores reconhecidos como outros resultados abrangentes no periodo. 

1 1 Utilizando instrumentos financeiros nao-derivativos, conforme nota explicativa 33.3. 


A analise de sensibilidade com relagao aos diferentes tipos de risco de mercado aos quais a Companhia esta 
exposta com base em sua posigao em instrumentos financeiros derivatives em 31 de dezembro de 2014 e 
apresentada a seguir: 





Cenario 

Cenario de 



Cenario 

de stress 

stress 

Instrumentos financeiros 

Risco 

Provavel* 

(A de 25%) 

(A de 50%) 

Derivativos nao designados como hedge contabil 

Contrato Futuros 

Petroleo e derivativos - flutuagao dos pregos 

70 

(71) 

(212) 

Contratos a Termo 

Cambio - desvalorizagao do R$ frente ao US$ 

(20) 

(60) 

(120) 

Contratos a Termo 

Cambio - valorizagao do peso argentino frente ao US$ 

- 

(3) 

(5) 

Swap 

Juros - queda de taxa de juros em EUR 

- 

- 

- 

Opgoes 

Petroleo e derivados-flutuagao dos pregos 

1 

- 

(3) 



51 

(134) 

(340) 

Derivativos designados como hedge contabil 

Swap 


(1) 

102 

305 

Divida 

Cambio - valorizagao do lene frente ao US$ 

1 

(102) 

(305) 

Efeito liquido 


- 

- 

- 

Swap 


5 

(1) 

(1) 

Divida 

Juros - alta da taxa LIBOR 

(5) 

1 

1 

Efeito liquido 


- 

- 

- 


(*) em 27 de fevereiro de 2015, o cenario provavel foi calculado considerando-se algumas variagoes para os riscos: Real x Dolar - desvalorizagao do real em 8,36%; lene x Dolar - 
desvalorizagao do iene em 0,03%; Peso x Dolar - desvalorizagao do peso em 2,00%; Curva Futura de LIBOR - aumento de 0,35% ao longo da curva; Curva Futura de EURIBOR - 
queda de 0,15% ao longo da curva. 


91 



Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras 

Notas explicativas 

(Em milhoes de dolares norte-americanos, exceto quando indicado ao contrario) 


33.1. Gerenciamento de risco de pregos de petroleo e derivados 

A Petrobras mantem, preferencialmente, a exposigao ao ciclo de pregos, evitando utilizar derivatives para 
proteger operagoes de compra ou venda de mercadorias cujo objetivo seja atender suas necessidades 
operacionais. As operagoes com derivatives referem-se, usualmente, a protegao dos resultados esperados de 
transagoes comerciais de curto prazo. 

33.2. Gerenciamento de risco cambial 

No que se refere ao gerenciamento de riscos cambiais, a Petrobras busca identifica-los e trata-los em uma analise 
integrada de protegoes (hedges) naturais, beneficiando-se das correlagoes entre suas receitas e despesas. No 
curto prazo, a gestao de risco envolve a alocagao das aplicagoes do caixa entre real, dolar ou outra moeda. Nesse 
contexto, a estrategia pode envolver o uso de instrumentos financeiros derivatives para minimizar a exposigao 
cambial de certas obrigagoes da Companhia. 

a) Hedge de fluxo de caixa envolvendo as exportagdes futuras altamente provaveis da Companhia 

A Companhia designa relagoes de hedge entre exportagoes e obrigagoes em USD para que os efeitos da protegao 
cambial natural existente entre essas operagoes sejam reconhecidos simultaneamente nas demonstragoes 
financeiras. 

A relagao de hedge entre divida e exportagdes foi estabelecida na proporgao de 1/1, ou seja, para a parcela de 
exportagao de cada mes foi designada uma relagao de hedge individual, protegida por uma parcela do 
endividamento da Petrobras. O prazo medio de vencimento das dividas consideradas e de aproximadamente 6,10 
anos. 

Os valores de referenda (principal) e valor justo em 31 de dezembro de 2014, e um cronograma das perdas 
registradas em outros resultados abrangentes (patrimonio liquido) tomando como base uma taxa R$/US$ de 
2,6562 em 31 de dezembro de 2014, sao apresentados a seguir: 


Instrumento de hedge Objeto de hedge 

Parte das exportapoes 

Instrumentos financeiros nao mensais futuras altamente 

derivatives provaveis 

Movimentagao do valor principal (em US$ milhoes) 

Designagao em 31 de dezembro de 2013 

Designagao de novos instrumentos de protegao 
Realizagao por exportagoes 
Liquidagao/amortizagao do principal 
Valor em 31 de dezembro de 2014 


Valor contabil 
em 31 de 
Valor dezembro de 
principal (US$ 2014 (R$ 
Tipode risco Vencimento milhoes) milhoes) 

Moeda estrangeira 

- Real vs dolar Janeiro de 2015 a junho de 

Taxa a vista 2023 50.858 135.088 


40.742 

22.330 

(5.764) 

(6.450) 

50.858 


A seguir e apresentada a expectativa anual de realizagao do saldo em 31 de dezembro de 2014, da variagao 
cambial registrada em outros resultados abrangentes, no patrimonio liquido: 


Consolidado 

31.12.2014 

2015 2016 _2017_2018_2019_ 2020 _2021_2022_ 2023 Total 

Reclassifica$ao 

esperada (1.278) (1.452) (1.642) (1.569) (1.391) (924) (769) (884) (132) (10.041) 
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b) Hedge de fluxo de caixa envolvendo contratos de swap - lene x Dolar 

A Companhia tambem mantem uma operagao de hedge denominada cross currency swap para fixar em dolares 
os custos relacionados a Bonds emitidos em ienes, nao tendo intengao de liquidar tais contratos antes do prazo 
de vencimento. A relagao entre o derivativo e o emprestimo tambem foi designada como hedge de fluxo de caixa. 

c) Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros sujeitos a variagao cambial 

O cenario considerado provavel e referenciado por fonte externa, alem dos cenarios possivel e remoto que 
consideram valorizagao do cambio (risco) em 25% e 50%, respectivamente, a excegao dos saldos de ativos e 
passivos em moeda estrangeira de controladas no exterior, quando realizados em moeda equivalente as suas 
respectivas moedas funcionais, estao descritos a seguir. 


Instrumentos financeiros 

Exposigao em 
31.12.2014 

Risco 

Cenario 
Provavel (*) 

Cenario de 

stress 
(A de 25%) 

Cenario de 

stress 
(A de 50%) 

Ativos 

2.594 


217 

648 

1.297 

Passivos 

(61.299) 

Dolar/Real 

(5.123) 

(15.325) 

(30.649) 

Hedge de fluxo de caixa sobre exportagoes 

50.858 


4.250 

12.714 

25.429 


(7.847) 


(656) 

(1.963) 

(3.923) 

Passivos (**) 

(651) 

lene/Dolar 

- 

(163) 

(325) 

Ativos 

6 

Euro/Real 

- 

2 

3 

Passivos 

(2.589) 


- 

(647) 

(1.295) 


(2.583) 


- 

(645) 

(1.292) 

Ativos 

6.878 

Euro/Dolar 

(781) 

1.719 

3.439 

Passivos 

(13.866) 


1.575 

(3.467) 

(6.933) 


(6.988) 


794 

(1.748) 

(3.494) 

Ativos 

4 


- 

1 

2 

Passivos 

(727) 

Libra/Real 

(54) 

(182) 

(363) 


(723) 


(54) 

(181) 

(361) 

Ativos 

1.763 


(37) 

441 

882 

Passivos 

(3.787) 

Libra/Dolar 

80 

(947) 

(1.894) 


(2.024) 


43 

(506) 

(1.012) 

Ativos 

274 

Peso/Dolar 

6 

69 

137 

Passivos 

(765) 


(15) 

(191) 

(382) 


(491) 

(9) 

(122) 

(245) 

(20.656) 

118 

(5.165) 

(10.327) 


(*) Em 27/02/15, os cenarios provaveis foram calculados considerando-se as seguintes variagoes para os riscos: 

Real x Dolar - desvalorizagao do real em 8,36% / lene x Dolar - desvalorizagao do iene em 0,03% / Peso x Dolar - desvalorizagao do peso em 2,00% / Euro x 
Dolar - desvalorizagao do euro em 7,70% / Libra x Dolar - desvalorizagao da libra em 0,87%. O cenario provavel foi construido com base nas taxas de cambio 
PTAX de venda do Banco Central em 27 de fevereiro de 2015. 

(**) Parte da exposigao esta protegida pelo derivativo Cross Currency Swap. 


33.3. Gerenciamento de risco de taxa de juros 

A Petrobras, preferencialmente, nao utiliza instrumentos financeiros derivatives para gerenciar a exposigao as 
flutuagoes das taxas de juros, em fungao de nao acarretarem impacto relevante, exceto em situagoes especificas 
apresentadas por controladas da Petrobras. 
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33.4. Gestao de Capital 

A gestao de capital da Companhia tem como objetivo a manutengao de sua estrutura de capital em niveis 
adequados, visando a continuidade dos seus negocios e o aumento de valor para os acionistas e investidores. As 
principals fontes de recursos da empresa tem sido sua geragao operacional de caixa e os recursos de terceiros 
obtidos atraves de emprestimos, emissoes de titulos no mercado de capitals internacional e desinvestimentos. A 
empresa mantem um perfil de endividamento adequado aos prazos de maturagao dos seus investimentos, com 
prazo medio de amortizagao em torno de seis anos. 

O endividamento liquido e calculado atraves da soma do endividamento de curto e de longo prazo, subtraido de 
caixa e equivalentes de caixa e dos titulos publicos federais e depositos a vista com vencimento superior a 3 
meses. O EBITDA ajustado e o lucro liquido antes do resultado financeiro liquido, imposto de renda/contribuigao 
social, depreciagao/amortizagao, participagao em investimentos, perda no valor recuperavel de ativos 
( impairment ) e baixa contabil de gastos adicionais capitalizados indevidamente para o lucro liquido. A 
capitalizagao liquida total e calculada adicionando a divida liquida no patrimonio liquido. A capitalizagao liquida e 
a soma de endividamento liquido e patrimonio liquido. Tais medidas nao sao definidas segundo as normas 
internacionais de contabilidade - IFRS e nao devem ser consideradas isoladamente ou em substituigao as metricas 
de lucro, endividamento e geragao de caixa operacional em IFRS, tampouco ser base de comparagao com os 
indicadores de outras empresas. 



2014 

2013 

Endividamento total (circulante e nao circulante) 

132.158 

114.325 

Caixa e equivalentes de caixa 

(16.655) 

(15.868) 

Titulos publicos federais e depositos a vista (vencimento superior a 3 meses) 

(9.302) 

(3.878) 

Endividamento liquido 

106.201 

94.579 

Endividamento liquido/(endividamento liquido + patrimonio liquido) 

48% 

39% 

EBITDA ajustado 

24.966 

29.426 

(ndice de endividamento Iiquido/EBITDA ajustado 

4,25 

3,21 


O desenvolvimento de novos projetos na industria de petroleo e gas natural envolve prazos de maturagao longos 
e utilizagao intensiva de recursos financeiros, fazendo com que a companhia possa apresentar investimentos 
maiores que a geragao de caixa operacional durante determinados periodos. A manutengao do prego do petroleo 
nos niveis atuais, por um longo periodo, pode tambem impactar a capacidade de geragao operacional de caixa. 
Dessa forma, a companhia pode conviver temporariamente com a piora de seus indicadores ate que os 
investimentos realizados estejam gerando caixa e/ou outros ajustes decorrentes da revisao do Plano de Negocios 
e Gestao em andamento sejam implementados. 

Alem disso, o piano de desinvestimento para o bienio 2015-2016 revisto recentemente, no valor total US$ 13,7 
bilhoes, faz parte do planejamento financeiro da Companhia que visa a redugao da alavancagem, preservagao do 
caixa e concentragao nos investimentos prioritarios, notadamente de produgao de oleo & gas no Brasil em areas 
de elevada produtividade e retorno. 

Entretanto, essa carteira de desinvestimento e dinamica, pois o desenvolvimento das transagoes dependera das 
condigoes negociais, de mercado e da analise continua dos negocios da Companhia. 

33.5. Risco de credito 

A gestao de credito de risco na Petrobras visa reconciliar a necessidade de minimizar os riscos (nao de arrecadar 
recebiveis ou depositos financeiros) e maximizar o resultado das transagoes comerciais e financeiras, atraves da 
eficiente analise, concessao e administragao de credito com base em parametros quantitativos e qualitativos que 
sao apropriados para cada segmento de mercado no qual a Companhia opera. 
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A carteira de credito comercial e bastante diversificada entre clientes do mercado interno do pais e de mercados 
do exterior e o credito concedido a instituigoes financeiras esta distribuido entre os principais bancos 
internacionais considerados "grau de Investimento" pelas classificadoras internacionais de risco e os mais 
importantes bancos brasileiros. 

33.5.1. Qualidade do credito de ativos financeiros 

a) Contas a receber de clientes 

A maior parte dos clientes da Petrobras nao possui classificagao de risco concedida por agendas avaliadoras. 
Desta forma, as comissoes de credito avaliam a qualidade do credito levando em consideragao, entre outros 
aspectos, o ramo de atuagao do cliente, relacionamento comercial, historico financeiro com a Petrobras, sua 
situagao financeira, assim definindo limites de credito, os quais sao regularmente monitorados. 

b) Outros ativos financeiros 

A qualidade do credito de ativos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores 
mobiliarios tern como base a classificagao de risco concedida por agendas avaliadoras Standard & Poor's, 
Moody's e Fitch. As informagoes sobre estes ativos financeiros, que nao estao vencidos e sem evidences de 
perdas, estao dispostas a seguir: 


Caixa e caixa equivalentes Titulos e valores mobiliarios 


AAA 

2014 

21 

2013 

23 

2014 

2013 

AA 

100 

7 

- 

- 

A 

8.145 

4.959 

20 

- 

BBB 

1.501 

62 

91 

- 

AAA.br 

5.221 

9.926 

9.282 

3.979 

AA.br 

926 

462 

- 

- 

Outras 

741 

429 

39 

37 


16.655 

15.868 

9.432 

4.016 


33.6. Risco de Liquidez 

O risco de liquidez e representado pela possibilidade de insuficiencia de caixa ou outros ativos financeiros, para 
liquidar as obrigagoes nas datas previstas e e gerenciado pela Companhia atraves de agoes como: centralizagao 
do caixa do sistema, otimizando as disponibilidades e reduzindo a necessidade de capital de giro; caixa minimo 
robusto que assegure a continuidade dos investimentos e o cumprimento das obrigagoes de curto prazo, mesmo 
em caso de mercado adverso; ampliagao das fontes de financiamento, explorando a capacidade de financiamento 
dos mercados domestico e internacional, desenvolvendo uma forte presenga no mercado de capitais e buscando 
novas fontes de financiamento com novos produtos de captagao de recursos e em novos mercados. 

Atualmente, essa estrategia tern sido obtida, por exemplo, atraves de acesso ao mercado bancario asiatico. 
Consideramos utilizar as fontes tradicionais de financiamento (bancos, Export Credit Agencies - ECAs e mercado 
de capitais) ao longo de 2015 para captar os recursos necessarios para a rolagem da divida e financiamento dos 
nossos investimentos. Alem disso, o programa de desinvestimento de US$ 13,7 bilhoes ira contribuir para o 
suprimento das necessidades de liquidez. 

O fluxo nominal (nao descontado) de principal e juros dos financiamentos, por vencimento, e apresentado a 
seguir: 
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Saldo em 31 Saldo em 31 
2020 em de dezembro de dezembro 

Vencimento _2015_2016_2017_2018_2019 diante de 2014 de 2013 

16.042 18.499 16.842 22.351 27.506 78.464 179.704 155.175 


33.7. Seguros (nao auditado) 

Para protegao do seu patrimonio a Petrobras transfere, atraves da contratagao de seguros, os riscos que, na 
eventualidade de ocorrencia de sinistros, possam acarretar prejuizos que impactem, significativamente, o 
patrimonio da Companhia, bem como os riscos sujeitos a seguro obrigatorio, seja por disposigoes legais ou 
contratuais. Os demais riscos sao objeto de autosseguro com a Petrobras, intencionalmente, assumindo o risco 
integral, mediante ausencia de seguro. A Companhia assume parcela expressiva de seu risco, contratando 
franquias que podem chegar ao montante equivalente a US$ 20. 

As premissas de risco adotadas nao fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragoes contabeis. 
Consequentemente, nao foram examinados pelos nossos auditores independentes. 

As informagoes principals sobre a cobertura de seguros vigente em 31 de dezembro de 2014 podem ser assim 
demonstradas: 




Importancia 

Ativo 

Tipos de cobertura 

segurada 

Instalagoes, equipamentos e produtos em estoque 

Incendio, riscos operacionais 



e riscos de engenharia 

182.746 

Navios-tanque e embarcagoes auxiliares 

Plataformas fixas, sistemas flutuantes de produgao e unidades de perfuragao 

Cascos 

3.800 

mantimas 

Riscos de petroleo 

38.741 

Total 


225.287 


A Petrobras nao faz seguros de lucros cessantes, controle de pogos (operagoes no Brasil), automoveis e da malha 
de dutos no Brasil. 

34. Valor justo dos ativos e passivos financeiros 

Os valores justos sao determinados com base em pregos de mercado, quando disponivel, ou na ausencia desses, 
com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados. Os valores justos de caixa e equivalentes de 
caixa, da divida de curto prazo, bem como de demais ativos e passivos de longo prazo sao equivalentes ou nao 
diferem significativamente de seus valores contabeis. 

A hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados em base recorrente esta demonstrada 
a seguir: 

- Nivel 1: sao a evidencia mais confiavel de valor justo, sao pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos 
para ativos ou passivos identicos aos quais a entidade pode ter acesso na data de mensuragao. 

- Nivel 2: sao informagoes, que nao os pregos cotados incluidos no Nivel 1, observaveis para o ativo ou passivo, 
direta ou indiretamente. 

- Nivel 3: sao informagoes nao observaveis para o ativo ou passivo. 
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Valor justo medido com base em 

Total do valor 
justo 


Ativos 

Nivel 1 

Nivel 2 

Nivel 3 contabilizado 

Titulos e valores mobiliarios 

2.711 

- 

2.711 

Derivatives de commodities 

70.7 

- 

70.7 

Derivatives de moeda estrangeira 

- 

2 

2 

Saldo em 31 de dezembro de 2014 

2.781.7 

2 

2.783.7 

Saldo em 31 de dezembro de 2013 

3.895 

10 

3.905 

Passivos 

Derivatives de moeda estrangeira 

- 

(22) 

(22) 

Derivatives de juros 

- 

(20) 

(20) 

Saldo em 31 de dezembro de 2014 

- 

(42) 

(42) 

Saldo em 31 de dezembro de 2013 

(20) 

(20.6) 

(40,6) 


Nao ha transferences relevantes entre os nfveis. 


Em 31 de dezembro de 2014, o valor justo estimado para os financiamentos de longo prazo da Companhia, 
calculado a taxas de mercado vigentes, e apresentado na nota explicativa 17. 

35. Eventos subsequentes 

Revisao da classificagao de risco da Petrobras pela agenda de risco Moody's 

Em 24 de fevereiro de 2015, a agenda de risco Moody's rebaixou a nota de credito concedida aos bonds da 
Companhia no mercado americano e com isso a Petrobras deixou de ser classificada como "grau de investimento" 
por esta agenda. 

Esta revisao, segundo a Moody's, refletia a preocupagao com as investigates de corrupgao em curso e as 
possiveis pressoes sobre a liquidez da Companhia resultantes do atraso na divulgagao das demonstragoes 
financeiras auditadas. Adicionalmente, ressalta que a Companhia devera passar por um momento desafiador 
objetivando a redugao do seu endividamento nos proximos anos e ira necessitar de mais tempo do que o 
anteriormente previsto para reduzirsua alavancagem. 

A Companhia destaca que nao possui covenants (obrigagao de fazer) relacionados ao rebaixamento de rating por 
parte das agendas classificadoras de risco ou relacionados a rating abaixo da classificagao "grau de investimento". 

Encerramento das atividades no Japao 

Em fevereiro de 2015, a Petrobras decidiu dar inicio a seu piano de safda de Okinawa, Japao. O piano preve 
encerramento das atividades de refino da refinaria Nansey Sekiyu (NSS), que sera conduzido em estreita 
colaboragao com o METI (Ministry of Economy, Trade and Industry) japones. 

Venda de ativos na Argentina 

Em 30 de margo de 2015, a Petrobras Argentina S.A., PESA, alienou a totalidade de seus ativos situados na Bacia 
Austral, na provincia de Santa Cruz, para a Compania General de Combustibles S.A. (CGC) pelo valor de US$ 101. 
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Captagoes no Mercado Bancario 

Em l 9 de abril de 2015, a Petrobras, por meio de sua controlada indireta Petrobras Global Trading BV - PGT, 
contratou uma linha de credito de mercado bancario, no montante de US$ 3,5 bilhoes, com vencimento em 10 
anos com China Development Bank Corporation - CDB. 

Em 9 de abril de 2015, a Petrobras, por meio de sua controlada integral, Petrobras Distribuidora S.A, assinou 
contrato de financiamento com o Banco do Brasil, no valor de R$ 4,5 bilhoes (US$ 1,5 bilhoes), destinado a capital 
de giro, com vencimento em margo de 2021. 

Em 17 de abril de 2015, a Companhia anunciou a aprovagao dos seguintes contratos: 

- limite de financiamento pre-aprovado (standby), com a Caixa Economica Federal, no valor de R$ 2 bilhoes (US$ 
0,8 bilhoes) e prazo de ate 5 anos; 

- limite de financiamento pre-aprovado (standby), com o banco Bradesco, no valor de R$ 3 bilhoes (US$ 1,2 
bilhoes) e prazo de ate 5 anos; 

- Acordo de Cooperagao (Cooperation Agreement) com o banco Standard Chartered, para uma operagao de 
"Venda com Arrendamento e Opgao de Recompra" (sale and leaseback) de plataformas de produgao, no valor 
de ate US$ 3 bilhoes e prazo de 10 anos. 

36. Informagoes sobre ti'tulos garantidos emitidos pelas subsidiarias 

36.1. Petrobras Global Finance B.V. (PGF) 

A Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras garante total e incondicionalmente os titulos de divida emitidos pela 
Petrobras Global Finance B.V. (PGF), subsidiaria financeira da Petrobras. Nao ha nenhuma restrigao significativa 
sobre a capacidade de a Petrobras levantar fundos do PGF. 

36.2. Petrobras International Finance Company - PifCo 

No passado, a Petrobras utilizou sua antiga subsidiaria integral Petrobras International Finance Company S.A., ou 
PifCo, como veiculo para emitir notes total e incondicionalmente garantidos pela Companhia. A PGF adquiriu 
todas as agoes em circulagao da Petrobras International Finance Company S.A. (PifCo) em 12 de fevereiro de 2014 
e em 29 de dezembro de 2014, a PifCo incorporou-se a PGF, e a PGF assumiu as obrigagoes da PifCo com relagao 
aos notes em circulagao originalmente emitidos pela PifCo, que continua se beneficiando com a garantia total e 
incondicional da Petrobras. 
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Estas informagoes adicionais sobre as atividades de exploragao e produgao de petroleo e gas da companhia foram 
elaboradas em conformidade com o Topico de Codificagao 932 - Atividades de Extragao - Petroleo e Gas, emitido 
pela da Securities and Exchange Commission (SEC). Os itens (i) a (iii) contem informagoes sobre custos historicos, 
referentes aos custos incorridos em exploragao, aquisigao e desenvolvimento de areas, custos capitalizados e 
resultados das operagoes. Os itens (iv) e (v) contem informagoes sobre o volume de reservas provadas estimadas 
liquidas, a mensuragao padronizada dos fluxos de caixa liquidos futuros descontados relativos as reservas 
provadas e mudangas das estimativas dos fluxos de caixa liquidos futuros descontados. 

Com inicio em 1995, o governo federal brasileiro assumiu uma ampla reforma do sistema regulatorio do pais com 
relagao ao petroleo e gas. Em 9 de novembro de 1995, a Constituigao Brasileira foi alterada para autorizar o 
governo federal a contratar junto a qualquer empresa estatal ou empresa privada a realizagao de atividades 
relacionadas com os segmentos de exploragao e produgao ( upstream ) e de transporte, distribuigao e 
comercializagao ( downstream ) do setor brasileiro de petroleo e gas. Essa emenda eliminou o monopolio efetivo 
da Petrobras. A emenda foi implementada pela Lei do Petroleo, que liberou o mercado de combustiveis no Brasil 
em 1 dejaneiro de 2002. 

A Lei do Petroleo estabeleceu uma estrutura regulatoria encerrando com a representagao exclusiva da Petrobras 
e permitindo a concorrencia em todos os aspectos do setor de petroleo e gas no Brasil. Conforme previsto na Lei 
do Petroleo, a Petrobras obteve o direito exclusivo por um periodo de 27 anos de explorar as reservas de petroleo 
em todos os campos onde a Companhia havia iniciado anteriormente a produgao. Contudo, a Lei do Petroleo 
estabeleceu uma estrutura processual para a Petrobras pleitear direitos exploratorios exclusivos (e, em caso de 
exito, desenvolvimento) por um periodo de ate tres anos no que diz respeito as areas onde a Companhia poderia 
demonstrar que "estabeleceu prospecgoes". Para aperfeigoar seu pedido de explorar e desenvolver essas areas, a 
Companhia teve que demonstrar que tinha a capacidade financeira necessaria para realizar essas atividades, 
sozinha, ou atraves do financiamento ou acordos de parceria. 

O segmento Internacional compreende atividades na America do Sul, que inclui Argentina, Colombia e Equador; 
na America do Norte, que inclui o Mexico e os Estados Unidos da America; e outros, que representa Turquia. 
Investidas por Equivalence Patrimonial e composto por operagoes da Petrobras Oil and Gas B.V. (PO&G) em 
Namibia e Nigeria, assim como empresas na Venezuela atuantes em atividades de exploragao e produgao. 
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i) Custos capitalizados relativos as atividades de produgao de petroleo e gas 

A tabela a seguir apresenta o resumo dos custos capitalizados referentes as atividades de exploragao e produgao 
de petroleo e gas, juntamente com as correspondentes depreciagao, exaustao e amortizagao acumuladas, e 
provisoes para abandono: 


Investidas 

por 

Equivalence 
Consolidado Patrimonial 


America do 

America do 





Brasil Sul 

Norte 

Africa 

Outros Internacional 

Total 

Total 


31 de dezembro de 2014 

Reservas de petroleo e gas nao 
provadas 

Reservas de petroleo e gas provadas 
Equipamentos de suporte 

9.298 

96.520 

79.497 

72 

2.007 

1.181 

673 

4.247 

78 

- 

3 

745 

6.254 

1.262 

10.043 

102.774 

80.759 

9 

4.542 

26 

Custos capitalizados brutos 

185.315 

3.260 

4.998 

- 

3 

8.261 

193.576 

4.577 

Depreciagao, exaustao e 
amortizagao 

(46.691) 

(1.753) 

(1.274) 

_ 

(3) 

(3.030) 

(49.721) 

(1.819) 

Custos capitalizados, Ifquidos 

138.624 

1.507 

3.724 

- 

- 

5.231 

143.855 

2.758 

31 de dezembro de 2013 

Reservas de petroleo e gas nao 
provadas 

21.261 

826 

685 

22 


1.533 

22.794 


Reservas de petroleo e gas provadas 

82.389 

2.410 

5.907 

- 

- 

8.317 

90.706 

3.972 

Equipamentos de suporte 

81.436 

360 

(274) 

(15) 

4 

75 

81.511 

1 

Custos capitalizados brutos 

185.086 

3.596 

6.319 

7 

4 

9.926 

195.012 

3.973 

Depreciagao, exaustao e 
amortizagao 

(44.626) 

(2.045) 

(948) 

_ 

(4) 

(2.997) 

(47.623) 

(1.455) 

Custos capitalizados, Ifquidos 

140.460 

1.551 

5.370 

7 

1 

6.929 

147.389 

2.518 

31 de dezembro de 2012 

Reservas de petroleo e gas nao 
provadas 

48.255 

705 

1.641 

1.500 

25 

3.871 

52.126 


Reservas de petroleo e gas provadas 

60.651 

3.950 

3.572 

2.467 

- 

9.989 

70.640 

491 

Equipamentos de suporte 

74.411 

1.499 

2 

26 

7 

1.534 

75.945 

- 

Custos capitalizados brutos 

183.317 

6.154 

5.215 

3.994 

32 

15.394 

198.711 

491 

Depreciagao, exaustao e 
amortizagao 

(43.283) 

(3.013) 

(625) 

(1.415) 

(3) 

(5.056) 

(48.339) 

(170) 

Custos capitalizados, Ifquidos 

140.034 

3.141 

4.590 

2.579 

29 

10.338 

150.372 

321 
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ii) Custos incorridos na aquisigao, exploragao e desenvolvimento de campos de petroleo e gas 

Os custos incorridos incluem valores reconhecidos no resultado e capitalizados, conforme demonstrado a seguir: 


Investidas 

por 

Equivalence 
Consolidado Patrimonial 


America do 

America do 


Internacional 



Brasil Sul 

Norte 

Africa 

Outros (*) 

Total 

Total 


31 de dezembro de 2014 

Custos de aquisigao de areas: 
Provadas 

Nao provadas 

Custos de exploragao 

Custos de desenvolvimento 

54 

5.455 

18.158 

89 

122 

546 

135 

418 

15 

- 

89 

272 

964 

89 

54 

5.727 

19.122 

638 

Total 

23.667 

757 

552 

15 

- 

1.325 

24.992 

638 

31 de dezembro de 2013 

Custos de aquisigao de areas: 
Provadas 









Nao provadas 

2.791 

- 

- 

- 

- 

- 

2.791 

- 

Custos de exploragao 

6.814 

183 

397 

1 

1 

582 

7.396 

- 

Custos de desenvolvimento 

16.732 

673 

1.138 

282 

2 

2.095 

18.827 

237 

Total 

26.337 

856 

1.535 

283 

3 

2.677 

29.014 

237 

31 de dezembro de 2012 

Custos de aquisigao de areas: 
Provadas 









Nao provadas 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Custos de exploragao 

5.670 

282 

601 

86 

1 

970 

6.640 

- 

Custos de desenvolvimento 

16.217 

877 

1.036 

285 

60 

2.258 

18.475 

19 

Total 

21.887 

1.159 

1.637 

371 

61 

3.228 

25.115 

19 


(*) Os valores de ativos classificados como mantidos para venda em 2013 foram realizados em in 2014. 


(iii) Resultados das atividades de produgao de petroleo e gas 

Os resultados das operagoes da companhia referente as atividades de produgao de petroleo e gas natural para os 
exerdcios findos em 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012 estao apresentados na tabela a seguir. A companhia 
transfere substancialmente toda a sua produgao nacional de petroleo bruto e gas natural para o seu segmento de 
Abastecimento no Brasil. Os pregos calculados atraves da metodologia adotada pela companhia podem nao ser 
indicatives do prego que a companhia poderia conseguir pelo produto se o mesmo fosse comercializado em um 
mercado a vista nao regulado. Alem disso, os pregos calculados atraves dessa metodologia tambem podem nao 
ser indicatives dos pregos futuros a serem realizados pela companhia. Os pregos adotados para gas natural sao 
aqueles contratados com terceiros. 

Os custos de produgao sao os custos de extragao incorridos para operar e manter pogos produtivos e os 
correspondentes equipamentos e instalagoes, que incluem custos de mao-de-obra, de materials, suprimentos, 
combustivel consumido nas operagoes e o custo de operagao de unidades de processamento de gas natural. 

As despesas de exploragao incluem os custos de atividades geologicas e geofisicas e de pogos de exploragao nao 
produtivos. As despesas de depreciagao, exaustao e amortizagao referem-se aos ativos empregados nas 
atividades de exploragao e de desenvolvimento. De acordo com o Topico de Codificagao 932 da SEC - Atividades 
de Extragao - Petroleo e Gas Natural, o imposto de renda se baseia nas aliquotas nominais, considerando as 
dedugoes permitidas. Despesas e receitas financeiras nao foram contempladas nos resultados a seguir. 
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(iii) Resultado operacional das atividades de produgao de petroleo e gas 


Investidas 

por 

Equivalence 
Consolidado Patrimonial 


America do 

America do 





Brasil Sul 

Norte 

Africa 

Outros Internacional 

Total 

Total 


31 de dezembro de 2014 

Receitas operacionais liquidas: 

Vendas a terceiros 

Intersegmentos 

500 

65.116 

847 

1,234 

919 

- 

- 

1,766 

1,234 

2,266 

66,350 

676 

1,394 


65.616 

2,081 

919 

- 

- 

3,000 

68,616 

2,071 

Custos de produgao 

(27.397) 

(998) 

(227) 

- 

- 

(1,225) 

(28,622) 

(579) 

Despesas de exploragao 

(2.882) 

(28) 

(142) 

(15) 

- 

(185) 

(3,067) 

(280) 

Depreciagao, exaustao e 
amortizagao 

(7.675) 

(352) 

(558) 

_ 

_ 

(910) 

(8,585) 

(174) 

Redugao do valor recuperavel de 
propriedades de petroleo e gas 

(2.133) 

(87) 

(1,585) 

(6) 

_ 

(1,678) 

(3,811) 

(74) 

Outras despesas operacionais 

(2.827) 

1,059 

(112) 

2 

113 

1,063 

(1,764) 

(8) 

Resultados antes dos impostos 

22.702 

1,675 

(1,705) 

(20) 

113 

64 

22,766 

954 

Imposto de renda e contribuigao 
social 

(7.719) 

(490) 

(4) 

_ 

17 

(477) 

(8,196) 

(653) 

Resultados das operagoes (liquidos 
de custos fixos corporativos e de 
juros) 

14.983 

1,186 

(1,709) 

(20) 

130 

(413) 

14,570 

301 

31 de dezembro de 2013 

Receitas operacionais liquidas: 

Vendas a terceiros 

1.114 

1,033 

513 

206 


1,752 

2,866 

546 

Intersegmentos 

67.096 

1,708 

- 

674 

- 

2,382 

69,478 

762 


68.210 

2,742 

513 

879 

- 

4,134 

72,344 

1,308 

Custos de produgao 

(26.465) 

(1,420) 

(177) 

(65) 

- 

(1,663) 

(28,128) 

(197) 

Despesas de exploragao 

(2.784) 

(61) 

(88) 

(28) 

(3) 

(180) 

(2,964) 

(2) 

Depreciagao, exaustao e 
amortizagao 

(7.814) 

(519) 

(322) 

(89) 

_ 

(931) 

(8,745) 

(263) 

Redugao do valor recuperavel de 
propriedades de petroleo e gas 

(4) 

1 

(14) 

(560) 

_ 

(573) 

(577) 

_ 

Outras despesas operacionais 

(1.345) 

(256) 

(75) 

(50) 

1,748 

1,367 

22 

- 

Resultados antes dos impostos 

29.798 

486 

(162) 

86 

1,744 

2,154 

31,952 

847 

Imposto de renda e contribuigao 
social 

(10.131) 

(141) 

(2) 

(367) 

(1) 

(510) 

(10,642) 

(348) 

Resultados das operagoes (liquidos 
de custos fixos corporativos e de 
juros) 

19.667 

345 

(164) 

(281) 

1,744 

1,644 

21,311 

498 

31 de dezembro de 2012 

Receitas operacionais liquidas: 

Vendas a terceiros 

843 

1,148 

19 

368 


1,535 

2,378 

186 

Intersegmentos 

73.871 

1,659 

290 

1,886 

- 

3,834 

77,705 

- 


74.714 

2,807 

309 

2,254 

- 

5,369 

80,083 

186 

Custos de produgao 

(27.094) 

(1,360) 

(40) 

(178) 

- 

(1,578) 

(28,672) 

(154) 

Despesas de exploragao 

(3.613) 

(176) 

(48) 

(81) 

(56) 

(361) 

(3,974) 

- 

Depreciagao, exaustao e 
amortizagao 

(6.528) 

(476) 

(177) 

(191) 

(1) 

(845) 

(7,373) 

(79) 

Redugao do valor recuperavel de 
propriedades de petroleo e gas 

(34) 

_ 

_ 

(16) 

_ 

(16) 

(50) 

_ 

Outras despesas operacionais 

(1.801) 

(152) 

(113) 

176 

(42) 

(131) 

(1,932) 

- 

Resultados antes dos impostos 

35.644 

643 

(69) 

1,964 

(99) 

2,438 

38,082 

(47) 

Imposto de renda e contribuigao 
social 

(12.119) 

(150) 

_ 

(929) 

1 

(1,078) 

(13,197) 

14 

Resultados das operagoes (liquidos 
de custos fixos corporativos e de 
juros) 

23.525 

493 

(69) 

1,035 

(98) 

1,360 

24,885 

(33) 
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(iv) Informagoes sobre reservas 

As reservas provadas liquidas de petroleo e gas natural estimadas pela companhia e as correspondentes 
movimentagoes para os exercfcios de 2014, 2013 e 2012 estao apresentadas no quadro a seguir. As reservas 
provadas foram estimadas por engenheiros especialistas da companhia, em conformidade com os conceitos de 
reservas definidos pela Securities and Exchange Commission. 

Reservas provadas de petroleo e gas natural sao os volumes de petroleo e gas natural que, mediante analise de 
dados geocientificos e de engenharia, podem ser estimadas com certeza razoavel como sendo, a partir de uma 
determinada data, economicamente recuperaveis de reservas conhecidas e com as condigoes economicas, 
tecnicas operacionais e normas governamentais existentes, ate o vencimento dos contratos que preveem o 
direito de operagao, salvo se evidences deem certeza razoavel da renovagao, independentemente de serem 
usadas tecnicas deterministicas ou probabilisticas nas estimativas. O empreendimento de extragao dos 
hidrocarbonetos deve ter sido iniciado ou o operador deve ter razoavel certeza de que o empreendimento sera 
iniciado dentro de um prazo razoavel. 

Reservas desenvolvidas de petroleo e gas sao reservas de qualquer categoria passiveis de serem recuperadas: (i) 
atraves de pogos, equipamentos e metodos operacionais existentes ou em que o custo dos equipamentos 
necessarios e relativamente menor comparado com o custo de um novo pogo; e (ii) atraves de equipamentos de 
extragao instalados e infraestrutura em operagao no momento da estimativa das reservas, caso a extragao seja 
feita por meios que nao incluam um pogo. 

Em alguns casos, ha a necessidade de novos investimentos substanciais em pogos adicionais e equipamentos para 
recuperagao dessas reservas provadas. Devido as incertezas inerentes e aos dados limitados sobre as reservas, as 
estimativas das reservas estao sujeitas a ajustes a medida que se obtem conhecimento de novas informagoes. 

As reservas provadas da Bolivia nao sao classificadas como tal em 2010 devido a nova Constituigao Boliviana, que 
restringe a divulgagao de reservas estimadas para propriedades sob sua competencia. O saldo inicial das reservas 
provadas bolivianas em 2010 foi ajustado sob a alinea "Revisoes de estimativas anteriores". 
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(iv) Informagoes sobre quantidade de reservas 

0 quadro a seguir apresenta um resumo das movimentagoes anuais nas reservas provadas de petroleo (em 
milhoes de barris): 


Investidas 

por 

Equivalence 
Consolidado Patrimonial 


Reservas provadas desenvolvidas e 
nao desenvolvidas 

Brasil 

America do 

Sul 

America do 

Norte 

Africa 

Internacional 

** ( 

Oleo Sintetico 

Total 

Total 

Reservas em 31 de dezembro de 

2011 

10.411,2 

191,2 

53,7 

118,1 

363,0 

8,6 

10.782,8 

29,6 

Revisao de estimativas anteriores 

69,7 

(2,6) 

23,5 

22,4 

43,3 

0,7 

113,7 

(3,0) 

Extensoes e descobertas 

424,4 

11,4 

- 

- 

11,4 

- 

435,8 

- 

Aprimoramento na recuperagao 

324,6 

0,6 

- 

18,7 

19,3 

- 

343,9 

- 

Produgao no ano 

(690,7) 

(25,2) 

(3,3) 

(19,0) 

(47,5) 

(1,0) 

(739,1) 

(2,3) 

Reservas em 31 de dezembro de 

2012 

10.539,2 

175,4 

74,0 

140,2 

389,6 

8,3 

10.937,1 

24,3 

Transferences por perda de 
controle* 

. 

. 

_ 

(140,2) 

(140,2) 

_ 

(140,2) 

140,2 

Revisao de estimativas anteriores 

(110,0) 

13,4 

21,9 

- 

35,4 

1,3 

(73,4) 

1,8 

Extensoes e descobertas 

818,3 

- 

33,0 

- 

33,0 

- 

851,4 

- 

Aprimoramento na recuperagao 

124,2 

- 

- 

- 

- 

- 

124,2 

- 

Vendas de reservas 

(42,3) 

- 

(1,5) 

- 

(1,5) 

- 

(43,8) 

(65,4) 

Produgao no ano 

(671,0) 

(22,8) 

(4,3) 

- 

(27,1) 

(0,8) 

(698,9) 

(16,5) 

Reservas em 31 de dezembro de 

2013 

10.658,4 

166,0 

123,1 

(0,0) 

289,2 

8,8 

10.956,4 

84,5 

Revisao de estimativas anteriores 

629,3 

(3,2) 

5,3 

- 

2,1 

0,2 

631,6 

(1/1) 

Extensoes e descobertas 

267,7 

3,0 

1,6 

- 

4,6 

- 

272,3 

- 

Aprimoramento na recuperagao 

- 

0,5 

- 

- 

0,5 

- 

0,5 

- 

Vendas de reservas 

- 

(104,4) 

(0,1) 

- 

(104,5) 

- 

(104,5) 

- 

Produgao no ano 

- 

22,9 

- 

- 

22,9 

- 

22,9 

- 

Revisao de estimativas anteriores 

(704,6) 

(18,3) 

(10,0) 

- 

(28,3) 

(1,1) 

(734,0) 

(11,3) 

Reservas em 31 de dezembro de 

2014 

10.850,9 

66,5 

119,9 

(0,0) 

186,5 

7,9 

11.045,2 

72,1 


*Valores transferidos das entidades consolidadas para as entidades segundo o metodo de equivalence patrimonial, ja que a Companhia deixou de consolidar PO&G. 

** Em 2013 inclui o valor de 105 milhoes de barris referentes a ativos mantidos para venda. 

Aparentes diferengas na soma de parcelas sao frutos de arredondamentos. 
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(iv) Informagoes sobre quantidade de reservas 

O quadro a seguir apresenta um resumo das movimentagoes anuais de reservas provadas de gas natural (em 
bilhoes de pes cubicos): 


Investidas 

por 

Equivalence 
Consolidado Patrimonial 


Reservas provadas desenvolvidas e 
nao desenvolvidas 

Brasil 

America do 

Sul 

Brasil 

America do 

Sul 

Brasil 

America do 

Sul 

Brasil 

America do 

Sul 

Reservas em 31 de dezembro de 

2011 

11.067,0 

1.189,6 

71,9 

39,3 

1.300,8 

13,4 

12.381,2 

43,5 

Revisao das estimativas anteriores 

373,4 

(18,3) 

2,7 

6,2 

(9,4) 

1,8 

365,8 

5,2 

Extensoes e descobertas 

275,8 

19,6 

- 

- 

19,6 

- 

295,4 

- 

Aprimoramento na recuperagao 

(624,3) 

0,8 

- 

- 

0,8 

- 

(623,5) 

- 

Produgao no ano 

(747,3) 

(108,0) 

(6,9) 

- 

(114,9) 

(1/9) 

(864,1) 

(0,9) 

Reservas em 31 de dezembro de 

2012 

10.344,6 

1.083,7 

67,7 

45,5 

1.196,9 

13,3 

11.554,8 

47,8 

Transference por perda de 
controle* 

_ 

. 

_ 

(45,5) 

(45,5) 

_ 

(45,5) 

45,5 

Revisao das estimativas anteriores 

(291,2) 

75,2 

2,6 

- 

77,8 

(0,1) 

(213,5) 

(8,0) 

Extensoes e descobertas 

1.113,0 

- 

80,4 

- 

80,4 

- 

1.193,4 

- 

Aprimoramento na recuperagao 

916,0 

- 

- 

- 

- 

- 

916,0 

- 

Vendas de reservas 

(17,3) 

- 

(13,4) 

- 

(13,4) 

- 

(30,7) 

(22,8) 

Aquisigao de reservas 

0,4 

- 

- 

- 

- 

- 

0,4 

- 

Produgao no ano 

(773,8) 

(100,4) 

(4,4) 

- 

(104,8) 

(1/4) 

(880,0) 

(0,6) 

Reservas em 31 de dezembro de 

2013 

11.291,7 

1.058,5 

132,9 

0,0 

1.191,4 

11,8 

12.494,8 

61,9 

Revisao das estimativas anteriores 

468,0 

25,5 

46,1 

- 

71,6 

0,1 

539,7 

(14,4) 

Extensoes e descobertas 

216,0 

42,1 

6,0 

- 

48,1 

- 

264,1 

- 

Aprimoramento na recuperagao 

- 

10,8 

- 

- 

10,8 

- 

10,8 

- 

Vendas de reservas 

- 

(351,7) 

(0,1) 

- 

(351,8) 

- 

(351,8) 

- 

Aquisigao de reservas 

- 

47,1 

- 

- 

47,1 

- 

47,1 

- 

Produgao no ano 

(805,4) 

(101,5) 

(4,9) 

- 

(106,4) 

(1/4) 

(913,2) 

(0,6) 

Reservas em 31 de dezembro de 

2014 

11.170,3 

730,8 

180,0 

0,0 

910,8 

10,6 

12.091,5 

46,9 


*Valores transferidos das entidades consolidadas para as entidades segundo o metodo de equivalence patrimonial, ja que a Companhia deixou de consolidar PO&G. 
** Em 2013 inclui o valor de 363 bilhoes de pes cubicos referentes a ativos mantidos para venda. 

Aparentes diferengas na soma de parcelas sao frutos de arredondamentos. 
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(v) Mensuragao padronizada dos fluxos de caixa futuros descontados liquidos relacionados a volumes provados 
de petroleo e gas e correspondentes movimentagoes 

A mensuragao padronizada dos fluxos de caixa liquidos futuros descontados, referentes as reservas provadas de 
petroleo e gas natural mencionadas anteriormente, e feita em conformidade com o Topico de Codificagao 932 da 
SEC - Atividades de Extragao - Petroleo e Gas Natural. As estimativas de futuras entradas de caixa da produgao no 
Brasil e no segmento Internacional sao calculadas pela aplicagao do prego medio durante o periodo de 12 meses 
anterior a data de fechamento, determinado como uma media aritmetica nao ponderada do prego do primeiro 
dia de cada mes dentro desse periodo, a menos que os pregos sejam definidos por acordos contratuais, excluindo 
indexadores baseados em condigoes futuras. As variagoes nos pregos futuros se limitam as variagoes previstas em 
contratos existentes no fim de cada exercicio. Os custos futuros de desenvolvimento e produgao correspondem 
aos dispendios futuros estimados necessarios para desenvolver e extrair as reservas provadas estimadas no fim 
do exercicio com base em indicadores de custo no fim do exercicio, tendo como premissa a continuidade das 
condigoes economicas no fim do exercicio. A estimativa de imposto de renda e contribuigao social futuros e 
calculada utilizando as aliquotas oficiais em vigor no fim do exercicio. Essas aliquotas refletem dedugoes 
permitidas, sendo aplicadas aos fluxos de caixa futuros liquidos estimados antes da tributagao, deduzidas da base 
fiscal dos ativos relacionados. Os fluxos de caixa futuros descontados liquidos sao calculados utilizando fatores de 
desconto intermediaries de 10%. Esse desconto requer estimativas, ano a ano, do momento em que os 
dispendios futuros serao incorridos e as reservas extraida. 
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A avaliagao determinada pelo Topico de Codificagao 932 requer a adogao de premissas em relagao ao momento 
de ocorrencia e ao valor dos custos de desenvolvimento e produgao futuros. Os calculos sao feitos no dia 31 de 
dezembro de cada exercicio e nao devem ser utilizados como indicativos dos fluxos de caixa futuros da Petrobras 
ou do valor das suas reservas de petroleo e gas natural. 

Investidas por 
Equivalence 


Consolido Patrimonial 


America do 

America do 

Internacional 



Brasil Sul 

Norte 

Africa ** 

Total 

Total 


Em 31 de dezembro de 2014 

Fluxos de caixa futuros 

Custos de produgao futuros 

Custos de desenvolvimento futuros 

Despesas futuras de imposto de renda 

1.080.516 

(469.252) 

(70.098) 

(188.740) 

7.164 

(3.743) 

(1.195) 

(618) 

11.334 

(3.687) 

(2.351) 

(408) 

- 

18.498 

(7.430) 

(3.547) 

(1.026) 

1.099.014 

(476.682) 

(73.644) 

(189.766) 

6.282 

(1.904) 

(1.613) 

(920) 

Fluxo de caixa Ifquidos futuros nao descontados 

352.427 

1.608 

4.888 

- 

6.495 

358.922 

1.846 

10% de desconto anual/semestral para o 
perfodo apropriado de fluxo de caixa estimado 
* 

(178.720) 

(526) 

(1.582) 


(2.108) 

(180.828) 

(553) 

Fluxos de caixa Ifquidos futuros padronizados 

173.707 

1.082 

3.306 

- 

4.388 

178.094 

1.292 

Em 31 de dezembro de 2013 

Fluxos de caixa futuros 

1.134.383 

16.770 

12.071 


28.841 

1.163.225 

8.724 

Custos de produgao futuros 

(469.442) 

(8.742) 

(3.484) 

- 

(12.226) 

(481.668) 

(3.051) 

Custos de desenvolvimento futuros 

(72.675) 

(2.146) 

(2.795) 

- 

(4.942) 

(77.617) 

(1.927) 

Despesa futura de imposto de renda 

(205.938) 

(1.693) 

(169) 

- 

(1.862) 

(207.800) 

(1.221) 

Fluxos de caixa Ifquidos futuros nao 
descontados 

386.328 

4.189 

5.622 


9.811 

396.139 

2.524 

10% de desconto anual/semestral para o 
perfodo apropriado de fluxo de caixa estimado 
* 

(197.760) 

(1.435) 

(2.288) 


(3.723) 

(201.483) 

(820) 

Fluxos de caixa Ifquidos futuros padronizados 
descontados 

188.569 

2.754 

3.335 

_ 

6.088 

194.657 

1.704 

Em 31 de dezembro de 2012 

Fluxos de caixa futuros 

1.107.784 

18.010 

7.318 

15.682 

41.010 

1.148.794 

4.155 

Custos de produgao futuros 

(458.630) 

(8.822) 

(1.676) 

(3.105) 

(13.603) 

(472.233) 

(2.880) 

Custos de desenvolvimento futuros 

(58.197) 

(2.245) 

(2.002) 

(3.785) 

(8.032) 

(66.229) 

(177) 

Despesa futura de imposto de renda 

(204.258) 

(2.010) 

- 

(3.166) 

(5.176) 

(209.434) 

(405) 

Fluxos de caixa Ifquidos futuros nao 
descontados 

386.699 

4.933 

3.640 

5.626 

14.199 

400.898 

693 

10% de desconto anual/semestral para o 
perfodo apropriado de fluxo de caixa estimado 
* 

(198.081) 

(1.733) 

(1.174) 

(1.872) 

(4.779) 

(202.860) 

(282) 

Fluxos de caixa Ifquidos futuros padronizados 
descontados 

188.618 

3.200 

2.466 

3.754 

9.420 

198.038 

411 


*Capitalizagao semestral 

**Em 2013 inclui o valor de US$ 1.758 referente a ativos classificados como mantidos para venda. 
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CONTRATO n° SOCQ. Q06SSl-¥4- io. £ 

iNDICE 


CLAUSULAS TITULO 

PRIMEIRA. OBJETO 

SEGUNDA. OBRIGAQ0ES DA CONTRATADA 

TERCEIRA. OBRIGAQOES DA PETROBRAS 

QUARTA. PRAZO 

QUINTA. PREQOSE VALOR 

SEXTA. FORMA DE PAGAMENTO 

SETIMA. REAJUSTAMENTO DE PREQOS 

OITAVA. MULTAS 

NONA. FISCALIZAgAO 

DECIMA... ACEITApAO 

DECIMA PRIMEIRA. RESCISAO 

DECIMA SEGUNDA. CESSAO 

DECIMA TERCEIRA. SUBCONTRATAQAO 

DECIMA QUARTA... INCIDENCIAS TRIBUTARIAS 

DECIMA QUINTA. SIGILO 

DECIMA SEXTA. MEDigAO 

DECIMA SETIMA. REEMBOLSO DE DESPESAS ACESS6RIAS 

DECIMA OITAVA. CASO FORTUlTO E FORQA MAIOR 

DECIMA NONA. RESPONSABILIDADES DAS PARTES 

VIGESIMA. DESEQUlUBRIO DA EQUAgAO ECON0MICO- 

FINANCEIRA DO CONTRATO E EXCEgAO DO CONTRATO NAO CUMPRIDO 

VIGESIMA PRIMEIRA. DECLARAgOES DAS PARTES FORO 

VIGESIMA SEGUNDA.. DISPOSigOES GERAIS 

VIGESIMA TERCEIRA. FORO E LEI APUCAVEL 


CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM 
PETR6LEO BRASILEIRO S.A. - 
PETROBRAS E CONSTRUTORA 
NORBERTO ODEBRECHT S.A., PARA 
SERVigOS DE REABILITAgAO, 
CONSTRUgAO E MONTAGEM, 
DIAGN6STICO E REMEDIAgAO 
AMBIENTAL, ELABORAgAO DE 
ESTUDOS, DIAGNOSTICOS E 
LEVANTAMENTOS NAS AREAS DE 
SEGURANgA, MEIO AMBIENTE E 
SAODE, BEM COMO AQUISigAO DE 
EQUIPAMENTOS DE 

CONTINGENCIAMENTO E COMBATE A 
INCEnDIOS REFERENTES AO PLANO 
DE AgAO DE CERTIFICAgAO EM SMS 
nA Arfa DF NEG6CIOS. 



























CONTRATO n° GOOO ,\oC. L )5f4./U .V. 


PETR0LEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS, sociedade de economia mista, inscrita no 
Cadastro Nacional da Pessoa Jurldica do Ministerio da Fazenda sob o n° 33.000.167/0001-01, 
com sede na Avenida Reptiblica do Chile, 65, Rio de Janeiro - RJ, doravante denominada 
PETROBRAS, neste ato representada porVenancio Pessoa Igrejas Lopes Filho, Gerente Geral 
do Controle Corporativo da Gestao do Internacional Corporativo e CONSTRUTORA 
NORBERTO ODEBRECHT S.A., com sede na Praia de Botafogo, n° 300, 11° anbar, Botafogo, 
Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministerio da Fazenda sob 
o n° 15.102.288/0001-82, doravante denominada CONTRATADA, neste ato representada por 
Marco Antonio Duran, Diretor e Flavio Bento de Faria, Diretor Superindendente. 

celebram o presente Contrato, vinculando-se as partes ao Convite n° 001/2010 e sujeitando-se 
3s seguintes Cldusulas e condigOes: 


CLAUSULA PRIMEIRA- OBJETO 

1.1 O presente Contrato tern por objeto a prestagao, pela CONTRATADA, dos servigos de 
Reabilitagao, Construgao e Montagem, DiagnOstico e RemediagSo Ambiental, elaboragSo de 
Estudos, DiagnOsticos e Levantamentos nas areas de Seguranga, Meio Ambiente e Saude e 
aquisigSo de servigos e equipamentos de contingenciamento e combate a incSndios referentes 
ao Plano de Ag8o de Certificagao em SMS da Area de NegOcios Internacional (ANI) da 
Petrobras, em conformidade com os termos e condigOes estipulados neste instrumento e em 
seus Anexos. 


CLAUSULA SEGUNDA - OBRIGAQOES DA CONTRATADA 

2.1 - Manter durante a execugao deste Contrato, de acordo com as obrigagOes assumidas, 
todas as condigOes de qualificagao da Licitagao. 

2.1.1 - Respeitar e cumprir as Normas Administrativas internas em vigor na PETROBRAS. 

2.1.2 - Garantir que nenhum empregado de seu quadro, por ag3o ou omissao, oculte, participe 
da ocultagao ou tolere que seja ocultado acidente de trabalho ocorrido em decorrfincia da 
execugao deste Contrato. 

2.1.3 - Emitir Comunicag3o de Acidente do Trabalho - CAT, nas condigOes e prazos legais, em 
caso de acidente de trabalho ocorrido com seus empregados que laborem nas instalagOes da 
PETROBRAS. 

2.1.4 - Informar, imediatamente, a PETROBRAS a ocorrSncia de acidente de trabalho com 
seus empregados ou com empregados de suas subcontratadas ou cessionarias, que laborem 
nas instalagOes da PETROBRAS. 


2.1.4.1 - A PETROBRAS se reserva o direito de fiscalizar o cumprimento da obrigagSo prevista 
no item 2.1.3, podendo exigir da CONTRATADA a comprovagao de que emitiu a Comunicagao 




_ CONTRATO n a C'-OOo. op ./to Z, _ 

2.1.5 - Facilitar e nSo obstar a afSo de fiscalizagao pela PETROBRAS quanto ao cumprimento 
das obrigagfies previstas nos itens 2.1.3 e 2.1.4, podendo ser-lhe exigida a comprovagSo de 
que ela, sua subcontratada ou cession^ria emitiram a Comunicag§o de Acidente do Trabalho - 
CAT, nas conduces e nos prazos legais. 

2.2 - Quanto a execugao dos servigos e responsabilidade tecnica: 

2.2.1 - Executar os servigos ora contratados, de acordo com o Anexo n° 1 deste Contrato, nos 
prazos e condigSes aqui estabelecidos. 

2.2.2 - Facilitar a agao da Fiscalizagao, prevista na CLAUSULA NONA - FISCALIZAGAO, 
fomecendo informagQes ou provendo acesso a documentagSo e aos servigos em execugao e 
atendendo prontamente as observagSes e exig§ncias por ela apresentadas. 

2.2.3 - Refazer ou reparar, as suas expensas e nos prazos estipulados pela Fiscalizagao, todo 
e qualquer servigo realizado em desconformidade com o objeto contratual, mesmo aquele ja 
registrado em Relatbrio de Medigao. 

2.2.4 - Manter representante especlfico e devidamente credenciado para responder pela 
diregio dos servigos perante a PETROBRAS. 

2.2.5 - Acompanhar as medigfles dos servigos efetuadas pela PETROBRAS, assinando os 
Relatdrios de Medigao ou oferecendo, de imediato, as impugnagfies que julgar necessarias. 

2.2.6 - Garantir os servigos realizados pelo perlodo minimo estabelecido na legislagao 
brasileira, independentemente do termino do Contrato, salvo se prazo major tiver sido exigido 
no edital da Licitagao. 

2.2.6.1 - Sendo necessario refazer o servigo, a CONTRATADA fica obrigada a realiza-io nas 
condigdes contratadas, correndo por sua conta as respectivas despesas. Deixando a 
CONTRATADA de refaz6-lo, a PETROBRAS podera contratar terceiro para executar o servigo, 
reconhecendo a CONTRATADA sua responsabilidade pelo respectivo pagamento, sem que 
tenha direito a reembolso ou prdvia ciSncia dessa contratagao. 

2.2.7 - Cumprir os preceitos legais e as decisdes das autoridades constitufdas, sendo a unica 
responsavel por sua inobservancia. 

2.2.8 - Manter, no local da prestagSo do servigo, uma via do Relatdrio de OcorrSncias (RO), 
em formuiario prdprio, com registros das ordens de servigo, anotagdes de irregularidades e de 
todas as ocorrdncias relativas a execugao deste Contrato, no modelo e periodicidade definidos 
pela Fiscalizagao. 0 RO sera emitido em duas vias, sendo a primeira para uso da 
PETROBRAS e a segunda para uso da CONTRATADA, devendo ambas ser assinadas pelo 
representante da CONTRATADA e pela Fiscalizagao da PETROBRAS. 

2.2.9 - Responder por qualquer dano ou prejulzo causado a PETROBRAS ou a terceiros, em 
decorrSncia da execugao dos servigos previstos neste instrumento contratual, observado o 
disposto na CLAUSULA D£CIMA NONA - RESPONSABILIDADES DAS PARTES. 
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2.2.11 - Preservar e manter a PETROBRAS a salvo de quaisquer reivindicagOes, demandas, 
queixas e representagaes de qualquer natureza, decorrentes de agSo ou omissSo sua ou de 
suas subcontratadas. 

2.3 - Quanto ao pessoal: 

2.3.1 - Responder pela supervisao, direg§o tecnica e administrativa e mSo-de-obra, 
necessSrias a execugSo dos servigos contratados, como Onica e exclusiva responsSvel. 

2.3.1.1 - Utilizar-se, exclusivamente, de seus empregados, para a realizagao dos servigos 
contratados. 

2.3.2 - Abster-se de utilizar, em todas as atividades relacionadas com a execugao deste 
instrumento, mao-de-obra infantil, nos termos do inciso XXXIII do artigo 7° da Constituigao da 
Reptiblica, nem utilizar mao de obra escrava, bem como, fazer constar clausula especffica 
nesse sentido nos contratos firmadas com os fornecedores de seus insumos e/ou prestadores 
de servigos, sob pena de multa ou rescisao deste Contrato, sem prejufzo da adogao de outras 
medidas cabfveis. 

2.3.2.1 - A CONTRATADA se obriga, sempre que solicitado pela PETROBRAS, a emitir 
deciaragao, por escrito, de que cumpriu ou vem cumprindo a exigSncia contida no item 2.3.2. 

2.3.3 - Apresentar a Fiscalizagao relagao nominal de todos os empregados que executarao os 
servigos, bem como comunicar, por escrito, qualquer alteragao ocorrida nessa relagao. 

2.3.4 - Obrigar ao uso, pelos seus empregados de cracha de identificagao, fornecido pela 
PETROBRAS, que sera devolvido ao tarmino do Contrato ou quando o empregado for 
desligado da prestagao dos servigos. 

2.3.5 - Providenciar, sem Anus para a PETROBRAS, o afastamento imediato de qualquer 
empregado seu, cuja conduta, no local da prestagao dos servigos, seja, a critArio da 
PETROBRAS, incompatfvel com o ambiente de trabalho. 

2.3.6 - A CONTRATADA devera apresentar, sempre que solicitada, a documentagao 
comprobatbria do adimplemento de suas obrigagOes trabalhistas, contribuigOes previdenciarias 
e dep6sitos do FGTS, relativos a seus empregados. 

2.3.7 - Fomecer, sob pena de ser retido o RelatOrio de Medigao- RM: 

2.3.7.1 - Comprovante de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) 
e informagOes referentes a Previd&ncia Social especffico dos empregados que executam os 
servigos deste Contrato, completo e quitado, nos termos da legislag§o vigente. Adicionalmente, 
fomecer semestralmente, certidOes negativas ou equivalentes, referentes ao FGTS e 
contribuigOes previdenciarias. 

2.3.7.2 - Comprovante de pagamento da Previd&ncia Social com o valor indicado no relatOrio 
da GFIP. 
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despesas relativos aos processos administrativos, judiciais e arbitrate, em qualquer instSncia ou 
tribunal, que venham a ser ajuizadas em face da PETROBRAS, assumindo, em jufzo ou fora 
dele, toda a responsabilidade relacionada a estas obrigagQes, resguardando os interesses da 
PETROBRAS, prestando, inclusive, as garantias necessirias a sua desoneragSo. 

2.3.8.1 - O disposto no item 2.3.8 n§o exime a CONTRATADA de restituir a PETROBRAS o 
valor que Ihe for imputado em condenagao, proferida pelo Poder Judiciario, por Jufzo Arbitral 
ou outras instincias competentes, a tftulo de obrigagoes trabalhistas, previdenciarias, 
tributSrias e dos depdsitos de FGTS referentes aos empregados da CONTRATADA. O referido 
valor sera acrescido de todos os acessdrios, tais como despesas processuais, honorarios 
advocatfcios, despesas extrajudiciais, corregSo monetaria e juros. 

2.4 - Quanto a materials, equipamentos, mSquinas, vefculos, ferramentas e instalagfies: 

2.4.1 - DIsponibilizar os materials e equipamentos, necessSrios a execugSo de todos os 
servigos, conforme definido no Anexo n° 1 deste Contrato. 

2.4.2 - Responsabilizar-se pela correta utilizagao, guarda e conservagSo dos materiais, 
equipamentos, mSquinas, vefculos, ferramentas e instalagfies disponibilizados pela 
PETR08RAS bem como ressarcir extravios, danos ou depreciagfies nSo relacionadas com a 
execugSo do presente Contrato. 

2.4.3 - Retirar seus materiais e equipamentos, as suas expensas, apfis o termino dos servigos 
ou rescisSo deste Contrato, ou ainda aqueles que tenham sido recusados, no prazo fixado pela 
FiscalizagSo, findo o qual a PETROBRAS fica com o direito de promover sua retirada, como Ihe 
convier, depositando-os em mSos de terceiros e debitando as respectivas despesas a 
CONTRATADA. 

2.4.4 - Carregar, transportar e descarregar os materiais e equipamentos necessarios & 
execugfio do presente Contrato, conforme definido no Anexo n° 1 deste Contrato. 

2.5 - Quanto a seguranga industrial, higiene e medicina do trabalho: 

2.5.1 - Cumprir e fazer com que o seu pessoal cumpra os procedimentos contidos nas 
’instrugfles de seguranga industrial para contratadas". 

2.5.2 - Manter os seus empregados uniformizados, identificados pelo nome ou logotipo da 
CONTRATADA estampado no uniforme e utilizando os equipamentos de protegao individual 
listados no Anexo n° 3 deste Contrato. 

2.6 - Quanto a comunicagSo de sinistros ou eventos danosos ao meio ambiente, a terceiros ou 
a seus empregados, que repercutam na imagem da PETROBRAS, oriundos das atividades 
objeto deste Contrato: 


2.6.1 - Comunicar a PETROBRAS em at6 
mencionadas no item 2.6 deste Contrato. 


24 (vinte e quatro) horas, as ocorrSncias 



2.6.2 - Apresentar a PETROBRAS, antes de sua divulgagSo, qualquer comunicado a ser feito 

I* mtAniArU wy nnr+inonto am <qIA 
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2.6.3 - Caso o comunicado mencione direta ou indiretamente a PETROBRAS, sua divulgapSo 
depended de previa anuSncia desta. 

2.7 - Garantir a seus empregados ligados diretamente S prestapSo dos servipos objeto deste 
Contrato: assistencia mSdico-hospitalar-odontologica, fomecendo piano ou seguro-referencia 
de assistencia a saude coletivo-empresarial, confomne artigo 10 e 16, VII, c, da Lei n° 9.656/98 
e artigo 2°, da Resolupao CONSU n° 10, de 3 de novembro de 1998, cobrindo intemapSo 
hospitaiar, ambuiatorial, consultas e exames clinicos, e extensivo ao cfinjuge ou companheiro e 
flhos ate 21 anos de idade, devendo ainda cobrir os procedimentos relacionados a acidentes 
de trabalho e suas conseqGencias, doenpas profissionais e demais procedimentos vinculados a 
saude ocupacional. 

2.7.1 - Contratar o piano de satide a que alude o item 2.7, pagando-o diretamente ao prestador 
dos servipos e podendo, se nSo absorver integralmente os custos, exigir do empregado que 
contribua com ate 25% {vinte e cinco por cento) do valor das consultas e procedimentos que 
realizar. 

2.7.2 - Promover a divulgapSo do beneficio e das normas que o regem a todos os seus 
empregados vinculados ao presente Contrato, comprovando-a 3 FiscalizapSo. 

2.7.3 - Apresentar a FiscalizapSo, sempre que solicitada, a comprovapSo da manutenpSo do 
Plano de Safide para os seus empregados, nos termos do item 2.7 deste Contrato. 

2.7.4 - Adotar prSticas que promovam o exerclcio da responsabilidade social, evitando a 
manipulapSo intencional e de impacto representative nos nlveis percentuais do estado civil no 
quadro fUncional dos empregados contratados, apresentando, para tanto, quanto aos 
empregados vinculados ao presente Contrato, indicative de tais percentuais, atualizado a cada 
trfis meses. 

2.8. - Quanto S Seguranpa da InformapSo da PETROBRAS: 

2.8.1 - Cumprir os Procedimentos, Pollticas, Diretrizes e as Normas de Seguranpa da 
InformapSo da PETROBRAS. 

2.8.1.1 - Os Procedimentos, Pollticas, Diretrizes e as Nonnas de Seguranpa da InformapSo da 
PETROBRAS estSo disponlveis no Portal Petronect na Internet, no enderepo 
www.Petronect.com.br, na oppSo "InformagOes uteis e Normas de Seguranga da InformagSo". 

2.8.2 - Dar o adequado tratamento £ informapSo recebida ou gerada, direta ou indiretamente, 
em razSo deste Contrato, de acordo com o grau de sigilo estabelecido pela PETROBRAS. 

2.8.3 - Manter o seu pessoal informado acerca dos Procedimentos, Pollticas, Diretrizes e 
Normas de Seguranpa da InformapSo da PETROBRAS. 


2.8.4 - Comunicar imediatamente S PETROBRAS posslveis casos de descumprimento de 
norma relativa £ Seguranpa da InformapSo da PETROBRAS, mantendo a PETROBRAS 
informada do tratamento dado ao incidente. 
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administradores, empregados, prepostos a qualquer titulo, sucessores e comissarios, assim 
como por terceiros por ela contratados. 

2.8.6 - Permitir que a PETROBRAS fiscalize as praticas adotadas pela CONTRATADA em 
relagao a Seguranga da Informagao. 


CLAUSULA TERCEIRA - OBRIGAQOES DA PETROBRAS 

3.1 - Efetuar os pagamentos devidos a CONTRATADA pelos servigos prestados efetivamente 
medidos e faturados. 

3.2 - Fornecer as especificagQes, instrugfies e indicar as localizagdes necessarias para a 
execugao completa dos servigos, consoante o Anexo n° 1 deste Contrato. 

3.2.1 - Obter as Licengas de sua responsabilidade, junto as repartigoes competentes, 
necessarias a execugao dos servigos contratados. 

3.3 - Informar a CONTRATADA as alterag6es de horarios e rotinas de trabalho. 

3.4 - Realizar a medigao dos servigos executados, emitindo o respectivo Relatdrio de Medigio 
- RM, conforme estipulado na CLAUSULA DtCIMA SEXTA - MEDIQAO. 

3.5 - Notificar, por escrito, a CONTRATADA, dos defeitos ou irregularidades verificados na 
execugao dos servigos, fixando-lhe prazos para sua corregao. 

3.6 - Notificar, por escrito, a CONTRATADA, da aplicag3o de multas, da emiss8o de notas de 
dgbitos e da suspensdo da prestagdo de servigos. 

3.7 - Emitir a(s) Autorizagao{5es) de Servigo com todas as informagOes necessarias para sua 
execugao. 


CLAUSULA QUARTA - PRAZO 

4.1 - O prazo de vigSnria do presente Contrato 6 de 1095 (um mil e noventa e cinco) dias, 
contados da data de assinatura da Autorizagao de Inicio de Servigo - OIS. 

4.1.1 - O prazo previsto no item 4.1 podera ser prorrogado por at6 igual pertodo, por meio de 
Aditivo. 

4.2 - Sera suspensa a contagem do prazo previsto no item 4.1 quando houver paralisagdo dos 
servigos por causas que independam da vontade ou do controle da CONTRATADA, verificados 
e aceitos pela Fiscalizagao. 

4.3 - O termino contratua! n8o importara na ineficacia das ciausulas de IncidSncias Tributarias, 
foro, sigilo e dos itens 2.3.8 e 2.3.8.1, que permanecerao vigentes pelos prazos neles 
estabelecidos ou pelos prazos prescricionais legalmente previstos. 
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CLAUSULA QUINTA - PREQOS E VALOR 

5.1 - O valor total estimado do presente Contrato § de US$ 825,660,293.79 (oitocentos e 

V1NTE E CINCO MILHOES, SEISCENTOS E SESSENTA MIL, DUZENTOS E NOVENTA E IRES DOLARES E 
SETENTA E NOVE CENTAVOS). 

5.1.3 - 0 valor previsto no Item 5.1 e urn valor estimado, que nao obriga a PETROBRAS a 
solicitar & CONTRATADA servigos ate aquele limite, nem a submete a requisitar volume 
mfnimo de servigos. 

5.2 - Os valores a serem pagos pela PETROBRAS & CONTRATADA serbo aqueles 
resultantes da aplicagSo dos pregos uniterios, constantes da planilha de pregos (Anexo n° 2 
deste contrato), que forem efetivamente executados e aceitos pela Fiscalizagbo. 

5.3 - A CONTRATADA declara que nos pregos propostos para a execugbo dos servigos, foram 
considerados todos os custos, insumos, despesas e demais obrigagoes legais para cumprir as 
disposigbes contratuais ate o termo final deste Contrato, nbo cabendo reivindicagbes a titulo de 
revisSo de prego, compensagSo ou reembolso, ressalvado o disposto na CLAUSULA d£CIMA 
QUARTA- INCIDENCES TRIBUTARIAS. 

5.3.1 - Nos pregos contratuais estbo compreendidas todas as tarifas especificadas, pregos 
publicos, supervisSo, administragSo, tributes, emotumentos fiscais e todas as despesas que 
incidam direta ou indiretamente na prestagSo dos servigos, inclusive lucro, necessbrios & sua 
perfeita execugbo, ate o termino do Contrato, nbo cabendo, pois, quaisquer reivindicagbes de 
revisSo de pregos. 

5.3.2 - Os custos referentes b mbo-de-obra refletem os pregos atualizados no mbs da 
proposta, nSo cabendo qualquer reivindicagSo que tenha por base revisSo salarial por conta de 
acordos, convengOes ou dissfdios ocorridos ate o termo final do Contrato. 

CLAUSULA SEXTA- FORMA DE PAGAMENTO 

6.1 - Os pagamentos devidos serbo efetuados pela PETROBRAS, por meio de boleto de 
cobranga emitido por instituigSo bancbria (modalidade de cobranga simples e registrada no 
padrSo “CNAB240") em nome da CONTRATADA, cujo vencimento se darb no 30° (trigbsimo) 
dia, contado da data final do periodo de medigSo dos servigos, desde que a CONTRATADA 
apresente, ate o 4° (quarto) dia util do m&s seguinte ao periodo de medigao dos servigos, os 
documentos de cobranga (nota fiscal e/ou fatura) indispenseiveis & regularidade do pagamento, 
anexando o respectivo Relattrio de MedigSo. 

6.1.1 - Eventualmente os pagamentos poderbo ser efetuados por meio de depbsito em conta- 
corrente da CONTRATADA. 

6.1.2 - A apresentagSo do documento de cobranga fora do prazo previsto no item 6.1 ou em 
desconformidade com as disposigbes do item 6.1.4 implicate o adiamento do pagamento por 
periodo idSntico ao do atraso na entrega da referida documentagSo. 

6.1.3 - Nenhum faturamento da CONTRATADA sete processado sem que tenha sido 
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6.1.4 - Nas faturas deverao constar obrigatoriamente, alem da data de assinatura deste 
Contrato, as seguintes informagoes: 

. O nCimero do instrumento contratual; 

. O numero do Relatdrio de Medico; 

. O nome e codigo do banco; 

. Agenda, cbdigo e enderego; 

. NCimero da conta corrente da CONTRATADA. 

6.1.4.1 - Sempre que for apresentada fatura com informagbes banc^rias diferentes daquelas 
indicadas por forga do item 6.1.4, estas alteragbes so serio consideradas se acompanhadas 
de comuntcag§a formal da CONTRATADA e somente prevalecerao para o fim especffico deste 
pagamento. 

6.1. 4.2. - NSo ha remuneragSo pelo transcurso de prazo necessario ao pagamento das faturas. 

6.2 - Fica assegurado a PETROBRAS o direito de deduzir do pagamento devido a 
CONTRATADA, por forga deste Contrato ou em outro contrato mantido com a PETROBRAS, 
comunicando-lhe, em qualquer hipbtese, a decisao, com antecedSncia de cinco dias Citeis, por 
escrito, importancias correspondentes a: 

6.2.1 -Todos os dabitos a que liver dado causa, notadamente multas de qualquer espbcie e os 
decorrentes de obrigagOes tributarias, previdencianas e trabalhistas, acrescidos de 
consectarios; 

6.2.2 - Despesas relativas a corregao de falhas; 

6.2.3 - Dedugao relativa a insumos de sua responsabilidade n8o fomecidos; 

6.2.4 - Utilizagao de materlais ou equipamentos da PETROBRAS cujo fomecimento seja 
obrigagao da CONTRATADA. 

6.2.5 - Caso a PETROBRAS realize retengOes/dedugfies nas faturas da CONTRATADA que, 
posteriormente, verifiquem-se incorretas ou em desacordo com o determinado neste Contrato, 
os valores incorretamente retidos dever§o ser devolvidos no prazo de 05 (cinco) dias Citeis, 
contados da conclusao do procedimento interno da PETROBRAS que reconhecer a realizagao 
de retengOes/dedugSes indevidas, atualizado monetariamente com base no IPCA (fndice 
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo), pro rata die. 

6.3 - Os valores dos pregos basicos deverao constar de modo destacado, em um Onico 
documento de cobranga. 

CLAUSULA SETIMA - REAJUSTAMENTO DE PREQOS 

7.1 - Os pregos contratuais sSo fixos e irreajustaveis, ressalvado o disposto na Clausula 
Dfecima Quarta - INCID^NCIAS TRIBUTARIAS. 


CLAUSULA OITAVA - MULTAS 
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PETROBRAS, observando o disposto no item 8.5, poderb aplicar b CONTRATADA as 
seguintes multas morat6rias: 

8.1.1 - Pelo atraso no cumprimento de exigencia contratual ou solicitagbo da FiscalizagSo: 0,1 
% (um dbcimo por cento), por dia, incidentes sobre o valor estabelecido no item 5.1. 

8.1.2 - Pelo atraso no cumprimento do prazo contratual: 0,1 % (um decimo por cento), por dia, 
incidentes sobre o valor estabelecido no item 5.1. 

8.1.3 - Pelo atraso no cumprimento dos prazos parciais contratuais ou acordados com a 
Fiscalizagbo: 0,1 % (um decimo por cento) por dia, incidentes sobre o valor estabelecido no 
item 5.1. 

8.2 - O montante correspondente b soma dos valores bbsicos das multas moratbrias serb 
limitado a 15 % (quinze por cento) do valor total estimado deste Contrato. 

8.3 - Sempre ap6s notificagbo escrita, sem prejuizo da faculdade de rescindir o presente 
Contrato, observando o disposto no item 8.5, a PETROBRAS poderb aplicar b CONTRATADA 
as seguintes multas compensatbrias, respondendo ainda a CONTRATADA por qualquer 
indenizagbo suplementar no montante equivalente ao prejuizo excedente que causar, na forma 
do Parbgrafo Onico, do artigo416, do Codigo Civil. 

8.3.1 - Pelo descumprimento total do objeto contratual serb aplicada b CONTRATADA, multa 
compensatbria no valor correspondente a 20 % (vinte por cento) do valor total reajustado. 

8.3.2 - Pelo descumprimento, cumprimento parcial, irregular ou defeituoso de evento contratual 
de obrigagbo da CONTRATADA: 5 % (cinco por cento), incidentes sobre o valor estabelecido 
no item 5.1. 

8.3.3 — Pelo nbo atendimento ao item 2.3.2 deste Contrato: 10 % (dez por cento) sobre o valor 
deste Contrato, por cada ocorrbncia. 

8.3.4 - Pelo nbo atendimento ao item 2.3.7 deste Contrato ou sua apresentagbo desconforme, 
independentemente de notificagbo: 5 % (cinco por cento) sobre o valor da fatura. 

8.3.5 - Caso a PETROBRAS verifique que a CONTRATADA modificou o seu quadro funcional, 
direcionando a contratagSo de seus empregados para evitar custos com o Plano de Sabde, 
mediante notificagao, porescrito: 2% (dois por cento) sobre o valor da fatura. 

8.3.6 - Pelo descumprimento do item 2.7 deste Contrato, mediante notificagao, por escrito: 10 
% (dez por cento) sobre o valor da fatura. 

8.3.7 - Pela n5o informa?So b PETROBRAS da ocorrbncia de acidente de trabaiho nas 
dependences da PETROBRAS, com seus empregados ou terceiros a seu servigo, vinculados 
b execugao deste Contrato: R$ 1.000,00 (um mil reais) sobre o valor deste Contrato por cada 
ocorrencia. 

8.3.8 - Pela n8o emissao da Comunicagao de Acidente do Trabaiho - CAT, nas condigbes e 
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8.3.9 - As multas previstas nos itens 8.3.5, 8.3.6, 8.3.7 e 8.3.8, quando cumuladas, nSo 
poder§o ultrapassar 20 % (vinte por cento) do valor do Contrato. 

8.3.10 - Pelo descumprimento da obrigapao contida no item 2.6.1, mediante notificapao, por 
escrito: 10 % (dez por cento) sobre o valor deste Contrato por cada ocorrencia. 

8.3.11 - Pelo descumprimento da obrigapao contida no item 2.6.2, mediante notificapao, por 
escrito: 10 % (dez por cento) sobre o valor deste Contrato por cada ocorrencia. 

8.3.12 - Pelo descumprimento da obrigapao contida no item 2.6.3, mediante notificapao, por 
escrito: 10 % (dez por cento) sobre o valor deste Contrato por cada ocorrfencia. 

8.3.13 - Pelo descumprimento de qualquer obrigapao prevista no item 2.8 deste Contrato: 1 % 
(urn por cento) sobre o valor do Contrato, por cada ocorrSncia. 

8.4 - As penalidades estipuladas neste Contrato n§o excluem outras, previstas na legislapSo, 
nSo se exonerando a CONTRATADA de suas responsabilidades por perdas e danos causados 
a PETROBRAS em decorrSncia do inadimplemento das obrigapOes contratuais. 

8.5 - Quando a CONTRATADA for notificada de conduta passivel de aplicapao de multa, ser- 
lhe-a garantido prazo de 5 dias uteis para defesa. 

8.6 - Na hipdtese de aplicapao de multa compensatdria, de seu montante serSo deduzidos os 
valores recebidos em razSo da aplicapao de multas moratdrias pelo mesmo evento. 


CLAUSULA NONA - FISCALIZAPAO 

9.1 - A Fiscalizapao sera exercida por preposto da PETROBRAS encarregado de verificar o 
cumprimento das obrigapSes da CONTRATADA, visando assegurar que os servipos sejam 
executados atendendo ao estipulado neste Contrato, podendo, inclusive: 

9.1.1 -Transmitir as instrupdes e determinapSes da PETROBRAS a CONTRATADA. 

9.1.2 - Sustar ou recusar qualquer servipo ou parcela executada em desacordo com este 
Contrato ou capaz de comprometer a seguranpa de pessoas e bens da PETROBRAS ou de 
terceiros. 


9.1.3 - Acompanhar a execupao deste Contrato, podendo solicitar informapfies e 
esclarecimentos a respeito dos servipos, equipamentos e materiais a eles relacionados. 


9.2 - Cabe A Fiscalizapao registrar no Relat6rio de Ocorr&ncias (RO) ou Livro de Ocorr§ncias, 
as reclamap&es, impugnapSes, irregularidades, falhas e outros registros quanto a fatos que 
sejam considerados relevantes pela Fiscalizapao, na execupao dos servipos, assinando-os em 
conjunto com o representante da CONTRATADA. 
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9.4 - Na vig§ncia do prazo contratual, a PETROBRAS avaliara o desempenho da 
CONTRATADA quanto aos materiais, equipamentos, maquinas, velculos, ferramentas e 
instalagfies, sua qualidade e efic£da, e recursos humanos empregados na execugao dos 
servigos. Os resultados dessas avaliagSes serSo comunicados ao longo da execugao 
contratual e consolidados no respectivo atestado ao final do Contrato, e comunicados a 
CONTRATADA quando solicitados. 


9.5 - Quando atendidos os termos deste Contrato, o exercfcio da FiscalizagSo, pela 
PETROBRAS, nao importarS em abuso de direito. 

clAusul^ d^cima- aceitaqAo 


10.1 — Aaceitag§o definitiva dos servigos se dar£ na sua conclusSo e ap6s a assinatura, pelas 
partes, do Termo de Recebimento Definitivo (TRD). 


10.2 - Antes da assinatura do Termo de Recebimento Definitivo, a CONTRATADA deve 
solucionar todas as pendSncias identificadas pela Fiscalizagao, sem Onus para a 
PETROBRAS. 


10.3 - PoderSo ser lavrados e assinados pelas partes Termos de Recebimento Parcial, quando 
o todo ou uma parte bem definida dos servigos estiver concluldo e j£ realizada a respectiva 
medigao. 

10.4 - Os servigos registrados no documento de medigSo serSo considerados como 
provisoriamente aceitos apenas para efeito de pagamento parcial. 


10.5 - A assinatura do Termo de Recebimento Definitivo (TRD) nSo exime a CONTRATADA 
das responsabilidades que Ihe sSo cometidas pela legislagSo em vigor e por este Contrato, 
nem exclui as garantias legais e contratuais, as quais podem ser argOidas pela PETROBRAS, 
dentro dos prazos de garantia e responsabilidade previstos em lei, se outro prazo nSo for 
estipulado neste Contrato. 


CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA- RESCISAO 


11.1 - A PETROBRAS poderi rescindir este Contrato, sem que caiba & CONTRATADA direito 
de indenizagdo e retengSo dos servigos, nas hip6teses abaixo: 


11.1.1 - Descumprimento ou cumprimento irregular de clSusulas contratuais, especificagOes, 
projetos ou prazos. 


11.1.2 ~ LentidSo no seu cumprimento, levando a PETROBRAS a presumir a impossibilidade 
de conclusao dos servigos nos prazos estipulados. 

11.1.3 - Atraso injustificado no inlcio dos servigos. 

11.1.4 - ParalisagSo dos servigos sem justa causa e pr6via comunicagao a PETROBRAS. 

ip / Pralocolo Juridlco 1015AEB 

fX: 4 




__ CONTRATO n° (Crvro 1o, £. _ 

anuencia da PETROBRAS. 

11.1.6 - CessSo ou dagSo em garantia dos crSditos deste CONTRATO, total ou parcialmente, 
sem prSvia e expressa anuSnda da PETROBRAS. 

11.1.7 -Associagao, fusao, dsio ou incorporagao da CONTRATADA sem prSvia comunicagao 
a PETROBRAS. 

11.1.8 - Desatendimento das determinagoes regulares do preposto da PETROBRAS 
designado para acompanhar e fiscalizar sua execugao, assim como as de seus superiores. 

11.1.9 - Cometimento reiterado de faltas na sua execugao, anotadas em registro proprio, 
desde que atingido □ limite estabeleddo no item 8.2 para a soma dos valores das multas 
aplicadas. 

11.1.10 - DecretagSo da falfincia, dissolugSo, alteragSo sodal ou modificagSo da finalidade ou 
da estrutura da empresa, que, a jufzo da PETROBRAS, prejudique a execugSo da obra ou 
servigo. 

11.1.11 - N3o prestagSo de caugao suficiente para garantir o cumprimento das obrigagSes 
contratuais, a critSrio da PETROBRAS, nos casos de homologagao de piano de recuperagao 
extrajudicial ou deferimento de recuperagao judicial. 

11.1.12 - Suspensao dos servigos por determinagao de autoridades competentes, motivada 
pela CONTRATADA, a qual responded por eventual aumento de custos daf decorrentes e por 
perdas e danos que a PETROBRAS, como conseqOSncia, vier a sofrer. 

11.1.13 - Nao apresentagao, pela CONTRATADA de comprovagao de adimplemento das 
obrigagSes trabalhistas, inclusive contribuigSes previdenciarias e depdsitos do FGTS, para com 
seus empregados, quando solicitada pela FiscalizagSo, sem prejulzo da respectiva multa. 

11.2 - Havendo causa para rescisSo do Contrato, a PETROBRAS se imitirS na posse imediata 
e exclusiva dos servigos executados, entregando-os a quern Ihe convier, independentemente 
de autorizagSo judicial e sem qualquer consulta ou interferSncia da CONTRATADA, que 
responded na forma legal e contratual pela infragSo ou execugSo inadequada que tenha dado 
causa a resrisSo. 

11.2.1 - Na hipdtese prevista no item 11.2, a CONTRATADA reembolsara a PETROBRAS pelo 
que fiver de despender al6m do valor contratual e a reparar as perdas e danos que advierem 
da rescisSo. 

11.2.2 - Rescindido o Contrato, a PETROBRAS, se assim desejar, poderS contratar com 
outrem os servigos objeto deste Contrato, independentemente de autorizagSo da 
CONTRATADA. 


11.3 - A rescisSo acarretarS a(s) seguinte(s) consequSncia(s) imediata(s) para fins 
indenizatdrios: 
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11.4 - Sem prejufzo das penalidades previstas no presente Contrato, a PETROBRAS podera 
suspender a sua execugao - at6 que a CONTRATADA cumpra integralmente a condigao 
contratual infringida - executar ou mandar executar a obrigagao por terceiro a condigao 
contratual infringida, a custa da CONTRATADA, comunicando-lhe a decisao. 

11.5 - A CONTRATADA podera rescindir este Contrato nos casos de: 

11.5.1 - Suspensao de sua execugao, por ordem escrita da PETROBRAS, por prazo superior a 
120 (cento e vinte) dias, salvo em caso de calamidade publica, grave perturbagao da ordem 
interna ou guerra. 

11.5.2 - Atraso superior a 90 (noventa) dias nos pagamentos devidos pela PETROBRAS, salvo 
em caso de calamidade publica, grave perturbagao da ordem interna ou guerra ressalvado, 
ainda, o disposto na CLAUSULA SEXTA- FORMA DE PAGAMENTO. 

11.5.3 - N3o liberagao, por culpa da PETROBRAS, de area, local ou equipamento para 
execugao dos servigos, nos termos e prazos contratuais. 

11.6 - Em qualquer hipBtese de rescisao contratual, a CONTRATADA recebera os valores 
devidos e nao pagos pela PETROBRAS, pelos servigos executados ou em execugao at6 a data 
da efetiva rescisao, caso n§o haja necessidade de qualquer desconto ou retengao, nos termos 
do Contrato. 

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - CESSAO 

12.1 - A CONTRATADA nao podera ceder, no todo ou em parte, os direitos e obrigagBes 
decorrentes do presente Contrato, salvo com autorizagao prBvia e por escrito da PETROBRAS. 

12.1.1 - A CONTRATADA sera solidariamente responsave! com a cessionaria por todas as 
obrigagBes contratuais cedidas. 

12.2 - A CONTRATADA n3o podera ceder ou dar em garantia, a qualquer titulo, no todo ou em 
parte, os crBditos de qualquer natureza, decorrentes ou oriundos deste Contrato, salvo com 
autorizagao prBvia e por escrito da PETROBRAS. 

12.3 - A ocorrSncia dos casos previstos nos itens 12.1 e 12.2, mesmo que devidamente 
autorizados pela PETROBRAS, n3o exime a CONTRATADA de quaisquer de suas 
responsabilidades contratuais. 

12.4 - A PETROBRAS podera ceder o presente Contrato, total ou parcialmente, mediante 
anuSncia da CONTRATADA, dispensada esta nos casos em que a CESSIONARIA seja 
empresa sob controle ou com participagao acionaria da PETROBRAS. 


CLAUSULA d£cima terceira- subcontrataqAo 

13.1 - A CONTRATADA podera subcontratar parte do objeto contratual mediante prBvia 
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13.1.1 -£ vedada a subcontratagSo total do objeto contratual. 

13.2 - O vfnculo jurfdico entre CONTRATADA e subcontratada nSo se estende a 
PETROBRAS, permanecendo a primeira integralmente obrigada pe!o fiel e perfeito 
cumprimento dos servigos contratados, na forma do presente Contrato. 


CLAUSULA DECIMA QUARTA - INCIDENCES TRIBUTARIAS 

14.1 - Os tributos de qualquer natureza, que sejam devidos em decorrencia direta deste 
Contrato ou de sua execugio, sao de exclusiva responsabilidade do contribuinte assim definido 
na norma tributeria, sem direito a reembolso. 

14.1.1 - N3o se entende como tributos devidos em decorrSncia direta deste Contrato aqueles 
cujo 6nus econflmico deve ser suportado pela CONTRATADA, tais como: IRPJ, CSLL, IOF, 
contribuigfles previdenciSrias sobre folha de pagamentos, dentre outros. 

14.1.2 - A CONTRATADA declara haver levado em conta, na apresentagSo de sua proposta, 
os tributos incidentes sobre a execugSo dos servigos, nSo cabendo qualquer reivindicagSo 
fundada em erro nessa avaliagSo, para efeito de solicitar revisSo de prego ou reembolso por 
recolhimentos determinados pela autoridade competente. 

14.1.3 - Uma vez apurado que a CONTRATADA acresceu indevidamente a seus pregos 
valores correspondentes a tributos de qualquer natureza, deixou de fazer dedugOes, e/ou de 
aproveitar cr6ditos tributaries autorizados por lei, ou nos casos previstos no item 14.4, o prego 
sera imediatamente reduzido na medida da inclus5o indevida, dedugSo nSo feita ou cr6dito nSo 
aproveitado, com o consequente reembolso ou compensagSo a PETROBRAS dos valores 
porventura pagos a CONTRATADA. 

14.2 - A PETROBRAS, quando fonte retentora, ira descontar e recolher dos pagamentos que 
efetuar, nos prazos da legislagSo, os tributos a que esteja obrigada pela legislagSo vigente, nSo 
tendo a CONTRATADA direito a majoragSo da base de caiculo nem a revisSo mencionada no 
item 14.3. 

14.2.1 - A CONTRATADA fornecera previamente todos os documentos necessarios para a 
eventual redugSo ou eliminagSo da retengSo a ser efetuada pela PETROBRAS, sem 
necessidade de notificagSo ou aviso pr6vio. 

14.3 - Se durante o prazo de vigSncia do Contrato ocorrer a criagSo de novos tributos, a 
alteragSo de allquotas e/ou alteragSo de base de caiculo, ou ainda a extingSo de tributos 
existentes, a instituigSo de incentivos fiscais de qualquer natureza e/ou a isengao ou redugSo 
de tributos, que, de forma direta, venham a majorar ou reduzir, comprovadamente, o 6nus da 
CONTRATADA, o prego sera revisto proporcionalmente a majorag§o ou redugSo ocorrida, 
compensando-se, na primeira oportunidade, a diferenga decorrente das respectivas alteragOes. 

14.3.1 - A revis8o prevista no item 14.3, para majorar o prego contratual, somente ocorrera se 
o aumento da carga tributaria nSo for resultante de decisSo da CONTRATADA, tais como a 
modificagao do estabelecimento prestador dos servigos, a adesSo a sistema simplificado de 
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apresentagao da proposta. 

14.3.2 - A CONTRATADA fomecera todos os documentos necessarios para evitar os onus 
decorrentes da responsabilidade solidaria da PETROBRAS, prevista em lei, inclusive os 
relativos a suas empresas subcontratadas, sem necessidade de notificagao ou aviso ptevio, 
sob pena de sofrer a compensagao, na primeira oportunidade, do valor dos tributes em relagao 
aos quais se aplicam a responsabilidade solidaria prevista na legislagao. 

14.4 - Nos casos em que qualquer tribute que componha o prego contratual deixar de ser 
devido, total ou parcialmente, em razSo de: (i) ato declaratdrio do Procurador Geral de Fazenda 
Nacional, aprovado pelo Ministro de Estado de Fazenda, autorizando a nao interposigao de 
recurso ou a desist&ncia de recurso interposto pela Uniao; (ii) sumula vinculante; (iii) decisSo 
definitiva do Supremo Tribunal Federal, pela via da Ag3o Direta de Inconstitucionalidade (ADIN) 
ou Agio Declarateria de Constitucionalidade (ADC); (iv) suspensSo de execugao da norma pelo 
Senado Federal; ou (v) habiiitagao ou enquadramento em regime de incentivo fiscal, o prego 
sera imediatamente ajustado, com vistas a expurgar o valor do tribute declarado indevido. 

CLAUSULA DECIMA QUINTA - SIGILO 

15.1 - A CONTRATADA se obriga, pelo prazo de 20 (vinte) anos, a manter sob sigilo todas as 
informagfies ou dados confidenciais que Ihe forem transmitidos ou a que tiver acesso em razSo 
da execugao do objeto contratual, ressalvada a hipdtese descrita no item 15.1.2. 

15.1.1 S3o consideradas confidenciais informagaes ou dados armazenados a que a 
CONTRATADA tenha acesso, e tamb6m aqueles transmitidos oralmente, por escrito ou 
eletronicamente, em razSo da execugao deste Contrato, independentemente de expressa 
mengao a sua confidencialidade. 

15.1.2 - O prazo previsto no item 15.1 nao se aplica as informagOes e aos dados relativos ao 
segredo de negdcio (know how, trade secret), a estrategia comercial e a tudo que represente 
diferencial competitive para a PETROBRAS, que deverao ser mantidos sob sigilo, pela 
CONTRATADA, por prazo indeterminado, salvo autorizagao expressa da PETROBRAS. 

15.1.3 A CONTRATADA, para fins de sigilo, se obriga por seus administradores, empregados, 
prepostos a qualquer tftulo, sucessores e comissarios. 

15.1.4 - Quaisquer informagOes obtidas pela CONTRATADA durante a execugao contratual, 
nas dependSncias da PETROBRAS ou dela originarias, que nao tenham relagao direta com o 
objeto deste Contrato, devem ser mantidas em sigilo nos termos e prazos desta Clausula. 

15.2-0 descumprimento pela CONTRATADA da obrigagao de sigilo, revelando informagfies e 
dados confidenciais ou facilitando sua revelagao, importara em: 

a) rescisao contratual, se vigente o Contrato; 


b) em qualquer hipdtese, na responsabilidade por perdas e danos, nao se aplicando, nesse 
caso, eventual limite de valor, se previsto na CLAUSULA DECIMA NONA - 
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c) adogSo das medidas judicial's cabfveis por forga da Lei n° 9.279/96 e legislagao aplicavel. 

d) aplicagSo de multa compensatdria no montante de 10% (dez por cento) do valor contratual, 
independentemente da indenizagSo que trata a alfnea “b", deste item 15.2, se vigente o 
Contrato. 

15.2.1 - O descumprimento, pela CONTRATADA, da obrigagao de sigilo prevista neste item 
caracteriza irregularidade grave, para fins de inscrigSo cadastral, participagao em licitagOes e 
contratagao. 

15.3 - S6 configuram excegao a obrigatoriedade de sigilo e conftdencialidade as seguintes 
hipbteses: 

a) informagao comprovadamente conhecida antes das tratativas de contratagao, tanto diretas 
quanto por meio de procedimento licitatdrio; 

b) previa e expressa anuSncia da titular das informagSes, mediante autorizagao da maior 
autoridade do 6rgao responsavel pelo Contrato, quanto a Iiberagao da obrigagao de sigilo e 
confidencialidade; 

c) informagao comprovadamente conhecida por outra fonte, de forma legal e Iegltima, 
independentemente do presente Contrato; 

d) determinagao judicial e/ou administrativa para conhecimento das informagSes, desde que 
notificada imediatamente a respectiva titular, previamente a Iiberagao, e sendo requerido 
segredo dejustiga no seu trato judicial e/ou administrative. 

15.4 - Toda divulgagao sobre qualquer informagao ou dado relacionados ao presente Contrato 
depended de pr6via autorizagao da PETROBRAS, ressalvada a mera notfeia de sua 
existSncia. 


CLAUSULA DECIMA SEXTA - MEDICO 

16.1 - A PETROBRAS procedera a medigao dos servigos executados, reunindo os resultados 
encontrados em Relatdrio de Medigao (RM). assinado por ambas as partes e entregue a 
CONTRATADA no 1° (primeiro) dia util do mSs seguinte ao da medigao, para fins de 
apresentagao dos documentos de cobranga. 

16.1.1 - O perlodo de execugao dos servigos a ser considerado 6 do dia 26 (vinte e seis) do 
m§s anterior at6 o dia 25 (vinte e cinco) do mSs de competSncia. 

16.1.2 - Os servigos registrados no Relatorio de Medigao (RM) sao considerados aceitos, 
provisoriamente, e reconhecidos em condigdes de ser faturados pela CONTRATADA podendo 
a PETROBRAS rejeita-Ios posteriormente e obrigar a CONTRATADA a refaz6-los. 

16.1.3 - Nos Relatdrios de Medigao (RM) ser3o destacadas, pela PETROBRAS, as parcelas 
relativas aos valores basicos e aos complementos, se previstos no presente Contrato. 
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PETROBRAS, oferecendo, na oportunidade, as impugnafbes ou consideragoes que julgar 
necessbrias, as quais serbo submetidas § apreciafbo e julgamento da PETROBRAS. 

16.3 - A assinatura da CONTRATADA, por seu representante perante a PETROBRAS, 
implicarb o reconhecimento da exatidbo do Relatorio de Medifbo (RM) e/ou do Boletim de 
Complemento (BC), para efeito de faturamento. 

CLAUSULA d£CIMA S£TIMA- REEMBOLSO DE DESPESAS ACESS6RIAS 


17.1 - A PETROBRAS reembolsarb a CONTRATADA das despesas acessbrias, incorridas em 
razbo da prestafbo do servifo, que hajam sido previamente solicitadas e autorizadas pela 
PETROBRAS. 

17.2 - Despesas acessbrias compreendem os dispbndios, incorridos pela CONTRATADA, 
resultantes de necessidades e condifbes especlais provocadas pela PETROBRAS, que nao 
caracterizem insumo da obrigafbo principal e, portanto, nbo se encontram embutidos no prefo. 

17.2.1 - Para fins deste contrato, considera-se insumo da obrigafSo principal o custo essencial, 
indispensbvel, a prestafbo do servipo contratado. 

17.3 - Demais despesas que nbo se enquadrem nos requisites especificados no item 17.2 nbo 
serbo passlveis de reembolso. 

17.4 - Deve a CONTRATADA apresentar os recibos ou documentos equivalentes, que 
comprovem os valores a serem reembolsados. A PETROBRAS poderb auditar as despesas 
incorridas, bem como detbm a prerrogativa de desconsiderar parcelas das despesas que nbo 
observem os parbmetros estabelecidos neste Contrato. 

17.5- 0 recebimento, devidamente formalizado pela PETROBRAS, de qualquer comprovante 
de despesas reembolsbveis, nbo representa o reconhecimento do dbbito, nem a comprovapbo 
da realizagbo das despesas. 

17.6- 0 reembolso das despesas Serb efetuado mediante recibo ou nota de dbbito em nome 
da PETROBRAS. 


CLAUSULA DECIMA OITAVA - CASO FORTUITO E FORQA MAIOR 

18.1 - As partes nbo responderbo por prejulzos resultantes de caso fortuito ou for?a maior, nos 
termos do Artigo 393, do Cbdigo Civil. 

18.2-0 perlodo de interruppbo dos servifos decorrentes de eventos caracterizados como 
caso fortuito ou for?a maior, desde que verificados e aceitos pela Fiscalizapbo, acarretarb a 
suspensbo da contagem do prazo contratual previsto no item 4.1. 

18.3 - Ocorrendo circunstbncias que justifiquem a invocagbo de caso fortuito ou de for?a maior, 
a parte impossibilitada de cumprir sua obrigafbo deverb comunicb-lo b outra, por escrito e 
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18.4 - Durante o perfodo a que se refere o item 18.2, as partes suportarbo as suas respectivas 
perdas. 

18.5 — Se a causa da interrupgbo perdurar por mais de 60 (sessenta) dias consecutivos, 
qualquer das partes poderb comunicar, por escrito, a outra, a resolugbo do Contrato, nas 
condigbes previstas no item 18.4. 

CLAUSULA DECIMA NONA - RESPONSABILIDADES DAS PARTES 

19.1 - A responsabilidade da PETROBRAS e da CONTRATADA por perdas e danos sera 
limitada aos danos diretos de acordo com o Codigo Civil e legislagSo aplicavel, exclufdos os 
lucros cessantes e os danos indiretos. 

19.2 - Cada uma das partes responde integralmente pelos danos que causar a terceiros, 
garantido o direito de regresso, na forma da lei, inclusive a denunciagbo da lide, de forma a 
garantir a defesa de seus direitos. 

19.2.1 - Serti objeto de regresso o que efetivamente o terceiro vier a obter judicial ou 
extrajudicialmente, acrescido de todos os acessdrios, tais como; despesas judiciais e 
extrajudiciais, honoririos advocatfcios, dentre outros, n5o se aplicando nesta hipbtese o limite 
previsto no item 19.1. 


CLAUSULA VIGESIMA - DESEQUILlBRIO DA EQUAQAo ECONOMICO-FINANCEIRA DO 
CONTRATO E EXCEgAO DO CONTRATO NAO CUMPRIDO 

20.1 - Na supervenifincia de fato extraordinbrio e imprevisivel, que altere o equilibrio da 
equagSo econbmico-financeira original deste Contrato, causando excessiva onerosidade para 
uma das partes, a parte prejudicada poderti pedir a resol ugao deste Contrato. As partes terSo a 
faculdade de mantS-lo, desde que, mediante consenso, revisem as condigOes segundo as 
quais o vinculo contratual continual vigente. 

20.2 - Se, depois de celebrado o Contrato, sobrevier a uma das Partes diminuigao em seu 
patrimfinio capaz de comprometer ou tomar duvidosa a prestagSo pela qual se obrigou, pode a 
outra se recusar £ prestagSo que Ihe incumbe, at6 que aquela satisfaga a que Ihe compete ou 
dS garant'a bastante de satisfaz£-la. 

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA- DECLARAgOES DAS PARTES 

21.1 - As partes declaram que: 

21.1.1 - As prestagbes assumidas s§o reconhecidas por ambas como manifestamente 
proporcionais; 

21.1.2 - A proporcionalidade das prestagbes assumidas 6 decorrente de valores vigentes ao 
tempo em que 6 celebrado o presente Contrato; 
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21.1.4 - Exercem a sua liberdade de contratar, observados os preceitos de ordem publica e o 
princlpio da fungao social do presente Contrato, que atende tamb6m aos principios da 
economicidade e razoabilidade, permitindo o alcance dos objetivos societdrios das partes e 
atividades empresarlais, servindo, consequentemente, a toda a sociedade; 

21.1.5 - Sempre guardarSo na execugao deste Contrato os principios da probidade e da boa- 
f6, presentes tambem, tanto na sua negociagao, quanto na sua celebragao; 

21.1.6 - Este Contrato § firmado com a estrita observance dos principios indicados nos itens 
antecedentes, nao importando, em nenhuma hipdtese, em abuso de direitos, a qualquer tltulo 
que seja; 

21.1.7 - Havendo nulidade de qualquer estipulagao do presente Contrato, restarSo validas as 
demais disposigoes contratuais, n§o afetando assim a validade do negbcio Jurldico ora firmado 
em seus termos gerais. 

21.1.8 - Mediante sua assinatura, prevalecerS o presente Contrato, substituindo quaisquer 
tratativas, escritas ou orais, anteriormente mantidas entre as partes, quanto ao objeto deste 
Contrato. 

21.1.9 - De boa-f6, estao cientes de que a celebragao do presente Contrato nao implica a 
obrigagSo de contratar para al§m do prazo de vigencla previsto neste instrumento. seja por 
meio de termos aditivos ou de novos instrumentos contratuais. 

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DISPOSIQOES GERAIS 

22.1 - Fazem parte do presente Contrato os seguintes anexos: 

ANEXO N° 1 - ESPECIFICAQAO DOS SERVigOS MEMORIAL DESCRITIVO (MD) e anexos 
ANEXO N° 2 - PLANiLHA DE PREQOS UNITARfOS 
_ ANEXO N° 3 - EXIGENCES CONTRATUAIS DE SEGURANQA, MEIO AMBIENTE E SAUDE 
fm OCUPACIONAL. 

ANEXO N° 4 - NOTAS DE ESCLARECIMENTOS DE 01 A 14 OCORRIDAS DURANTE 0 
PROCESO LICITAT6RIO. 

22.2 - Havendo divergence entre disposigoes contidas nos anexos e as deste instrumento, 
prevalecerSo deste ultimo. 

22.3 - As alteragoes das disposigoes contratuais serao realizadas por adltivo, quando 
decorrerem de fatores supervenientes ou oportunidades que Impuserem sua revisao. 

22.4 - O presente Contrato tamb6m 6 regldo pelo Reguiamento do Procedimento Licitatdrio 
Simplificado aprovado pelo Decreto 2.745 de 24 de agosto de 1998, e pelo Manual de 
Procedimentos Contratuais - MPC da PETROBRAS. 


CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - FORO E LEI APLICAvEL 
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qualquer outro, por mais privilegiado que seja. 

23.2 - Ao presente Contrato apiicar-se-a a lei brasileira, independentemente da nacionalidade 
das partes e do local de sua celebraijao, renunciando, expressamente, aquelas a qualquer 
questionamento sobre a legislagao ora eleita. 


E por estarem justas e combinadas, os representantes das partes firmam, em 3 (tres) vias de 
igual teor e forma, o presente Contrato, que segue ainda subscrito por duas testemunhas. 


Rio de Janeiro, 2& de Ot yTur?rzO de 2010. 



LEO BRAS1LEIRO S.A. - PETR( 
Venancio Pessoa Igrejas Lopes Filho 
Gerente Geral 



erto OdebrecRV 


arco Antonio Duran 
Dlretor 


ir.Xi 


Construtdra Norberto Odebrecht 
^a^io Bento de Faria 
Dlretor Superintendente 


TESTEMUNHAS: 



Norfie: C&i' vr ci 

N° da identidaae e cPF: 
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is 


Nome: UE^yfeio ^GSSOfl 56RG U0Pe5 f \LM0 
N° da Identidade e CPF: 
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